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Selvitys kasittelee Suomen matalapalkka-alojen — kuten vahittaiskaupan, majoitus- ja
ravitsemistoiminnan seka kiinteiston- ja maisemanhoidon — kansantaloudellista merkitysta ja
maahanmuuton roolia niiden tydvoiman saatavuudessa. Vaikka matalapalkka-alat tyollistavat
suhteellisesti vain pienen osan Suomen tyovoimasta, niiden merkitys yrityskannalle ja
kansantaloudelle on tatd huomattavasti suurempi.

Alat ovat rakenteellisesti riippuvaisia nuoresta tydvoimasta, minka vuoksi laskeva syntyvyys ja
lahestyva elakoitymisaalto uhkaavat kaventaa niiden tydvoiman tarjontaa merkittavasti tulevina
vuosikymmenind. Maahanmuuttajataustaisilla henkiloilla on jo nyt korostunut rooli naiden alojen
tydntekijdina, ja ilman maahanmuuton kasvattavaa vaikutusta alan tyollinen tydvoima vahenisi
selvasti.

Selvityksen mukaan viime vuosikymmenen kaltaisen maahanmuuton jatkuminen riittaisi pitkalti
yllapitamaan alan tydévoiman saatavuutta lahitulevaisuudessa, mutta tama edellyttaisi aktiivisia
panostuksia tydperaisen maahanmuuton houkutteluun erityisesti alueilla, joilla vaestonkehitys on
heikointa ja elakoityminen voimakkainta.

Tama tiivistelmadokumentti perustuu laajempaan Suomen tulevaisuuden tekijat -hankkeen
kumppanitoimijoille tehtyyn raporttiin, joka julkaistiin marraskuussa 2025.
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1. Johdanto

Julkisessa maahanmuuttoon liittyvassa keskustelussa nousee kohtuullisen usein esille
maahanmuuton ja matalapalkka-alojen suhde. Matalapalkka-alat ovatkin tarked maahanmuuttajien
tyollistajia, mutta samalla nama alat ovat myds tarkea osa Suomen kansantalouden kokonaisuutta ja
kietoutuvat osaksi myds muita korkeammin palkattuja aloja mm. myytyjen palveluiden kautta.

Selvityksessa eri aloja tarkastellaan toimialaluokituksen (TOL 2008) perusteella®. Toimialaluokitus on
Tilastokeskuksen yllapitdma taloudellista toimintaa kuvaava viisiportainen hierarkkinen luokitus.
Tassa selvityksessa hyodynnetaan tarkimmillaan luokituksen kaksinumerotasoa. Matalapalkka-alojen
tarkastelu perustuu toimialaluokitukseen, silla kyseinen luokitus mahdollistaa suhteellisen toimivasti
tydssakaynnin, taloudellisten vaikutusten ja maahanmuuton tarkastelun, toisin kuin esimerkiksi
tarkemmin ammatteja kuvaava ammattiluokitus (AML 2010).

Matalapalkka-aloilla ei ole yksiselitteistd maaritelmaa, jonka voisi suoraan sitoa toimialatason
tietoihin. Tassa selvityksessa matalapalkka-alojen maarittely on tehty Tilastokeskuksen
palkkarakennetilastojen perusteella®. Selvityksessa puhutaankin matalapalkka-aloista, silld nama alat
on maaritelty aloiksi, joissa palkat ovat faktisesti matalia.

Tassa selvityksessa matalapalkka-aloiksi maéaritettiin toimialat (kaksinumerotasolla), joissa
mediaanipalkka oli alle 85 prosenttia kokonaiskeskipalkasta. Nailla aloilla vahintaan puolet
tyollisista tienaa normalisoituna alle 2 550 euroa kuukaudessa taysin tyotunnein. Normalisoitu
kuukausipalkka on laskettu tuntiperustaisesta kokonaispalkasta, eli sisaltaa kaikki lisat, bonukset ym.
Matalapalkka-alan maaritetyn kriteerit tayttivat seuraavat alat:

e 47 Vahittaiskauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien kauppa)
e 53 Posti- ja kuriiritoiminta

e 55 Majoitus

e 56 Ravitsemistoiminta

e 81 Kiinteistdn- ja maisemanhoito

e 93 Urheilutoiminta seka huvi- ja virkistyspalvelut,

e 96 Muut henkilokohtaiset palvelut

Matala-palkka-alojen rakenne

Seitsemalla matalapalkka-alaksi maaritellylla toimialalla tydskenteli vuoden 2023 lopussa noin

365 000 henkilda. Toimialat kattavat noin 15 prosenttia koko maan tydllisesta tydvoimasta. Selvasti
merkittavin matalapalkkainen yksittainen toimiala oli vahittaiskauppa, jolla tydoskenteli noin 37
prosenttia matalapalkka-alojen tyollisistd vuoden 2023 lopussa. Ala koostuu erityisesti myymaloissa
ym. tyoskentelevista henkildista. Vahittaiskaupan alan lisaksi kiinteistd- ja maisemahoidon seka
ravitsemustoiminnan merkitys oli suuri: kummallakin alalla tydskenteli noin 20 prosenttia
matalapalkka-alojen tydllisista. Kiinteisto- ja maisemahoidon toimialalla korostuvat etenkin
siivoustyota tekevat henkildt. Ravitsemustoiminta koostuu erityisesti ravintolatyontekijoista.

1 Selvityksessa ei ole kaytetty vuoden 2025 syksylla julkaistua uutta toimialaluokitusta (TOL 2025), silla talla
luokituksella ei ollut viela selvityksen tekohetkelld saatavilla useimpia tilastotietoja.

2 Huomionarvoisesti kaytetyt palkkarakenteen tilastot eivat sisalla toimialaa A. Maa-, metsé- ja kalatalous, eika
tata toimialaa ole huomioitu selvityksessa
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Kaikilla aloilla alimman desiilin kokonais(tunti)palkat jaivat alle 14 euroon per tunti, matalimmillaan
urheilutoiminnassa alimman desiilin kokonaistuntipalkat jaivat alle 10 euroon. Ylimman desiilin palkat
olivat pdasaantoisesti hieman yli 20 euroa tunnissa, poikkeuksena urheilutoiminta sekd muut
henkilokohtaiset palvelut, jossa palkkataso oli ylimmassa desiilissd huomattavasti tata korkeampi.

Matalapalkka-alojen tyollisen tydvoiman ikarakenne poikkeaa korkeammin palkatuista aloista: ala on
riippuvaisempi nuoresta tyollisesta tydvoimasta. Noin 30 prosenttia alan tyollisista on alle 30-vuotiaita
ja hieman yli puolet alle 40-vuotiaita. Osuus on selvasti korkeammin palkattuja aloja suurempi,
erityisesti mediaanipalkan ylittavilla aloilla tyolliset painottuvat vahvasti yli 40-vuotiaisiin henkildihin.
Nuorten korostunutta osuutta selittdnevat matalapalkka-alojen vahaisemmat koulutusvaatimukset
korkeammin palkattuihin aloihin verrattuna.

Matalapalkka-alojen kansallinen merkitys

Maaritetyt matalapalkka-alat ovat “kokoaan suurempia” yrityskannan nakékulmasta. Vaikka
matalapalkka-alat tyollistavat vain 15 prosenttia Suomen tyollisesta tyovoimasta, noin kolmasosa (34
prosenttia) Suomen yrityksista toimii maariteltyjen matalapalkka-alojen seitsemalla sektorilla.
Yhteensa nailla sektoreilla toimii 105 000 yritysta.

Alan yrityskannan tydllisia suurempi painoarvo selittyy osin julkisen ja yksityisen sektorin eroilla:
matalapalkka-alan toimialoilla on vain vahan julkisen sektorin toimintaa, mika korostaa alan yksityisen
sektorin ja valillisesti yritysten merkitysta alan tyollistajina. Matalapalkka-alojen yritykset ovat
kuitenkin (henkilévuosina mitattuna) suhteellisen pienia: keskiméaaraisen yrityksen "koko” on 2,5
henkilotyovuotta.

Matalapalkka-alan yrityksien liikevaihto on huomattava: noin 105 000 yritysta tuottaa 67 miljardin
euron liikevaihdon (650 000 euroa per yritys). Yritysta kohden laskettu liikevaihto oli kuitenkin
korkeamman palkkatason toimialoja merkityksellisesti hillitympi. Kaikkien yritysten (pl. maa- ja
metsatalous) liikevaihdosta 14 prosenttia perustuu matalapalkka-alan yrityksiin. Alan yritysten
liilkevaihto per tehty henkilotyovuosi oli alan matalista palkoista huolimatta huomattava, noin 201 000
euroa vuodessa. Alan yritysten liikevaihto on myos kasvanut vuosien 2019-2023 aikana noin 10
miljardilla eurolla (muutos lilkevaihdossa ei ole inflaatiokorjattu).

Koko kansantalouden arvonlisayksessa matalapalkka-aloilla tapahtuvalla toiminnalla on
merkityksellinen, mutta kokoaan pienempi merkitys (jos koko maaritetaan alan tyollisten tai yritysten
maaran perusteella). Matalapalkka-alan toimialat selittavat noin 7,7 prosenttia Suomen koko
kansantalouden arvonlisayksesta (vuonna 2023) ja hieman yli 9 prosenttia yksityisen sektorin
arvonlisadyksesta.

2. Elakoitymispaine ja tyovoiman tarve matalapalkka-aloilla

Elakoityvien maaria on tarkasteltu MDI:n elakditymisennusteella. Vaikka matalapalkka-aloilla idkkaan
tyollisen tydvoiman osuus koko tyollisesta tydvoimasta on keskimaaraista toimialaa matalampi, tasta
huolimatta elakoitymispainetta voi pitda alalla merkittdvana, jota osin korostavat keskimaaraista
toimialaa nuorempana tapahtuvat elakditymiset. Yhteensa vuoteen 2040 mennessa matalapalkka-
aloilta ennakoidaan elakoityvan noin 140 000 henkildéa, mika vastaa noin 39 prosenttia alan nykyisesta
tyollisesta tyovoimasta.
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Toimialojen ikdrakenteen suurten erojen takia myds eldkoitymispaine vaihtelee merkittavasti
toimialasta riippuen. Maarallisesti suurin elakditymispaine kohdistuu vahittaiskapan alalle, mutta alan
elakoityvien osuus nykyisista tydllisista on sen sijaan hillitty, silld huomattava osa alan tyollisista on
nuoria. Posti- ja kuriiritoiminnan seka kiinteiston- ja maisemanhoidon aloilla elakdityvien osuus on sen
sijaan korkea, etenkin jalkimmaiselld alalla lAhes puolen nykyisesta tyollisesta tydvoimasta odotetaan
elakoityvan vuoteen 2040 mennessa.

Ilman maahanmuuttoa kaikilla matalapalkka-aloilla tyollinen tydvoima vahensi vuosien 2024-2040 ja
etenkin vuosien 2040-2050 aikana, huolimatta alojen keskimaaraista hillitymmasta
elakoitymispaineesta. Vuoteen 2040 mennessa alojen tyollinen tydvoima vahenisi 43 000 henkilolla ja
vuoteen 2050 mennessa 83 000 henkilolla.

Syy alan tyollisen tydvoiman mallinnettuun (tasaisen voimakkaaseen) vahenemiseen ilman
maahanmuuttoa selittyy etenkin nuorten ja nuorten aikuisten ikdryhmien ennakoidulla kehityksella.
Suomen syntyvyys laski erittdin voimakkaasti 2010- ja 2020-luvuilla, minka seurauksena nuorten ja
nuorten aikuisten maara alkaa vahenemaan nopeasti 2030- ja 2040-luvuilla, etenkin ilman
maahanmuuton kasvattavaa vaikutusta. Samalla eldkeikaan siirtyy suurehkoja ikakohortteja. Vuoteen
2040 mennessa ilman maahanmuuttoa 18-29-vuotiaiden maara vahenee 140 000 henkilolla ja
vuoteen 2050 mennessa 262 000 henkildlla, lahinna syntyvyyden voimakkaan laskun takia. Koska
suuri osa matalapalkka-aloista on huomattavan riippuvainen juuri nuoresta tydvoimasta, nuorten
ikaluokkien hyvin voimakas supistuminen heikentaa alojen tyollisen tydvoiman saatavuutta
merkittavasti.

Ilman maahanmuuton kasvattavaa vaikutusta matalapalkka-alan tyollinen tyovoima vahenee kaikissa
maakunnissa merkityksellisesti, silla syntyvyyden laskun nuorten ja nuorten aikuisten ryhmia
supistava vaikutus vaikuttaa jokaisessa Suomen maakunnassa 2030- ja 2040-luvuilla.

3. Maahanmuuttajat ja matalapalkka-alat

Maahanmuuttajataustaisella vaestolla on korostunut merkitys matalapalkka-aloilla.
Maahanmuuttotaustaisuutta on tarkasteltu tydvoiman kielen perusteella, maarittelemalla
vieraskieliset maahanmuuttajataustaisiksi. Tama mahdollistaa paatoimialojen tyévoiman
kielirakenteen tarkastelun.

Tyodvoiman kielirakennetta ei ole mahdollista tarkastella paatoimialoja tarkemmalla
kaksinumerotasolla, joten tydvoiman rakenteen tarkastelut nojaavat hieman laajennettuihin
matalapalkka-aloihin, joissa vahittaiskaupan alaa tarkastellaan tukku- ja vahittaiskaupan toimialan
nakokulmasta seka kiinteiston- ja maisemanhoitoa tarkastellaan koko hallinto- ja
tukipalvelutoiminnan nakdkulmasta. Lisaksi paatoimialaluokituksessa ei ole mahdollista erotella
majoitus- ja ravitsemistoimintaa toisistaan. Posti- ja kuriiripalveluita ei ole mahdollista tarkastella
paatoimialaluokituksella, silla ala on osa huomattavasti laajempaa kuljetus- ja varastointitoimialaa.

Vaikka nama luokitukset laajentavat hieman matalapalkka-aloja, muodostuu tasta huolimatta
vieraskielisten merkityksesta matalapalkka-aloille suhteellisen hyva kuva. Kotimaisista kieliryhmista
noin 23,5 prosenttia tyoskentelee nailld matalapalkkaloilla, kun taas vieraskielisten ryhmassa osuus
on 37 prosenttia. Alojen merkitys on siis huomionarvoisesti suurempi vieraskielisten ryhmissa.
Matalapalkka-alojen tydllisesta tydvoimasta noin 14,3 prosenttia on taas vieraskielisia.
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Alojen valilld on kuitenkin merkittavia eroja vieraskielisten osuudessa. Vieraskielisten osuus korostuu
voimakkaasti majoitus- ja ravitsemistoiminnassa, jonka tyollisesta tydvoimasta 26 prosenttia on
vieraskielisid. Myds hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa (jonka tydllisistd enemmisto tyoskentelee
kiinteiston- ja ymparistonhuollon toimialalla) noin viidesosa on vieraskielisia. Nailla kahdella alalla
vieraskielisten osuus on kaikista toimialoista korkein. Muussa palvelutoiminnassa ja tukku- seka
vahittdiskaupan alalla vieraskielisten osuus on taas matala.

Maahanmuutto ja matalapalkka-alat

Vieraskielisten korostunut osuus matalapalkka-alan tyollisista selittyy osin maahanmuutolla.
toteutunutta tyoperaista maahanmuuttoa on mahdollista tarkastella Maahanmuuttoviraston
tyéperusteisten oleskelulupien kautta. Koko maassa myonnettiin noin 101 300 tyoperusteista
oleskelulupaa (pl. kausity0) ensimmaista oleskelulupaa koskevissa hakemuksissa seka EU-
oleskeluoikeuksissa vuosien 2018-2025M08 aikana. Myonnettyjen tyoperustaisten oleskelulupien
maara oli erityisen suuri vuosina 2021-2023, mutta on laskenut tdman jalkeen.

Palkkarakenteen mukaan tarkasteltuna noin 16 prosenttia mydnnetyista oleskeluluvista mydnnettiin
matalapalkka-aloille. Lahes puolet (45 prosenttia) tyoperustaisista oleskeluluvista myonnettiin aloille,
joissa mediaanipalkka ylitti kaikkien palkansaajien mediaanipalkan (joskaan maahanmuuttajien
palkkataso ei valttamatta tata ylita). Loput noin 40 prosenttia oleskeluluvista jakautuivat 85-100 %
mediaanipalkan aloille seka tuntematon aloille lahes tasan. Ajallisesti matalapalkka-aloille myonnetyt
tyoperustaiset oleskeluluvat seurasivat kaikkien alojen trendia: oleskelulupien maara kasvoi vuosien
2021-2023 aikana, mutta on taman jalkeen laskenut merkittavasti.

Lahes kaikki matalapalkka-aloille tulleista 16 300 tyoperaisesta maahanmuuttajasta olivat
tyontekijoita kasittelyperusteen mukaan, merkityksellisena erona korkeamman palkkatason aloihin,
joissa my0s asiantuntijoiden seka eriytysasiantuntijoiden osuus korostui. Yli kaksi kolmasosaa
matalapalkka-alojen tyoperustaisista maahanmuuttajista tuli Suomeen EU- ja ETA-maiden
ulkopuolelta.

TyoOperaisista matalapalkka-aloille tulleista maahanmuuttajista selvasti eniten oleskelulupia
myonnettiin kiinteiston- ja maisemanhoidon toimialalle (42 % kaikista matalapalkka-alan
oleskeluluvista). Myos ravitsemistoiminnan (29 %) seka urheilu ja huvi- virkistyspalveluiden (15 %)
aloille mydnnettiin merkittavasti tydperaisia oleskelulupia vuosien 2018-2025M08 aikana. Sen sijaan
oleskelulupia myodnnettiin vain vahan posti- ja kuriiritoiminnan (3 %), vahittaiskaupan (4 %), muihin
henkildkohtaisiin palveluihin (4 %) sekd majoituksen (4 %) aloille.

Tyévoiman kehitys

2020-luvun kaltainen maahanmuutto riittaa yllapitamaan Suomen tydikaisen vaeston nykytasolla
2040-luvulle asti. 2040-luvulla tyoikainen vaesto alkaa taas supistumaan maltillisesti. Jos
matalapalkka-alojen suosio (alalle tyollistyvien osuus ikdryhmasta) sailyy nykytasolla, ei alan tyéllisen
tyévoiman maara juuri eroaisi nykyisesta vuonna 2040. Vuosien 2040-2050 aikana alan tydllinen
tydvoima vahenisi kohtalaisesti, mutta yha hyvin huomattavasti hillitymmin kuin ilman
maahanmuuton kasvattavaa vaikutusta.

Vastaavasti 2020-luvun maahanmuutto riittaisi yllapitdmaan tyollisen tydvoiman tarjonnan vahintaan
lahes nykytasolla kaikilla yksittaisilla toimialoilla. Vuoteen 2050 mennessa lahinna majoituksen
toimialalla tydllinen tydévoima vahenisi merkityksellisesti 2020-luvun kaltaisen maahanmuuton
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jatkuessa. Toisaalta, jos alan tydvoiman tarve kasvaa merkityksellisesti, ei 2020-luvun tasoisen
maahanmuuton tuottama kasvu riitd vastaamaan tyovoiman tarpeeseen. Joka tapauksessa 2020-
luvun tasoisen maahanmuuton jatkuessa kaikilla matalapalkka-aloilla vieraskielisten osuus tydllisesta
tyovoimasta kasvaisi merkittavasti, jopa 15-25 prosenttiyksikolla vuoteen 2050 mennessa.

Mallinnus kuitenkin olettaa matalapalkka-alojen ”"suosion” sailyvan nykyista vastaavana. Alan
haasteena on heikko kilpailukyky suhteessa muihin toimialoihin. Jos kansallisesti syntyy laajempaa
pulaa tydvoimasta, aloilla, joilla ei ole merkittavia patevyysvaatimuksia, voi matalapalkka-alojen olla
haastava kilpailla korkeammin palkattujen alojen kanssa samasta tydllisesta tydvoimasta. Vastaavasti
vieraskielisten suuri osuus matalapalkka-alojen tyévoimassa on huomionarvoista alojen tyollisen
tydvoiman nakokulmasta: oletettavasti ainakin osalla ala ei vastaa koulutusta tai osaamista, mika voi
ajan myota lisata virtaa vieraskielisten ryhmassa matalapalkka-aloilta paremmin palkatuille aloille.

4. Johtopaatokset

Suomen tyollisista hieman yli joka seitsemas tyoskentelee aloilla, joiden tuntikohtainen
mediaanikokonaispalkka jaa alle 85 prosenttiin kaikkien tyollisten (tuntikohtaisista)
mediaanikokonaispalkasta. Vaikka naiden matalapalkka-alojen suora kansantalouteen syntyva
“jalanjalki” on alan tyollistavaa vaikutusta pienempi etenkin verotuksen nakokulmasta, matalapalkka-
alat tuottavat silti huomattavaa arvonlisaysta kansantalouteen, selittaen esimerkiksi noin 70 miljardia
yritysten liikevaihdosta. Matalapalkka-aloilla on myds huomattava valillinen merkitys, silla alat
tuottavat merkittavasti tarkeita palveluita muille toimialoille (kuten teollisuudelle ja sosiaali- ja
terveydenhuollolle). Aloilla tehty tyo ei myoskaan matalista palkoista huolimatta ole arvoltaan
vahaista, silla yhta alalla tehtya henkilotydvuotta kohden syntyy yli 200 000 euroa liikevaihtoa.

Matalapalkka-alan rakenne on ollut murroksessa 2010- ja 2020-luvuilla. Etenkin vahittaiskaupan
tyollistava vaikutus on heikentynyt ja heikkenee olettavasti myos tulevaisuudessa mm. tyon
automatisoinnin vaikutuksesta. Samaan aikaan matalapalkka-aloihin sijoittuu myds nopeasti kasvavia
aloja, esimerkiksi ravitsemustoiminta seka kiinteistdon- ja maisemanhuollon alat kasvavat nopeasti.
Kokonaisuudessaan matalapalkka-alojen tydpaikkakehitys on koko tyopaikkakehitysta vahvempaa
suhteellisesti mitattuna, huolimatta esimerkiksi vahittaiskaupan vahenevasta tyollistavasta
vaikutuksesta. Noin kolmasosa Suomen yrityksista onkin jo nyt riippuvainen alan tyévoiman
saatavuudesta.

Maahanmuuttajien merkitys on korostunut matalapalkka-aloilla. Matalapalkka-alat ovat huomattavan
tarkeda maahanmuuttajataustaisten tyollistaja ja toisaalta alan toiminta nojaa vahvasti
maahanmuuttajiin. Jo vuosien 2010-2023 aikana alalla tydvoima on maahanmuuttajavaltaistunut
nopeasti (mutta epatasaisesti).

Huomionarvoisesti matalapalkka-alat ovat myos tarkeita ei-tydoperaisten maahanmuuttajien
tyollistaja. Tama osin korostaa alan merkitystd maahanmuuton nakdkulmasta, silld matalapalkka-alat
tarjoavat tyollistymismahdollisuuksia useimpia muita aloja paremmin esimerkiksi tydperaisen
maahanmuuttajien mahdollisille kumppaneille tai muista kuin tyd- tai koulutusperaisista syista
Suomeen muuttaneille henkildille. Tama mahdollistaa samalla maahanmuuttajien tyollisyystilanteen
paranemisen seka voi parhaimmillaan myds tukea integraatiota. Lisaksi pienista palkoista huolimatta
tyollistymismahdollisuudet myds tydperaisten maahanmuuttajien kumppaneille parantavat Suomen
houkuttelevuutta muuttokohteena seka sitovat maahanmuuttajia vahvemmin Suomeen.
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Matalapalkka-alan tydvoimantarpeet sailyvat vahintaan osin tulevaisuuteen, silla kaikkea
matalapalkkatyota ei voi automatisoida, minka lisdksi osaan matalapalkkaisia palvelualoja
investoidaan talla hetkelld merkityksellisesti. Matalapalkka-alat kohtaavat kuitenkin kaksi merkittavaa
demografista haastetta tyovoiman tarjonnalle tulevaisuudessa. Alalta elakoityy merkittavasti
tydvoimaa ja samalla ala on riippuvainen etenkin nuorten tydpanoksesta, joiden maara vahenee 2030-
luvulta eteenpdain nopeasti (aiemman laskeneen syntyvyyden takia). Ilman maahanmuuton tydvoiman
tarjontaa kasvattavaa vaikutusta alan tydvoima uhkaa supistua voimakkaasti. Samalla (tavoiteltu)
vaestdn kasvava koulutustaso yhdistettynd matalaan palkkatasoon voi heikentaa vield ennakoitua
enemman alan tydévoiman tarjontaa.

Matalapalkka- alan kyky kilpailla tydvoimasta tydvoiman tarjonnan heikentyessa on heikko, silla
maaritelman mukaiset matalat palkat vahentavat alojen houkuttelevuutta. Tassa mielessa
(mahdollisen) kiristyvassa tyovoiman tarjonnan tilassa ulkomailta tulevan tyévoiman rooli voi olla
erityisen suuri. Huomionarvoisesti jo nyt korostunut ulkomaalaistaustaisten osuus alan tydvoimassa
lisannee myos alan tyovoiman vaihtuvuutta esimerkiksi alanvaihtojen seka paluumuuttojen
muodossa.

Laskennallisesti 2020-luvun kaltainen maahanmuuton taso riittaisi yllapitamaan laskennallisesti alan
tyévoiman tarjontaa lahes nykytasolla, olettaen maahanmuuton rakenteen sailyvan 2020-luvun
kaltaisena. Tama kuitenkin vaatisi panostusta alan tyoperaisen maahanmuuton houkutteluun —
merkittava osa alan ulkomaalaistaustaisista tyollisista tulee Suomeen tyoperustaisesti, mutta tama
tyéperdinen maahanmuutto on vahentynyt vuosien 2024-2025 aikana merkittavasti. Matalapalkka-
alojenkin tulisi tehda pitkalla tahtaimella aktiivisia toimia tydvoiman kansainvalisen houkuttelun
nakokulmasta ja panostaa ulkomaalaistaustaisten tyollistamiseen seka puuttua proaktiivisesti aloilla
tapahtuviin mahdollisiin vaarinkaytoksiin.

Suomen demografisen kehityksen voimakas polarisaatio ja tasta seuraava tydikaisen vaeston
kehityksen polarisaatio on myos matalapalkka-alojen nakékulmasta suuri haaste. Talla hetkella
maahanmuutto ja tydperainen maahanmuutto painottuu vahvasti Uudellemaalle seka (hieman
vahaisemmassa maarin) muihin suuriin maakuntiin. Nailla alueilla ”kotimaisen” tydikaisen vaeston
kehitys on kuitenkin maan vahvinta ja elakoitymispaine on hillityin: matalapalkka-alojen mahdollinen
tyévoiman tarpeen kasvu liittyykin nailla alueilla etenkin alan tydpaikkojen maaran kasvuun seka
esimerkiksi tydvoiman koulutustason nousuun.

Alueilla, jossa tydvoiman kehitys on erityisen heikkoa, kohdistuu vain marginaalisesti tyOperaista tai
muuta maahanmuuttoa. Nailla alueilla riski pitkalla aikavalilla tydvoiman riittamattomaan kehitykseen
on kuitenkin erityisen suuri matalapalkka-alojen nakokulmasta, silla kaksi alan demografista
haastetta (suuri elakoityvien osuus ja heikko nuorten ikdryhmien kehitys) ovat erityisen korostuneita.
Matalapalkka-alan tydvoiman saatavuuden kannalta juuri suurimpien kasvavien maakuntien
ulkopuolella taytyisi tehda suurimpia toimia myds maahanmuuton saralla.
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