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Nopeiden
osaamistarpeiden
verkosto

Tuulivoima-alan verkoston 5. tyopaja 6.9.2024
Klo 8.30-10.30

Part of FCG.



Aamupaivan ohjelma

8.30
8.40

9.15

9.45
10.30

Avaus ja kierros nykytilanteesta

Tilannekatsaus toteutuneisiin asioihin
seka ratkaisemattomat haasteet

Toimintamalli positiivisten akillisten
rakennemuutosten osaamistarpeisiin

Keskustelu, palaute

Paatos
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Selvitys- ja kehityshankkeen

aikataulu

Hankkeen aloitus

elokuu 2023

Toimintamallin taustatyo

Osaamistarvekartoitus
lokakuu 2023

tammikuu 2024

Verkoston fasilitointi
helmikuu 2024~

Alustava toimintamalli
toukokuu 2024

Loppuraportointi
marraskuu 2024
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Yhteistyoverkoston suunnitelma

Kokous Teema/ongelma Painopiste Tulos
7.2 Kick off Rehellinen
Selvityksen tulosten esittely tilannekuva ja
Ratkaistavien koulutustapojen maarittely konkreettiset
Tavoitteen maarittely, mittarointi ja seuranta ongelmat
15.3. Lyhytkestoiset koulutusmallit, hakeva toiminta Ammatillinen koulutus
- alueellinen kohtaanto
- Kiilnnostusta herattavat tutkintosisallot
- yritysten ja oppilaitosten yhteistyd
24.4, Tyon ohessa tehtavat koulutusmuodot Korkeakoulutus
Yritys- ja konsultointitoiminta
14.6. Rahoitus seka alueellisen dynamiikan vahvistaminen
Toimintamallissa kuvataan, minkalaisia koulutuspalveluiden
rahoitusinstrumentteja tulisi hyddyntaa positiivisissa
akillisen rakennemuutoksen tilanteissa.
6.9. Tuulivoima-alan koulutustarpeiden ennakointi ja Ennakointi ja Rehellinen
tulevaisuuden toimintamalli koulutusjarjestelman tilannekuva ja
toimintakyky ratkaisut
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LUupaamme
tuulivoima-alalle
kolme selkeaa ja tolimivaa

koulutustapaa.
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Tu u I ivoi m a _ a se ntaja Tuulivoima-asentaja on esimerkki

PosARM-tilanteen tuottamasta
pitkdjanteisesta tyollisyyden

. kasvusta, joka edellyttaa kuitenkin
Hakeutuminen TP T
e erikoistunutta tyovoimaa.
sahko- ja
automaatioalan Uusiutuvan
tutkintoon energian ja/tai
(pt tai ins) tuulivoima-alan
Vierailut ja/tai Yritys- ja tyyppikohtainen
vierailevat koulutus
opettajat
, _ Jatkuva
Uusiutuvan Valmistuminen yrityskohtainen
Uramarkkinointi energian painotus koulutus
ml. erikoisjoukko/ nyk. tutkinnon Harjoittelu- ja
urheilu/ osista opinnayte
kiipeilykohderyhma. -yhteistyo
Vaatimusten kertominen

Uusiutuvaan energiaan liittyvia tutkinnon osia jatkuvan oppimisen tarjontana
Sahko- ja automaatioalan pt oppisopimuksella =
Sahkoéalan patevyyden tuottavat opinnot kone- ja automaatiotekniikan pt:n Wfé&%
suorittaneille, jos saantely mahdollistaa



Lu O ntO ka rtOittaja Luontokartoittaja on esimerkki

posARM-tilanteen pullonkaula-
ammatista, jonka tarpeen kasvun
ennakoidaan olevan juuri tassa
kontekstissa kuitenkin

Kenttakurssit ja maaraaikainen.
soveltavat kurssit
Yhteistydssa yritysten kanssa

Hakeutuminen alan

koulutukseen, Rekrytointi
luontokartoitus esille Yritysyhteisty6
esittelyteksteissd ja Vierailut, Perehdytys
peruskursseilla uratarinat, Mestari-kisalli

vierailuluennot,
harjoittelut ja
opinnaytetydt

Tiedon vilittyminen
koulutusjarjestajille ja
opiskelijoille

Uran jatkonakymat ja meriitit

Koulutuspolkujen levennys
selkeyttamalla ja viestinnalla
Luontokartoittajan eat
Biologian ja ekologian FM

Ymparistoalan AMK ammattikunnan ja

Viestiminen kohderyhmien . -
Kanavissa alan yhteistyoverkostot



Hankekehittajat ja
muut korkeakoulutetut

hanketoimijat

Talouden, tekniikan,
vhteiskuntatieteiden

. Suuntaava
ym."koulutUSJa perehdytté‘fé
tyokokemus koulutus: Yritvsvhteistva
tutkinnonosat, n \);?eyrailil’? yo
FITech, L
uratarinat,

Tuulivoimayhdistys

Kiinnostus
alaan

vierailuluennot,
harjoittelut ja
opinnaytetydt

Uutiset, uratarinat,
kiinnostavat tyopaikkailmoitukset,
verkostot, rekrytapahtumat

Hankekehittdja on esimerkki
PosARM-tilanteen tuottamasta
tyovoimatarpeesta, joka on
mahdollista tayttaa hyvin erilaisin
taustoin, mutta jota lyhytkestoinen
koulutus/opintojaksot tukevat

Rekrytointi




Edellisessa pajassa tunnistettiin
monta keskeista kipupistetta

» Lyhytkestoinen koulutus korkeakouluissa

Yksiloa ja koulutuksen jarjestajaa haastaa pitkajanteisen suunnittelun puuttuminen. Elama
Ja esimerkiksi kouluttajaresurssit eivat aina ehdi reagoida nopeasti kaynnistettyyn
lyhytkestoiseen koulutukseen. Suunnittelua ja aikaa kaivataan myos yrityksissa.

Korkeakoulujen ja yritysten rooli koulutuksen sisallon maarittelyssa voisi korostua
nykyista enemman suhteessa rahoittajaan.

Yritykset jarjestavat jo nyt rekrytointikoulutusta ja tietoisuutta ja uusia polkuja tulisi
kehittaa.

» Ammatillisen koulutus

Koulutuksen jarjestajan ja yksilon nakdkulmasta yrityksen sitoutuminen viestia
koulutustarpeista on ensisijaista.

Soveltuvuuskokeita suositellaan myos lyhytkestoisissa alalle suuntaavissa koulutuksissa.

Yritysten koulutusmotivaatiota laskee huoli tydvoiman karkaamisesta Kkilpailijalle. Lisaksi
yrityksilla on keskenaan erilaiset koulutusvaatimukset- ja tarpeet ja yksilon kannalta koulutus
voi olla joskus hyvin spesifia.

Koulutuspolkuihin kaivataan selkeytta ja niista tulisi viestia erityisesti nuorille.
Oppilaitoskummiverkosto yritysten ja oppilaitosten valilla on mahdollinen toimiva ratkaisu.
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Keskustelua

» Millainen tilanne alan yrityksissa on? Mihin osaavan tyévoiman tarve on
kehittymassa?

» Minkalainen tilanne alan koulutuspolkujen suhteen on JOTPA:n
hankkeissa ja muilla toimijoilla?
* Millaisia yhteistydmalleja yritysten kanssa on luotu?
* Mita ajatuksia tulevaisuuden suhteen?

» Mika on ollut keskeisin ja ratkaisematon haaste koulutusten
toteuttamisessa?

https://mdi.screen.io/tuulivoima/
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Toimintamalli

Ehdotus positiivisen akillisen rakennemuutoksen
toimintamalliksi osaamisen nakokulmasta



ARM-Kriteerit vs. PosARM-kriteerit

* Elinkeinoelaman rakenteissa on tapahtunut
akillinen muutos, josta aiheutuu uhkaava
aluetalouden kriisi.

* Tyodpaikkojen poistumisen kokonaismaara
yrityksessa on useita satoja, ja suhteellinen
vaikutus on alueellisesti kriittinen.

* Alueella on jatkuvan elinkeinorakenteen
kehittamisen seurauksena
uudistumispotentiaalia.

* Valtioneuvoston lisatoimilla ja -rahoituksella
katsotaan olevan oleellinen merkitys
uudelleentydllistymisessa ja uuden
yritystoiminnan ja tydpaikkojen luomisessa.

Tydllisyyden edistamisen ministeriryhma 2020

® Elinkeinoelaman rakenteissa on tapahtunut akillinen
kasvu, joka tapahtuu useammalla kuin yhdella alueella
yhta aikaa. Kasvu on tyopaikkamaaraltaan merkittava
(useita satoja vuodessa) tai sen vaikutus on laadullisesti
merkittava esim. uuden liiketoiminnan synnylle,
kansalliselle osaamiselle tai huoltovarmuudelle

o Kasvu edellyttad osaavaa tydvoimaa, jonka
tayttamiseen tarjolla oleva tyévoima ei riita
maarallisesti ja/tai osaamiseltaan.

e Alalla on kasvu- ja tyollistamispotentiaalia seka lyhyella
etta pitkalla tahtaimella, minka vuoksi koulutukseen
investointi on kannattavaa.

e Kansallisilla lisatoimilla ja -rahoituksella katsotaan
olevan oleellinen merkitys osaavan tyovoiman
saatavuudelle oikea-aikaisesti ja oikeille alueille ja sen
mMyota alan kasvupotentiaalin taysimaaraiselle
hyddyntamiselle. =

/

Ehdotus positiivisen akillisen rakennemuutoksen VDI
toimintamalliin 2024



Mihin ongelmaan toimintamalli
vastaa?

» Positiivisen akillisen rakennemuutoksen toimintamalli vastaa kysymykseen,
mita, kuka ja miten toimitaan, jos positiivinen akillinen
rakennemuutostilanne edellyttaa sellaista osaavaa tydvoimaa, jota ei ole
riittavasti saatavilla.

» Mallin ensisijainen tavoite on yritysten kasvun turvaaminen poistamalla
sellaisia kasvun pullonkauloja, jotka liittyvat osaavan tydvoiman saatavuuteen.
Taman puolestaan odotetaan parantavan tyollisyytta.

» Osaamisella viitataan tassa toimintamallissa seka koulutuksen kautta
hankittuun osaamiseen etta muilla tavoin hankittuun osaamiseen. Vaikka
toimenpiteiden painotus on julkisesti rahoitetussa koulutuksessa, malli
tunnistaa myaos yritysten omat toimet osaamisen kehittamisessa seka
yksiloiden toimet oman osaamisensa kehittamisessa
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/ \ / Vastaavat \ / Vastaavat \
Vastaavat osaamistarve- operatiivisen
tilannekuvasta ja kartoituksesta yhteistyon
tahtotilasta ja koordinaatiosta malleista
Ellnkelnoelamanw ( 1 ( Toimialan
N Toimialajarjestd > :

jarjestot J L J yritykset
OKM l f JOTPA — Koulutus-
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Toimivan mallin edellytykset

»

»

»

»

»

Selkeat vastuut, yhteystahot ja vaiheet selkeyttavat rooleja ja madaltavat
kynnysta toimia.

Toiminnan kannalta on kuitenkin olennaista toimijoiden halu ja kyky toimia
osaamistarpeisiin vastaamiseksi ja kasvun esteiden purkamiseksi.

Viestinta, keskinaisten yhteistyosuhteiden luottamuksellisuus ja selkeasti esitetty
kansallinen tahtotila ovat toimintamallin onnistumisen edellytyksia.

Toimintamallissa kuvataan myds, minkalaisia koulutuspalveluiden
rahoitusinstrumentteja voi hydodyntaa positiivisissa akillisen rakennemuutoksen

tilanteissa.

Toimintamalli on skaalattavissa eri alojen ja eri aikajanteella syntyvien positiivisen

rakennemuutoksen osaamistarpeisiin vastaamiseen. .

Part of FCG.



Voiko osaamisverkostomallilla
vastata kansallisiin haasteisiin?

Karvin selvityksessa tunnistettu haaste
Koulutustoimijoilla on ollut haasteita tietaa, mita

osaamista erityisesti tarvitaan.

Ennakoitujen osaamistarpeiden suhde tarjolla

olevaan koulutukseen on ollut epaselvaa.
Tyoelaman nopeissa muutostilanteissa tarvittaisiin

useammin lyhytkestoista, tiettyihin
osaamistarpeisiin painottuvaa koulutusta.

Haasteena on vakiintuneiden yhteistyomallien
puute koulutustoimijoiden ja tyoelaman

toimijoiden valisessa yhteistyossa
Nykyinen hankerahoitus on koettu

rakennemuutostilanteissa hankalaksi.

Huom. Suomessa laaja-alaistetaan nykyisia koulutusohjelmia, mutta kohdennettuja tutkintoja ei perusteta
(ammatillinen koulutus) tai ne ovat koulutusjarjestajien autonomian piirissa (korkeakoulutus)

Miten toimintamalli huomioi haasteen
Osaamiskartoituksella selvitetaan osaamistarpeet

tehtavatasoittain, alueet huomioiden, tiiviissa

yhteistyossa tyoelaman kanssa.
Osaamiskartoituksella selvitetaan

koulutustarjonnan vastaavuutta osaamistarpeisiin.
Kartoituksessa selvitetaan tarvittavat

koulutussisallot tutkintoa lyhyempiin koulutuksiin
keskeisissa pullonkaulatehtavissa. Kansallinen

rahoitusinstrumentti lyhytkestoisiin koulutuksiin.
Nopeiden osaamistarpeiden verkosto ja

toimintamallit yritysten ja koulutustoimijoiden

yhteistyohon.
Kansallinen rahoitusinstrumentti lyhytkestoisiin
koulutuksiin. L

Part of FCG.



Toimijoiden roolit



Eri toimijoiden tehtavia ja rooleja toimintamallissa

Investointipaatoksista Rekryt
tiedottaminen

Yritykset ja etujarjestot I::>

ointi ja osaamistarpeiden
maarittely

!

Jasentynyt tilannekuva ja
analyysi toimenpiteiden
tarpeesta

Rakennemuutosryhman
kaynnistaminen ja paatos
osaamisverkoston kaynnistamisesta

Ministerid/virasto
Esim. TEM ja Jotpa |::>

!

Alueelliset toimijat, TE-
keskukset, ELY _keskukset |::>

!

Koulutuksen jarjestajat ja |:>
korkeakoulut

!

Yksilot, tyonantajat ja |:>
yhteisot

Osaamisverkoston
kaynnistaminen

Julkisen ja yksityisen sektorin tiivis yhteistyd

toimenpiteiden suunnittelussa

tasmakoulutusten
toteuttamiseksi

Monikanavainen rahoitus koulutusten
jarnestamiseen

Alueellisten ja paikallisten
toimenpiteiden toteutus

Toimenpiteiden
suunnittelu ja osarahoitus

Rahoituksen haku

Koulutusten jarjestaminen

Y hteistydkumppani koulutusten
toteuttamisessa jaltai
osarahoituksessa
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Yritysten rooli posARM tilanteessa

- Yrityksilla on keskeinen rooli positiivisessa akillisessa rakennemuutoksessa, erityisesti uusien investointien ja
tydpaikkojen synnyttamisessa.

- Yritykset ja niiden etujarjestot vastaavat toteutuneiden ja suunniteltujen investointien esille tuomisesta ja
tehokkaasta viestinnasta.

- Etujarjestdt ja toimialajarjestot kerdavat ja tilastoivat tietoa, joka on kriittista rakennemuutoksen tunnistamisessa
ja arvioinnissa. Etujarjestojen osallistuminen rakennemuutosryhman seka osaamisverkoston toimintaan on
tarkeaa.

- Yritysten kyky maaritella ja viestia osaamistarpeensa seka tehda yhteistyota koulutustoimijoiden kanssa
vaikuttaa toimintamallin onnistumiseen.

- Yritykset voivat osallistua rekrytointikoulutusten toteuttamiseen osarahoittajina, jos koulutusten hyodyt ja
rekrytointimahdollisuudet ovat selkeita.

- Verkostoyhteistyd ja osaamistarveselvitykset julkishallinnon kanssa auttavat ohjaamaan toimenpiteiden
suuntaamista ja yhteydenottoja eri tahoilta.



Valtion rooli posARM tilanteessa

- Valtion rooli positiivisessa akillisessa rakennemuutoksessa on seka strateginen etta koordinoiva.
- Ministerididen vastuut on tarkeaa maaritella selkeasti, erityisesti tilanteissa, jotka vaativat erityistoimenpiteita.

- Vastuuministerid (esim. TEM) kaynnistaa rakennemuutostydoryhman, joka seuraa ja ohjaa toimia strategisella tasolla.
Mukana ovat ministerididen, virastojen ja elinkeinoelaman edustajat.

- Yhdella vastuuministeriolla tai virastolla tulee olla kokonaiskuva tarvittavista osaamistarpeista suhteessa
koulutustarjontaan. Ministerio tai vastuuvirasto vastaa myods siita, etta toimiin ryhdytaan kansallisesti ja alueellisesti
koulutustarjonnan ja uusien opintopolkujen aikaansaamiseksi.

- Tarvitaan kattava tilannekuva toimenpiteiden laajuudesta ja maarasta - tarvitaanko muutoksia jarjestamislupiin
vai riittaako lyhytkestoinen koulutus? On tarkeaa esimerkiksi tunnistaa, milloin tutkintokoulutusta tulee lisata ja
milloin lyhytkestoiset koulutusmuodot on yhdistettavissa eri tutkinnon osista.

- Vastuuta koulutustarjonnan kehittamisesta ei voi taysin siirtaa koulutuksen jarjestdjille ja alan tydnantajayrityksille.
Tyéta tulee ohjata ja seurata ministerion toimesta.

- Positiivinen rakennemuutos vaatii uudenlaisia selkeita koulutuspolkuja alalle suuntautumiseksi.
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TEMn ja OKMNn valisista rooleista

- TEM vastaa kansallisesti merkittavien investointien edistamisesta, tekee yhteistyota
ELY-keskusten ja koulutusorganisaatioiden kanssa, ja ohjaa erityisrahoitusta. Opetus-
ja kulttuuriministerid luo joustavan koulutusjarjestelman ja ohjaa rahoitusta JOTPA:N
kautta, seka asettaa korkeakoulujen ja ammatillisten tavoitteiden puitteet.

- Opetus- ja kulttuuriministerid vastaa osaamiseen liittyvista toimista ja tarvittavista
muutoksista koulutuksen osalta.

- Valtion rooliin kuuluu rahoituksen jarjestaminen ja koordinointi eri lahteist3, seka
toimenpiteiden seuranta alueellisesti ja kansallisesti. Tassa ministerididen valinen
yhteistyd on keskeisena. Myos valtion ja elinkeinoeldman valinen vuoropuhelu on
tarkeaa muutoksen hallinnassa.

- Osaamistarveverkoston kaynnistaminen ja koordinaatio on vastuuministerion tai
viraston vastuulla, ja verkoston tulee toimia tiiviissa yhteistydssa
rakennemuutostydryhman kanssa. )
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Alueellisten toimijoiden rooli

Alueellisella tasolla positiivisen akillisen rakennemuutoksen toimintamallista vastaavat ELY-keskukset ja maakuntaliitot,
jotka kokoavat yhteistydéryhman ja sen operatiivisesta toiminnasta vastaavan sihteeriston. Mikali uusi laki
elinvoimakeskuksista tulee voimaan, ELY-keskusten tehtavat siirtyvat naille elinvoimakeskuksille, mukaan lukien
tydvoiman osaamiseen liittyvat tehtavat.

Maakuntaliitot vastaavat aluekehittamisen strategisesta kokonaisuudesta, joka sisaltaa elinkeino- ja innovaatiotoimet
seka tyollisyytta ja osaamista tukevat toimet.

Osaamisverkostossa, jossa alueelliset toimijat on mukana, painopiste on aluetason operatiivisessa toiminnassa, jossa
maaritellaan lyhyen aikavalin yhteistyo, rahoituskanavat ja toimijat. Mikali alueelliset ryhmat toimivat aktiivisesti,
kansallisen verkostotydn rooliksi jaa tiedon jakaminen ja seuranta.

Aluetason operatiivinen toiminta keskittyy lyhyen aikavalin yhteistyon, rahoituskanavien ja toimijoiden
maadrittelyyn ja koulutusten edistamiseen. Alueellisten toimijoiden roolit vaihtelevat alueen ja kohdealan mukaan.

Kansalliset verkostot ovat kuitenkin viime kadessa vastuussa siita, etta alueelliset toimijat tekevat tehtavansa ja purkavat
osaamistarpeiden luomia kapeikkoja toimialan kehityksessa.
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Koulutuksen jarjestajien )
korkeakoulujen roolit

- Positiivisessa rakennemuutostilanteessa alaa koskeva koulutustarjonta ja sita koskeva paatdksenteko tulisi olla
ennakoitavaa ja alan strategiaa tukevaa. PosARM tilanteissa tunnistaminen ja tarpeen maarittely voi ldhted myds
paikalliselta tasolta.

- Koulutuksen jarjestajat ovat avainroolissa paikallisten tarpeiden tunnistamisessa ja positiivisen akillisen
rakennemuutoksen tilanteissa toimeenpanevassa roolissa. Koulutuksen jarjestajien on kyettava kaynnistamaan
koulutustarjontaa nopealla aikataululla.

- Koulutuksen jarjestajat ovat osa osaamisverkostoa, ja heidan tehtavanaan on varmistaa tarvittavien osaajien saatavuus.
Tama vaatii kykya rekrytoida opiskelijoita ja tarvittaessa siirtaa henkildstdon tydpanosta tai rekrytoimaan uusia
ammattilaisia.

- Positiivisessa rakennemuutoksessa korostuvat lyhytkestoiset ammatilliset koulutukset ja korkeakoulujen
taydennyskoulutus, jotka vastaavat nopeasti kasvavaan osaamistarpeeseen.

- Koulutuksen jarjestajien tulee tehda tiivista yhteistyota yritysten ja julkisten toimijoiden, kanssa varmistaakseen, etta
koulutukset vastaavat todellisiin tarpeisiin.

- Alueiden valinen yhteisty0 ja kouluttajaosaamisen hankkiminen laajemmin Suomesta ovat suositeltavia ratkaisuja
koulutustarpeiden tayttamiseksi. {f‘@%



Verkostot ja mallin
tyovaiheet



Investointien
tilannekuva

Rakennemuutostyéryhma

|
Viestinta ja paatos tahtotilasta

Keskustelut alan osaamistarpeista

N

Yksityiskohtainen
osaamis-
tarveselvitys

Maaraaikainen
osaamisverkosto

Osaamistarvetiedon levittaminen

!

Nopeat osaamistarpeisin
vastaamisen tavat

Koulutuksen
yhteistyémallen
kehittaminen

Viestinta alan koulutuksesta ja

Tarkoituksenmukaiset
koulutusrekrytointi

rahoituslahteet

Koulutuksen Koulutusten

yhteistyémallit <€—> toteutukset vakiintuvin
toimialan kanssa instrumentein

Vakiintuminen osaksi

atkuva kehittaminen L o kOUIutUSjé I‘jestelmééi

Jatkuva kehittaminen

Osaamistarpeiden
muutos tai PosARM-

tilanteen paattyminen
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1. Tilannekuvan luominen

Ensimmaisessa vaiheessa tunnistetaan tilanteet, joissa positiivinen rakennemuutos on mahdollinen,
erityisesti merkittavien investointien kautta. Yritykset ja niiden etujarjestot ovat keskeisia tiedon
tarjoajia investoinneista ja niiden vaikutuksista.

Tiedon jasentamisen vastuu on ministeriodlla tai virastolla, ja tilannekuva perustuu ennakointidataan
ja tiedonkeruuprosesseihin. Vastuuministeridssa arvioidaan ensin, onko rakennemuutostilanne
rajoittunut yhteen alueeseen vai vaatiiko se laajempia toimia. Positiivisessa rakennemuutoksessa
uusien tydpaikkojen maaran on yleensa oltava useita satoja.

Alueellisesti keskeiset yritykset ja elinkeinotoimijat voivat ennakoida merkittavia tydévoima- ja
osaamistarpeita ennen investointien julkistamista. Signaaleja kehittyvasta rakennemuutoksesta
voivat olla teknologiset innovaatiot, saantelyn muutokset tai akillinen kysynnan kasvu.

Keskeisia tietolahteita ovat toimialajarjestdjen tilannekuvat, Invest in Finland, uutismediat ja
ammatilliset mediat.

Kansallisella tasolla alueellisten tilannekuvien yhdistaminen on tarpeen, erityisesti jos investoinnilla
on kansallista merkitysta.



2. Osaamistarveselvitys

Mikali suuri investointi tai useiden investointien sarja aiheuttaa merkittavan tyévoimapulan, siirrytaan
osaamistarveselvityksen vaiheeseen.

- Selvityksen tavoitteena on kartoittaa tarvittava osaaminen mahdollisimman konkreettisesti. Selvityksen
onnistuminen edellyttaa tiivista yhteistydta yritysten, julkishallinnon, toimialajarjestojen ja
koulutusjarjestajien valilla.

- Tarvittava osaaminen voi olla hyvin spesifia tai uudentyyppista, joten tieto kerataan suoraan alan yrityksilta.
Tilastot eivat riita tietolahteiksi.

Kartoitus toimii perustana osaamistarpeiden verkostolle, joka koordinoi ja suunnittelee vastauksen
osaamistarpeisiin. Vastuuministerio vastaa selvityksestg, joka voi olla ulkoistettu.

- Selvityksessa kartoitetaan yritysten nykyiset ja tulevaisuuden osaamistarpeet ammattialoittain, jotta
saadaan tarkka kuva todellisista tarpeista.

Osana kartoitusta selvitetaan alueittain nykyinen koulutustarjonta julkisten ja yksityisten kouluttajien

osalta.

Selvityksen viestinta on tarkeaa. Julkinen osaamistarveselvitys jakaa tietoa alan toimijoille ja vahentaa %§

paallekkaisia kyselyja. Selvitys voidaan tehda alueellisesti tai kansallisesti, mutta sen julkaisu on ©
MDI

suositeltavaa.

CG.



3. Koulutusten suunnittelu ja
toteutus

PosARM tilanteessa muuttuvat osaamistarpeet voivat tarkoittaa tutkintokoulutuksen lisddmista esimerkiksi
ammatillisessa koulutuksessa, joka vaatii muutoksia aloituspaikkoihin. Myos muutokset jarjestamislupiin on
mahdollisia. Koulutuksen jarjestajien tulee olla aktiivisia naiden hakemisessa ja OKM:n tulisi vastata

osaamistarpeisiin.

Koulutukset tulee raataldida yritysten erityistarpeiden mukaan ja suunnitella siten, etta ne voidaan suorittaa tyon
ohessa, erityisesti akillisissa rakennemuutostilanteissa.

Vaadittava osaaminen voi periaatteessa |0ytya nykyisistad tutkinnoista, mutta posARM tilanteet vaativat selkeiden
polkujen ja pakettien yhdistamista.

Yhteistyd yritysten kanssa esimerkiksi rekrytointikoulutusten aikaansaamiseksi on oleellista.

Keskeista on koulutuksen jarjestajien reagointikyky tarjonnan muuttamisessa. Alueiden valinen yhteistyo ja
verkostojen hydédyntaminen parantavat koulutusten laatua ja saatavuutta.

Koulutusten toteuttamisesta: tuulivoima-alan pilotista saadut kokemukset osoittavat, etta henkildiden
soveltuvuus alalle tulisi testata soveltuvuuskokeilla. Tietyilla aloilla soveltuvuustestit voi olla tarpeellinen, ennen
kuin pitka koulutus aloitetaan.



Jatkuvan oppimisen
rahoitusratkaisut

Nykyisessa jatkuvan oppimisen rahoituksessa on haasteita, kuten rahoituslahteiden hajanaisuus ja pistemaisyys.

Nykyinen JOTPA:n rahoitus on myds maaradaikaista, eika koulutusten jarjestaminen valttamatta tule jatkumaan
rahoituksen paattymisen jalkeen. Tarvitaan pitkajanteista tyota tukevia rahoitusmalleja.

PosARM tilanteet vaativat monipuolisia rahoitusinstrumentteja. Monikanavaisen rahoituksen kayttd voisi lisata
koulutusjarjestelman joustavuutta ja kykya vastata tydmarkkinoiden muutoksiin. Pilotissa havaittiin, etta koulutuksen
maksuttomuus ei aina sitouta opiskelijoita, ja pieni omavastuu voi lisata sitoutumista.

Kansainvaliset esimerkit jatkuvan oppimisen rahoituksesta ovat kiinnostavia. Ruotsin rahoitusmalli tarjoaa inspiraatiota,
korostaen rahoituksen kohdentamista aloille, joissa on pulaa osaamisesta.

Rahoituksen tehokas koordinointi eri rahoituslahteista varmistaa resurssien optimaalisen kayton alueilla, joilla
koulutustarpeet ovat akuutteja. Kuka vastaa rahoituslahteiden koonnista?

Tehokas rakennemuutosten hallinta vaatii selkean toimintamallin, tiiviin verkostoyhteistydn, raataloidyt koulutukset,
monikanavaisen rahoituksen, ajantasaisen tiedon, yritysten aktiivisen osallistumisen ja koulutuksen jarjestajien
joustavuuden.

=
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Kysymyksia
keskusteluun




Kysymyksia keskusteluun

»

»

»

Millaisia oppeja tuulivoima-alan » Onko Suomessa eri toimijoilla yhteinen
verkostosta on eri toimijoiden rooleihin riittava kasitys tuulivoima-alan

Ja vastuualueisiin liittyen? koulutustarpeista?

Mihin toimijoiden rooleihin ja » Kuka ottaa vastuun tuulivoima-alan
vastuualueisiin liittyy eniten osaamistarpeisiin vastaamisesta
epaselvyytta verkostosta saatujen hankkeiden jalkeen?

kokemusten mukaan?

Mitka ovat keskeiset opit ja hyvat
kaytannot rooleista ja vastuista
tuulivoima-alan pilotista saatujen
kokemusten mukaan?
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Oli ilo!

Lue lisaa hankkeesta:
mdi.fi/posarm-tuulivoima/

@ @MDlfriends

m Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI
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	Dia 1: Nopeiden osaamistarpeiden  verkosto
	Dia 2: Aamupäivän ohjelma
	Dia 3: Selvitys- ja kehityshankkeen aikataulu
	Dia 4: Yhteistyöverkoston suunnitelma
	Dia 5
	Dia 6: Tuulivoima-asentaja
	Dia 7: Luontokartoittaja 
	Dia 8: Hankekehittäjät ja  muut korkeakoulutetut hanketoimijat 
	Dia 9: Edellisessä pajassa tunnistettiin monta keskeistä kipupistettä
	Dia 10: Keskustelua 
	Dia 11: Toimintamalli
	Dia 12: ÄRM-Kriteerit vs. PosÄRM-kriteerit
	Dia 13: Mihin ongelmaan toimintamalli vastaa?
	Dia 14
	Dia 15: Toimivan mallin edellytykset
	Dia 16: Voiko osaamisverkostomallilla vastata kansallisiin haasteisiin?
	Dia 17: Toimijoiden roolit
	Dia 18
	Dia 19: Yritysten rooli posÄRM tilanteessa
	Dia 20: Valtion rooli posÄRM tilanteessa
	Dia 21: TEMn ja OKMn välisistä rooleista
	Dia 22: Alueellisten toimijoiden rooli
	Dia 23: Koulutuksen järjestäjien ja korkeakoulujen roolit
	Dia 24: Verkostot ja mallin työvaiheet 
	Dia 25
	Dia 26: 1. Tilannekuvan luominen
	Dia 27: 2. Osaamistarveselvitys 
	Dia 28: 3. Koulutusten suunnittelu ja toteutus 
	Dia 29: Jatkuvan oppimisen rahoitusratkaisut
	Dia 30: Kysymyksiä keskusteluun
	Dia 31: Kysymyksiä keskusteluun
	Dia 32: Oli ilo!

