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Asemanseutujen
kehittaminen

elinkeinoyhteistyolla

Yhteistyon mallit ja rahoitus
Loppuraportti
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Sisallys

1. Tyon lahtokohdat ja toteutus

2. Nykyiset kaytannot, kehittadmis- ja rahoitusmallit
1. Kehittamis- ja investointimallit

« Asemanseutujen kehittamisen ja rahoituksen
esimerkkeja Pohjoismaissa ja Euroopassa

2. Asemanseutujen kehittadmisen kaari ja onnistumisen elementit
3. EU-rahoitusmahdollisuudet asemanseutujen kehittdmisessa

3. Uudet kehittadmis- ja investointimallit
. Haastattelut
2. Tyopajat

4. Suositukset
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Esipuhe

Tamdan asemanseutuyhteistyota, kehittadmistd ja
rahoitusta tarkastelevan hankkeen tarkoitus on ollut
tuottaa tietoa toimivista kehittdmisen tavoista ja
keinoista hyodyntad EU-rahoitusta asemanseutujen
kehittamiseen. Ty tukee aiemmissa hankkeissa
[6ydettyja hyvid ja toimivia kehittamisideoita seka
auttaa erilaisia asemanseutuja Ioytamaan mahdollisia
ratkaisuvaihtoehtoja kehittamissuunnitelmien
rahoittamiseksi ja asemanseutujen hankkeistamiseksi.

Tyon ensimmaisessd vaiheessa kerdttiin tietoa
aiemmin julkaistuista kehittdmismalleistaq,
toimintatavoista ja rahoitusmuodoista seka
kansainvalisista esimerkeista ja EU-rahoituksen
mahdollisuuksista. Tyon toisessa vaiheessa
haastateltiin yhteensd 16 asemanseutujen
kehittdmisen asiantuntijaa asemanseuduilta,
elinkeinoeldmasta, VR-kiinteistoista seka
Senaattikiinteistoista. Haastattelut kasittelivat
asemanseutujen kehittadmistda, EU-rahoituksen
hyodyntamista sekd monitoimijaista asemanseutua.

Osana tyon toista vaihetta jarjestettiin kaksi
tyopajaa, joissa pddosin asemanseutujen
edustajien kanssa muodostettiin askelmerkit
EU-rahoituksen hyodyntamiselle, seka
asemanseutujen hankkeistamiselle.

Tyon lopputuloksena syntyi nelja
kehittadmissuositusta. Suosituksena on EU-
rahoituksen integroiminen vahvemmin osaksi
kehittdmisprosessejaq, tiekartta EU-rahoitukselle,
paikallisten ja kansallisten kehittamis-
organisaatioiden luominen ja johtajuuden seka
omistajuuden keskittaminen julkisjohtoiselle
toimijalle.

Tyo tehtiin MDI:n ja FCG:n asiantuntijoiden
voimin. Tyohon osallistuivat Henri Helve, Jaana
Myllyluoma, Janne Antikainen sekd Nanna
Nieminen

Tampereella 17.11.2023
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Teemaverkosto - Asemanseutujen
kehittaminen elinkeinoyhteistyossa

» Tyo sisaltyy tyo- ja
elinkeinoministerion

rahoittamaan teemaverkosto

hankekokonaisuuteen (AKKE
2021-2023).

» TyO on
osa hankekokonaisuutta T -
"Asemanseutujen
kehittdminen
elinkeinoyhteistyossa”.

Lahde: Elinvoimaiset kaupunkiseudut -teemaverkosto

Elinkeino-, preferenssi- ja ennakointitieto kehyksena

HAMET HANKE Il
A . Kestavan
keer:;rt\;'enl.;nuej:n yhdyskuntarakenteen
elinkeinoyhteistyossa : ELINVOIMAAN, suun:{:::::;:;:;&?:;vana
KESTAVAAN KAUPUNKI-
KEHITYKSEEN JA
LIIKENNEJARJESTELMAAN
PERUSTUVA
KAUPUNKISEUTU-
HANKE IV SUUNNITTELU
HANKE Il

Kaupunkiseutusuunnittelun
uudet mallit

Asumisen ennakointi ja
monipaikkaistuminen

L

4 MDI
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Osahankkeen toteutusprosessi

(" N P ) ) Suositukset:
’ ké/h%fégfr%s (j%/tantqen, r Lahtokohdat EU- -16 haastattelua Kehittdminen ja EU-

. 4 . rahoituksen asemanseutujen . / .
rahoitusmallien analyysi ja hyédyntdmiselle kehittdmisestd rGhO’tUS_'mthO//’.SUUkS’en
arviointi o o : : -TySépajat EU-rahoituksesta hyddyntaminen

. Kansainvdlisid esimerkkejd 'ggé’si’;’ u/gvestom ti- ja rahoitusmallien ja hankkeistamisesta
- EU-rahoitukselle ; o : . .
myonnettyja kohteita 'Anal_y_ySI 'EU—rahOItL.{S/nStf:Un?ente/Sta Tuotos: Askelmerkit EU- . AI’VIQ parha/sta .
-EU-rahoituksen hyodyntdminen rahoitukselle ja erilaisten kehittadmistavoista ja EU-
' asemanseutujen kehittdmisessd asemanseutujen rahoituksen hyddyntdmisestd
Tuotos: Keh/kko hankkeistamiselle ja asemanseutujen
. asemanseutujen / - J kehittamiselle kehittadmiseen ja
keh/ttom{sen hankkeistamiseen
tueksi \_ J
OO
/)
l/'?‘
&
Hankkeeseen osallistuneet asemanseudut: Jyvaskyla, Helsinki (Malmi), Kuopio, Kotka, Joensuu, Kouvola, Pori, Rovaniemi, '

Salo, Siuntio, Vantaa (Tikkurila), Seinajoki, Lappeenranta, Lahti & Oulu 5 MPL
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Nykyiset kaytannot,
kehittamis- ja
rahoitusmallit
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Dokumenttianalyysi

» Alemmin tunnistetut kehittdmis- ja investointimallit sekd niiden toimijat ja toimijoiden
roolit. Millaista kehittamista on tehty ja mihin on myénnetty EU-rahoitusta.

» Dokumentit

Kestavan asemayhteistydn toimintamalli (Sitowise 2020)
Asemanseutuhankkeiden hankehallinnan yleiskuvaus (Vaylavirasto 2019)
Asemanseutujen kehittdmiskonseptit ja investointimallit (YM 2016)

Vaylaviraston toimintaperiaatteet asemanseuduilla (Vaylavirasto 2021)
Asemanseutujen kehittdmisen osapuolet ja intressit (Uudenmaan liitto 2017)
Analyysi asemanseutujen kehittamisesta vahahiilisille liiketoiminnalle (HSY 2019)
Suomirata kiinteistotaloudellinen analyysi (Suomirata 2022)

Asemanseutujen kehittdmiskonseptit Tanskassa (YM 2017)

Suurten ratahankkeiden rahoitus ja investointimahdollisuuksien selvitys (VM 2023)
Kaupalliset palvelut joukkoliikenteen vaihtopaikoissa (HSL 2016)

Muut dokumentit, kuten kansainvaliset verrokit ja EU-rahoituspadtokset.
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Asemanseutukehittamisen
lahtokohdat

1. Asemanseudun
valtakunnallisen/seudullisen/alueellisen
merkityksen tunnistaminen

* Matkustajalla yhdelld matkalla aina kaksi
asemanseutua

Lahtokohdat asemanseutukehittamiselle

Asemanseudun keskeisten toimijoiden kokoontuminen

Parhaiden kehittamiskaytantojen tunnistaminen
yhteistyOssa Asemanseutuhankkeiden yleiskuvauksen pohjalta

2. Asemanseudun sijainnin tunnistaminen

suhteessa ymparoivadn kaupunkiin
. . ce e . o
Kuinka tiiviisti osa kGUpUﬂkIO. Sopivien kehittamiskaytantojen valinta
. . . . . . .. perustuen asemanseudulla tunnistettuihin kehittamishaasteisiin
3. Kehittadmiseen osallistuvien toimijoiden
kontaktointi ja osallistaminen

suunnitteluprosessiin
* Monitoimijaisuus kehittdmisessa

Asemanseutukohtaisen kehittamismallin laatiminen
soveltaen yhteistyossa valittujen kehittamiskaytantoja

l/';-“
%ﬁ
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Lahteet: Vayla 2019 8 ‘MbI



Kehittamismallien ulottuvuuksia

» Kehittdmisen padtyyppeind pidetadn
1. Erillisen kehittdmisen mallia, jossa eri toimijat vastaavat oman kehittdmisosansa
rakentamisesta, mutta tekevdt yhteistydtd muiden toimijoiden kanssa.

2. Integroidun kehittdmisen mallia, jossa asemanseudun kehittdminen
toteutetaan yhtenda kokonaisuutena ja usein yhteistyésopimukseen perustuen.

» Kehittdmiskonseptien ulottuvuuksina pidetadan

Liittyminen muuhun kaupunkikehittdmiseen

Suunnittelu- ja kehittamisprosessit — Ketka osallistuvat, kuka vie eteenpdin?
Asemanseudun sisallélliset ratkaisut

Toteuttamis- ja investointikonseptit

N NN

Markkinointi ja viestinta

Lahde: ELIAS 2016 — Asemanseutujen kehittadmiskonseptit

=
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Part of FCG.



Asemanseutujen kehittamismallit

1. Kaupallisten toimijoiden asemanseudun IGhiympdristéén
tukeutuva kehittdmismalli

* Kaupunginosakeskuksissa ja Iahiasemilla asemanldaheisyydessa
tapahtuva kehittdminen, joka ei valttamatta ole sidoksissa tai
yhtenevdinen asemanseudun kehittadmisvision kanssa, mutta
palvelee asemanseudun asukkaita ja matkustajia.

Yksityinen kehittadminen

* "Asemanseutu osana kaupunkia” \
2. Julkisten toimijoiden ja kaupallisten toimijoiden yhteissuunnitteluun
Jja sisdalléllisiin ratkaisuihin perustuva kehittdmismalli

* Kaupunginosakeskuksissa tapahtuva yhteiseen visioon perustuva
kehittadminen, jossa esimerkiksi maanarvon nousulla rahoitetaan
asemanseudun kehittamista (Pasila)

* Elamyksellinen asemanseutu matkustajaliikenteelle ja

asemanseudun asukkaille
3 Julkisten toimijoiden vastuulle kuuluva raideliikenteen / p \ \
infrastruktuurin ja opastukseen sekd saavutettavuuteen perustuva
kehittdminen , e
] S _ o ) Julkinen kehittadminen
* Esimerkiksi raideliikenteen investoinnit ja parannukset (perus- ja
taso . : i .
) L . e Julkinen ja yksityinen yhteistyo
* Toimiva ja ajantasainen raideliikenne _
=
10 MDI

Lahteet: Asemanseutujen kehittamiskonseptit ja investointimallit (YM esiselvitys 2016); ELIAS 2016; Vaylavirasto 2019



Asemanseutujen investointimallit

1. Konseptointimallit (asemaympdristd)

- Strategian ja vision luominen jo kehittadmisen
ensimmaisissa vaiheissa (esim. Seindjoki) .

- Pitkaaikainen sitoutuminen eri toimijoilta.
- Suunnittelu- ja arkkitehtikilpailut asemanseudun visioksi.

2. Palvelu- ja toimintomallit (ydinasemanseutu)

- Asemanseudun kehittaminen palvelut- ja toiminnot .
edelld (esim. Malmo). Ydinasemanseutu

Asemaymparisto

- Matkustaja- ja liikennepalveluiden lisaksi tarjotaan myos
asumiseen, tyohon, virkistykseen ja elamyksiin liittyvida
palveluita. Laajennettu asemanseutu

3. Kaupunkikehittdmismallit (laajennettu asemanseutu)

- Asemanseutu osana muuta ympdroivad kaupunkia
(esim. Jrestad)

- Asemaympadristo ei tarjoa kaikkia palveluita, vaan
asemanseutua palvelee ympdaroiva kaupunginosa ja

kaupunkiympdristé %§
Lahde: Asemanseutujen kehittamiskonseptit ja investointimallit (YM esiselvitys 2016) 11

Part of FCG.



Asemanseutujen nykyiset
kehittamistoimijat ja muutokset

» Kunnat — Kaavoitus, rakentaminen sekd maapolitiikan ohjaus

*  Mybs kadut ja raideliikenteen estevaikutusten huomioiminen sekd niihin
liittyvat varaukset.

 Eisuuria muutoksia

» Valtio— Rataverkon ja asemakiinteistojen kehittaminen ja liikennepalvelut

* Suuri muutos - Asemakiinteistéjen omistusten siirtyminen VR/Senaatilta uusille
toimijoille. Mikéd on uusien omistajien rooli osana asemanseutuja? Miten
esimerkiksi asemakiinteistdjen kulttuuriympdristéltddn arvokkaat RKY-kohteet

huomioidaan?
» YKsityiset toimijat — Liiketoiminnalliset mahdollisuudet

* Muutos - Asemakiinteistdjen omistussuhteen muutos -> Muuttuuko
kayttétarkoitus vanhoissa ja uusissa asemakiinteistbissa?

* Vahittaiskauppaan ja liikkumisen palveluihin kohdistuvat muutokset?

=
’7@%
©

Lahde: Uudenmaanliitto Asemanseutujen kehittadmisen osapuolet ja intressit 2017 12 ‘MDI



Asemanseutujen kehittamisen
rahoitus kansallisella tasolla

1. Talousarviorahoitus

- Normaali menettely valtion vastuulle kuuluvista investoinneista
2. Elinkaarihankerahoitus

- Valtion yksityiselta yritykseltd ostamat rakentamis-, kunnossapito-, ja hoitopalvelut

- 15-25 vuoden kehys, joka perustuu palvelumaksuihin.
3. Yhteisrahoitus

- Kehittamishankkeiden rahoitus, kun kaikki toimijat hyotyvat hankkeesta

- Hyotyindg esimerkiksi liiketoiminnalliset hyddyt ja maan arvon nousu
- Kunnan tai muun ulkopuolisen tahon osallistuminen saamansa hyodyn mukaisesti valtion
vastuulle kuuluvien uusien vaylaverkon kehittamishankkeiden investointikustannuksiin

4. MAL-rahoitus

- Vuonna 2021 VVaylavirasto arvioi, ettad MAL-seuduille kohdistuisi noin 661 miljoonan euron
rahoitus vuosille 2024-2032 yhteisrahoitettuihin ja uusiin sopimusluontoisiin infrahankkeisiin
seka palvelujen kehittamiseen.

=
iyfé%
©

Vaylavirasto rahoitusperusteet kehittamishankkeiden rahoituksessa (2021); MAL-sopimukset 13 ‘MDI



Muuttuvien asemanseutujen
muutosvoimat

Muutosvoimat

4 h

Kaupunkikehittajat
> 4 Uudet liiketoiminnat
Monipuolisten toimintojen asemanseutu "Kokeilualusta yrityksille ja toimijoille” ku ten . )
Asemanseudun kehittdjat: Yritykset, valtio, kunnat ja kaupungit yhteistydssd | monimuotoiset sekd
Tehtdvd: Pitkdjénteinen visio ja strategiatyd kokeilevat
liikkumistoimijat,
Ao Y sekd sijoitusyhtict
Toimiva raideliikenne
Asemanseudun kehittgjat: VR, Senaatti, kunnat ja kaupungit Asemarakennusten
Tehtava: Julkisomisteisen omaisuuden ja siella tapahtuvien muutosten hallinta. uudet omistajat ja
\Jusien toimijoiden integroituminen osaksi asemanseutua. deet Iiikenno'itsy'd/t

[?‘
%ﬁ
»
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Asemanseutujen
kehittamisen ja
rahoituksen esimerkkeja
Euroopasta



Koopenhamina - Orestad & Nordhavn

Asemanseuduista kaupunginosakehittdmisen
vetureita.

» Koopenhamina Jrestad — 2010-luvun
megaprojekti kansainvalisten investointien
houkutteluun. Raideliikenteen asema, joka hyvin
saavutettavissa niin keskustan, kuin lentoaseman
matkustayjille.

* Suunnittelutavoitteet hyvin linkittyneessa "business
districtissa”. Nauhamainen kaupunki, joka linkittyy
metro- ja raideliikenneyhteyksilla Kéépenhaminan
ydinkeskustaan alle 10 minuutin matka-agjalla.

Nordhavn/RaI?ennesuunni

telma 2008 , ,
Ramboll/Polyform/Sleth/C * Suunnittelun kaari alkaen 1990-luvun alusta

: arkkitehtuurisella master planilla ja
"valmis asemanseutu” 2010-luvun lopulla.

» Nordhavn — esimerkki matalan energiakdayton ja
alykkaan teknologian Iahtékohdista
suunnitellusta kaupunginosasta.

* Kaveltava 5 minuutin kaupunki, jossa 600 metrin - =
etaisyydella on keskitetty kaikki arjen palvelut. %§

16 MDI




Malmé - Central/Nyhamnen

Kansallisesti koordinoitu asemanseutujen kehittdmisen malli.

' »  Malmén Nyhamn - Valtionyhtién (Jernhusen) aktiivisesti kehittadmand
ja johtama [ghiasemakonsepti” stationsndra stadsutveckling” tai
"Den stationsndrd staden”. Suurien kaupunkien
asemanseutujen tiivistaminen monipuolista kaupunkikehittadmista
hyodyntaen.
® 7600 metrin saanto” eli Iahipalvelut 600 metrin sateelld asemanseudusta

asemanlaheisen kaupungin luomisessa. Sekoittuneet
ympadrivuorokautiset palvelut ja korkea arkkitehtuurinen kunnianhimo.

* Julkislahtdinen aktiivinen kehittdminen asemat ja niiden maat
omistavan valtioyhtidon Jernhusenin toimesta.

» Vuonna 2014 kaynnistynyt hanke, jossa vilkasta risteysasemaa

kehitetadan Malmaon yhdeksi ydinkeskustaksi tavoitteena ihmisigheinen
. . : ‘ kehittadminen. Vajaakadyttdisten alueiden kehittdminen monipuolisen
P4 » ‘ I e asumisen ja liiketoimintojen tilaksi.

Kuva: OVERSIKTSPLAN FOR NYHAMNEN (2019) »  Kokonaispinta-ala 93ha jaettuna kehittdmissektoreittain

®  Sekoittuneille toiminnoille, puistoille ja vihertiloille, julkisille palveluille
(koulut ja julkiset tilat seka toiminnot), sekd ratapihaan.
Julkiset toimijoiden vahva rooli asemanseudun suunnittelijoina
+ Tietty tarkkarajainen malli, jollaiseksi asemanseutu tullaan rakentamaan.
- Vain muutamille valituille asemanseuduille kohdistetaan laajamittaisia kehitystoimia.

l/“f-——
Julkisten tahojen suunnitelmissa eriteltynd selkedsti, mitkd ovat kansallisen/valtiollisen edun alueita ja kohteita. %
Sekoittuneiden toimintojen ymparisto, jossa julkisilla palveluilla vahva rooli osana syntyvad kaupunkirakennetta ja 17 VDI

Part of FCG.

asemanseutuymparistoa.



Asemanseutujen kehittamisen
esimerkkeja Euroopassa

EU-rahoituksella asemainfrastruktuurien
modernisointia.

» Slovenia 2021 (90,7 milj. euroa) CEF-
instrumentista osa TEN-T Balkan rail freight
corridor (RFC-10)

Jesenice 56,6 milj. euroa
asemainfrastruktuurin paivittamiseen.
Asema nyKkyisin pullonkaula ja investoinnit
kohdistetaan asemainfrastruktuurin
pdivittamiseen.

* 34,1 milj. euroa 6 aseman
modernisointiin Ljubljanan ja Mariborin
valilla vuoteen 2026 mennessa.

Ljublana - Emonika station Pohjois- ja
eteldosia padkaupungista yhdistava hanke.

* Raideliikenteen modernisointi ja
kaupunkikehittdmishanke. Kaupunki ja
investointiyhtiot investoivat
asemanseutuun 200 miljoonaa euroa.
Valmistuminen vuonna 2024.

EU-rahoituskoodi 21-SI-TC-CEF Jesenice

T

Maribor

= / Jesenice

Ljubljana

Kuva: TEN-T Slovenia

18

MDI

Part of FCG.



Emonika, Slovenia

Yksityiset toimijat kehittdmisen vetureiksi.

» Emonikan suunnittelu lahti vuonna 2002-
2003 kansainvalisella suunnittelukilpailulla.

* 2007 aiesopimus kehittajan ja rautatieoperaattorin
valilla.

* 2008-2014 taloudellisia haasteita ja sopimusnheuvotteluja
toteutuksesta

* Rakentamisen aloitus vuosien 2020-2023.

*  Suunniteltu valmistuminen vuoden 2026 aikana.

* Kaupunkikehittamiskohde ja Ljubljanan uusi ‘B %_—_. f
kaupunginosakeskus. :

4
ﬂf‘ A.- .

» Sijoittgjavetoista ydinasemanseutuun kohdistuvia
toiminnallisia muutoksia. Valtio ja julkiset toimijat
mukana raideliikenteeseen
kohdistuvissa investoinneissa.

* 500 miljoonan euron investointikehys

» Tavoitteet: "Mixed-use” kaupunkirakenteessa ja
kaupallisten toimintojen vahvempi rooli osana
ydinasemanseutua. Uusi kaupunginosakeskus.

Lahteet: Ljublajana Emonika Station masterplan; Property forum-EU 2022; Elea.IC 2022 19
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»

»

Lahteet: Asemanseutujen kehittadmisen osapuolet ja intressit 2017; Vayla 2019

Eri kehittamismallien hyvia j
huonoja puolia

Ruotsin "Asemanldheinen kaupunki” on hyvin julkisvetoinen ja strukturoitu. Julkiset
toimijat tietavat ja ennalta maarittavat, millaista kaupunkia ympdrille syntyy. Malli myés
tietyissad maarin suojelee sita, millaista julkista ja yksityistd tilaa tuotetaan ja mita
suojellaan.

Tanskan "600 metrin” -malli on vapaampi, mutta samalla riskialttiimpi viivastyksille ja
kehityksen "epaonnistumiselle”. Lopputulos on visionadarisempi ja mahdollistaa
suurempien orgaanisten kokonaisuuksien synnyn. Mallissa K6épenhaminan kaupunki on
linjannut keskeiseksi suunnitteluperiaatteeksi tavoitteen, etta useimmat kaupungin
asukkaat olisivat enimmillaan 600 metrin padssd juna- tai metroasemasta.

Sloveniassa on luotu Iahtokohdiltaan liiketoiminnallisempi kehittamisen tapa, joka
mahdollistaa tietyissa maadrin taloudellisesti vilkkaampien solmukohtien synnyn. Tapa
perustuu vapaamuotoisempaan yhteistyohon ja sijoittajavetoisuuteen. Taloudelliset
suhdanteet vaikuttavat merkittavasti toteutukseen ja toteutusmuotoon.

Suomessa el ole yhtenaistd kehittamismallia (Vayla 2019). Toimintaa on yhteensovitettu
asemanseuduittain ja muutamia visionadrisempia kokonaisuuksia on synnytetty.

Toimivuus on kiinni asemanseututoimijoiden yhteisesta tahtotilasta. f\‘§
20 DI
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Esimerkkeja myonnetyista EU-
rahoituksista raideliikenteen ja aseman-
seutujen kehittamiselle

» Praha-Lysa (Tsekki)

e CEF 10,6 milj. euroa. ETCS 2- Baseline 3. 36,3 ratakilometrin ja asemanseutujen
kehittadmiseen "urbaanina solmukohtina”.

» Turku (Suomi)

» CEF 229, milj. euroa raideinfrastruktuurin ja ratapihan kehittdmiseen urbaanina
alueena Kupittaa-Turku.

» Tampere (Suomi)

* CEF 6,2 milj. euroa raideinfrastruktuurin suunnitteluun ja yleiseen tutkimiseen
sekd analyyseihin Tampereen aseman ja sillan suunnittelussa.

EU-rahoituskoodit: 21-CZ-TC-ETCS Pha-Uhr-Lys n.L; 21-FI-TG-KUPITTAA-TURKU II; 21-FI-TG-TAHERA 21
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Asemanseutujen
kehittamisen kaari




Kehittamiskaaren kiinnekohtia

1. Toiminnallisuuden
tai kayttotarkoituksen

muutos

A

4

2. Palvelutason madadrittyminen

A

3. Paatos kehittamisesta seka
kehittamistavoitteiden
omaksuminen ja toimijoiden valinta

A

4. Suunnittelu, rahoitus ja rakentaminen

A

o

Lahtotilanne

>

"Valmis asemanseutu”

L

23 MDI
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Asemanseutujen kehittamisen kaari*

z-~
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! 3. Kehittdmistavoitteiden” -
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el ~.Juominen 4 T T -
7 e ,/"4. Kehittdmisperiaatteiden omaksuminen \\\“\
" 2 Palvelutason mddrittyminen ~>»<[_ * Tl
et A 7 R e . e . S
v -t RN 5. Kehittamistoimijoiden valinta S
/ ’,f’ ‘~~~~~ \\\

/1. Toiminnallisuuden tai e ~~eee & .
kayttotarko:tuksen P e . 6. Suunnittelu, rahoitus ja rakentaminen “
._muutos ____--- S T T T ;
-------- T“ 2-20 vuotta 1-5 vuotta I-5 vuotta | 1-5 vuotta Tkk-5 vuotta ~~~1-----.1-30 vuotta -

Lahtotilanne

"VValmis asemanseutu”

Raideliikenteen yleiset ja

idelii . Idea- ja visio asemanseudun tulevaisuudesta ~ Toteutustapojen valinta
paikalliset kehityssuunnat

5-50 vuoden kehityskaari =

@
*Puhuttaessa olemassa olevista asemanseuduista, raiteista ja niiden kehittamisesta (Matkustajajunaliikenne, 24 @ﬁl
tavarajunaliikenne ja lahijunat).
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Kehittamiskaaren kiinnekohtia

o N W N

Raideliikenteen toiminnallisuuden ja kayttotarkoituksen muutosten tunnistaminen

Millaisen palvelutason asemanseutu mahdollistaa ja mitkd ovat asemanseudun
kehittdmisen Iahtdkohdat?

Mika on kehittdmisen tavoite? Mitad asemanseudun kehittamisellad halutaan
sagagvuttaa?

. Mitka kehittamisperiaatteet valitaan ja omaksutaan osaksi asemanseudun

kehittamista?

Miten kehittadmistoiminta organisoidaan ja mitka toimijat ovat mukana? Tehdaankd
kehittdmisen toteuttamiseksi sopimus (sopimuksia) tai visio?

Kovan rakentamisen aloitus. Miten rakennusaikaiset prosessit ja tyovaiheet

organisoidaan ja vaiheistetaan? Millaisia valintoja rakentamiseen ja toteutukseen on
tehty?
DI

Part o
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Asemanseutujen kehittamisen

onnistumisen elementteja

» Menestyksekds kehitys rakentaa solmukohdasta
merkitykseltddn sen perustehtavaad laajemman
Kokonaisuuden.

» Asemanseudun linkittaminen osaksi lagjempaa
Kokonaisuutta ja muita asemanseutuja.

26



Onnistumisen elementit

» Pitkdaikainen ja -janteinen suunnittelu

» Oilkeln realisoitu ja hyodynnetty asemanseudun
Kayttotarkoituksen muutos

» Julkisten ja yKsityisten toimijoiden keskindinen ja
valinen aktiivinen vuoropuhelu

27
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Yhteenveto

»

»

»

»

»

Julkiset raideliikenteen parannukset vetavat puoleensa yksityisid
Investointeja.

Asemanseutujen kehittamismalleissa julkisella rahoituksella rahoitetaan
perus- ja tasoparannuksia raiteissa ja opastuksessa.
* Julkinen rahoitus ei kata kaikkea laajemman asemanseudun
kehittamistoimenpiteita.

Julkisen ja yksityisen yhteisessa kehittadmistydssq. Asemanseutujen
toiminnallisuuden muuttuminen ja uudet palvelu- ja alustatalouden
toimijat.

Raideliikenteen perusinfraan ulottuvat uudet toimijat ja niiden vaikutukset
tulevaisuudessa?

* Lilkenndinti ja asemarakennukset.

Asemanseutujen maanomistus ja visiotyo korostuvat. Asemanseudut eivat
ole irrallisia kokonaisuuksia ymparoivasta kaupungista.

28
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EU-rahoitusmahdollisuudet
asemanseutujen
kehittamisessa




Lahtokohtia

» Rahoitusta on paljon tarjolla -
mutta kilpailukin on kovaa...

» Kehittamistoimia on tarkasteltava
rahoituksessa korostuvien
teemojen kautta, esim.

Vihred ja digitaalinen siirtyma
Energiatehokkuus, kiertotalous

llImastonmuutos -
torjunta/sopeutumistoimet

Vahahiilinen ja kestava _
toimintaymparisto ja rakentaminen
Alykds ja vihred liikkuminen

Uudet liiketoimintamahdollisuudet,
elinkeinorakenteen
monipuolistuminen, yritysten
kansainvalistyminen

ILMASTONMUUTOS
VIHREA SIIRTYMA

DIGITAALISUUS

ENERGIAMURROS

RESURSSIPULA
OSAAJAPULA

TALOUDEN
EPAVARMUUS

30
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Julkisille toimijoille soveltuvan rahoituksen

kokonaiskuva (EU + muut)

ALUEELLISEN
YHTEISTYON OHJELMAT
KANSALLINEN EU-RAHOITUS (EAY) TEMAATTISET ERILLISOHJELMAT
= AURA-rahastot (EAKR, ESR+, JTF*) Koko Suomea koskevat ("ERTSSEL"]
Avustus- = Maaseuturahasto (CAP27- Interreg Baltic Sea » Horizon Europe (TKI) .
) suunnitelma) Region » Erasmus+ (koulutus, nuorisoala,
MEEEEES . Meri-, kalatalous- ja Interreg Europe urheilu)
vesiviljelyrahasto (EMKVR) Urbact IV * Creative Europe (kulttuuri,
(kaupunkiverkostot) mle:EIia]
AKKE, AIKO ym. European Urban » Digital Europe
.. Initiative (EUI) = LIFE (ymparistd,
Ministeriot Interregional Innovation luonnonsuocjelu, ilmastotoimet)
Investments (13) * EU4Health
Business Finland** Interact IV - Connecting Europe Facility
(ohjelmakehitys) {Sr':EFI] Market p
: : Espon (aluetutkimus * >ingle Market Programme
Finnpartnership Tietl:;:t uﬁjelma-alueet] » AMIF (turvapaikka-, maahan-
Sitra Interreg Central Baltic muutto- ja kotouttamisrahasto)
Interreg Aurora * CERY (kansalaisuus, tasa-arvo,
MUUT AVUSTUKSET Northern Periphery and perusoikeudet ja arvot)
ELY, Traficom, Energiavirasto, Arctic (NPA) * The European Solidarity Corps
Museovirasto, saatidt...
Markkina- "~~~ — T T T T T T T T T T T T — — — = = — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
ehtoiset Kuntarahoitus

RAHASTOJA,

BUDJETTILINJOJA,

ALOITTEITA JA

PILOTTEJA

* Innovation Fund

* European City
Facility (EUCF)

= JPl Urban

* New European
Bauhaus (NEB)

« DUT

* REPowerEU

= EIT (European
Institute of
Innovation &
Technology)

» Joint Technology
Initiatives (JT1)

- jne....

Pankit ja muut erityisrahoituslaitokset (IFlt, EU:n ulkoisen avun instrumentit jne.)

*JTF (oikeudenmukaisen siirtyman rahasto) ei koske kaikkia maakuntia
**Business Finland kaupungeille: lahinna innovatiiviset hankinnat ja energiatuki,
tapauskohtaisesti myos muita. Elinkeinoyhtiot eivat ole rahoituskelpoisia.

Muita, esim.

* European
Energy
Efficiency
Fund
(EEEF)

* Pohjois-
maiset
ohjelmat

31
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Green Deal ja kestidvan rahoituksen taksonomia
("hyvéa-paha-taksonomia")

»

»

Green Deal on Euroopan vihrean kehityksen ohjelma ja
strategiaq, jonka isona tavoitteena on tehda EU:sta
iImastoneutraali vuoteen 2050 mennessa.

®  Vihredn siirtymdn vaatimus vaikuttaa ldpileikkaavasti kaikkeen

rahoitukseen. Esimerkiksi vahintadan 30 % EU-rahoituksesta
osoitetaan vihreisiin investointeihin.

Osana Green Dealia EU on julkaissut kestavan rahoituksen
luokittelujarjestelman, taksonomian ,jolla edistetaan EU:n
ympadristotavoitteiden saavuttamista ja vihreaad siirtymaad
ohjaamalla rahoitusta kestaviin kohteisiin.

® Taksonomian punaisena lankana on DNSH (Do No Significant
Harm, ei merkittavad haittaa) -periaate = rahoitettava toiminta ei
saa aiheuttaa haittaa yhdellekadn kuudesta
ymparistotavoitteesta (usein myos kohdistuttava yhteen niista).’

® Taksonomiaa sovelletaan myos EU-rahoitteisissa hankkeissa.
Esimerkiksi AURA-rahastoissa (EAKR, ESR+, JTF) tuettava toiminta
on luonteensa vuoksi todettu DNSH-periaatteen mukaiseksi.
Investointien osalta hankkeiden periaatteen mukaisuus
varmistetaan tarvittaessa valintaprosessin aikana.

6. Biologisen
moni-
muotoisuuden ja
ekosysteemien
suojelu ja
ennallistaminen

YMPARISTO-
TAVOITTEET

5.¥Ympariston

pilaantumisen
ehkaisy)a

vahentaminen

4. Siirtyminen
kiertotalouteen

2. llmaston-
muutokseen
sopeutuminen

3.Vesivarojen ja
merten

luonnonvarojen

kestava kaytto ja
suojelu

32 MDI
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Miten eteenpain?
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Yksittaisista hankkeista strategiseen suunnitteluun

» Strateginen agjattelu ja kokonaisuuden hallinta on elintarkead
rahoituksen hydédyntamisessa.

» Ennakoiva suunnittelu helpottaa myods omarahoitusosuuksiin varagutumista.
» Tarkedd on myods perustella hankkeista saatava hyoty paattdjille.

Strategiset Toimenpiteiden Hankkeistuksen ja

tavoitteet ja priorisointi ja Peilaus rahoitus- rahoituksen

kehittamis- hankeaihioiden mahdollisuuksiin eI

kokonaisuudet jasentely tot(glt?tlgse\llsz’at;ti’ut)

Isommat kehittamishankkeet (koordinointi ja karkiteemat)
Pienemmat avustukset tukemassa kokonaisuutta




Kuka hakee (hanke/EU-)rahoitusta?

Strategisuus - erilliset hankkeet tukemassa
kokonaisuutta, monitoimijaisuus
rahoituksen haussakin:
« Julkiset ja voittoa tuottamattomat
(valtio, alueelliset organisaatiot,
kunnat, kehitysyhtiot, oppi- ja
tutkimuslaitokset, 3. sektori)
* Yritykset
» Edellisten yhteishankkeet (PPP)

Malleja asemanseutujen yhteisten kehittamisteemojen
hankkeistukseen:

1. Valtakunnallinen koordinaatio ja yhteistyod

* Olennaista: sovitaan verkoston/toimijoiden kesken
organisoitumisesta, resursinnista ja tydnjaosta

2. Jokin asemanseutu tietyn teeman
veturina/edistajand

* Olennaista: miten tuloksia levitetddn ja/tai miten muut
osallistuvat/rahoittavat (verkosto, koordinaatio)

3. Useamman asemanseudun yhteistyohankkeet

valituissa teemoissa (esim. maakuntarajat ylittavat
hankkeet)

* Olennaista: mita kautta toimijat kohtaavat (verkosto,
koordinaatio)

4. Paikalliset, asemanseutukohtaiset
kehittdmishankkeet

* Olennaista: ei keksita pyorada uudelleen; kytketaan
hankkeet osaksi laajempaa kokonaisuutta
(kaupunkikehitys, matkailu jne.) ja varmistetaan, etta
ne tukevat kaupungin ja maakunnan strategioita ja
karkiteemoja

Erityisia haasteita:

Asemanseutujen kehittamisen

vs. rahoitushakujen aikataulujen
yhteensovittaminen -> systemaattisen
suunnittelun ja hankesalkutuksen tarkeys!

Isojen infrainvestointien
kokonaisrahoituksen hankkiminen - >
kansainvalisten

instrumenttien tehokkaampi
hyédyntaminen (avustusmuotoiset
Jja markkinaehtoiset)! =

35 MD
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Nakokulmia rahoituksen hakuun

KANSALLISET EU- YRITYSTEN TUOTEKEHITYS JA
RAHOITUSLAHTEET INVESTOINNIT
* AURA (EAKR, ESR+, JTF) « Yrityksen kehittamisavustus (ELY) -
* Maaseuturahaston EAKR/JTF
kehittamishankkeet ja « Business Finland (ei rahoita investointeja)
S yleishyodylliset investoinnit « Maaseuturahaston yritystuet (CAP27)
ynuo (CAP27) maaseutualueille maaseutualueille
e el EU:N ALUEIDEN VALISET
*ggﬁgr;_at;:;z;tm YHTE'STYOOHJELMAT JA YR|TYSTEN YHTEISHANKKEET JA TKI-
hankkeet KAUPUNKIKEHITYSOHJELMAT YHTEISTYO TUTKIMUSLAITOSTEN KANSSA
yhteishankkeet * Yhteisten ongelmien ratkaisu * Maaseuturahaston yritysryhmahankkeet
Koulutus * Monissa my0s yritykset voivat . (maaseutualueilla)
futkimus- olla tuensaajina » Business Finlandin Co-innovation ja Co-
organisaatio q q q q
creation -rahoitus (tutkimuslaitos hakee
EU:N ERILLISOHJELMAT rahoitusta Co-innovation-vaiheessa, ja
o MR e sl seuraavassa Co-creation-vaiheessa myos

« Mahdollisuuksia PPP- yritykset jattavat omat
konsortioille rahoitushakemukset)

A\
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Mahdollisia hankkeistuksen aihepiireja

« Matkahub
* Asemanseudun kokonaisvaltainen kehittdminen « Palvelujen ja asumisen
(kehittamissuunnitelma, master plan) -> maankayttod, tydpaikat, keskittymd
asuminen, liikkuminen, hub-agjattelu..
« Asemanseudut referenssialustoina (yritysten innovaatiot, julkiset . K ———
innovatiiviset hankinnat) S ASH
«  Sopeutuminen ilmastonmuutokseen, hiilineutraalius, kestévd infra * Palvelu-ja
toimintamallit

. IImastonmuutoksen hillintd, energiatehokkuus

. Kaupunkiympdriston ja kiinteistojen kehittdminen (mm. hallinto- ja * Kaupunkikehitys

rahoitusmallit)

«  Smart City -teemat - > erityisia "iskusanoja" Built4People, New
European Bauhaus

. Palvelut, palveluliiketoiminta (liikkumispalvelut, muut kaupalliset ja
Jjulkiset)

Matkailu, kaupunkikulttuuri, vetovoima, brandays

Saavutettavuus, esteettomyys, turvallisuus, inklusiivisuus..

/
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Hankerahoituksen hyodyntamismahdollisuuksia eri
teemojen nikoékulmista

KARKITEEMAT KOKEILUT JA VIREA TOIMINTA VETOVOIMAINVESTOINNIT
» Nopeita kokeiluja esim. AKKE- EAKR, JTF
#ﬁ?gALL'NEN EAKR (littot/ELY) rahoituksella. Maaseuturahaston yleishyddylliset
ESR+ (ELY) Innovatiivisia kokeiluja esim. investoinnit maaseutualueilla
JTF (liitot/ELY) Sitran hankerahoituksella Erilliskohteisiin rahoitusta
Maaseuturahaston Tapahtumat ja yhteisollisyys pienimuotoisilla avustuksilla ja
yleishyodylliset Saatididen, rahastojen ja jakamistalouden kampanjoilla
kehittamishankkeet pohjoismaisten rahoituslahteiden Esim. Traficomin avustukset: joukkoliikenteen
(ELY/Leader) hybdyntaminen rahoitus; kévelyn ja pydrailyn -
maaseutualueilla) My06s isompiin hankkeisiin voi investointiohjelman valtionavustus; kavelyn ja
o i pyoraliikenteen edistamisohjelmien
\ sisallyttaa temaattisia ol

I tapahtumia
I | |

Alueyhteistyon ja kaupunkikehitysohjelmat (vastaavia teemoja kuin kansallisissa AURA-rahastojen hankkeissa)
KANSAINVALISET Erillisohjelmat ja muut rahastot/aloitteet
OHJELMAT : .. e e T
Mahdollisuuksia innovatiivisiin pilotti-investointeihin
InvestEU (markkinaehtoinen rahoitus)

e =
@
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Kansallinen paletti
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AURA-rahastot (Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelma)

EAKR ESR+ JTF

Toiminta- TL 1 Innovatiivinen Suomi TL4 Tyollistava, osaava ja TL 7 Oikeudenmukaisen siirtyman Suomi

linjat ja 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja osallistava Suomi Tuetaan elinkeinorakenteen

erityis- kehittyneiden teknologioiden kayttoonoton Tavoitteena on tukea tyollisyytta, monipuolistamista, uusien

tavoitteet parantaminen osaamista, tyoelaman kehittamista, lilkketoimintamahdollisuuksien ja tyopaikkojen
1.2 Digitalisaation etujen hyodyntaminen jatkuvaa oppimista ja joustavia luomista seka TKI-toimintaa. Lisaksi tuetaan
kansalaisten, yritysten ja julkishallinnon hyvaksi koulutuspolkuja. turvetuotantoalueiden kestavaa jalkikayttoa
1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn TL5 Sosiaalisten innovaatioiden ja ennallistamista.
parantaminen Suomi
TL 2 Hiilineutraali Suomi Tavoitteena on tukea lastensuojelun Elinkeinojen monipuolistamisen
2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistaminen ja  asiakkaana olevien seka erityisesti toimenpiteissa huomioidaan maakunnan
kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen kodin ulkopuolelle sijoitettujen alykkaan erikoistumisen strategiassa esitetty
2.2 Ilmastonmuutokseen sopeutumisen, riskien lasten ja nuorten elamantilannetta ja  kehittamispotentiaali, erityisesti vihrean
ehkaisemisen ja katastrofivalmiuden ja - parjaamista. talouden tyopaikat ja vihrean teknologian
palautuvuuden edistaminen TL6 Aineellista puutetta torjuva uudet ratkaisut ja niiden mukanaan tuomat
2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistaminen Suomi uudet liiketoimintamahdollisuudet.
TL 3 Saavutettavampi Suomi (vain Ita- ja Pohjois- Tavoitteena on auttaa heikommassa
Suomessa) asemassa olevia tarjoamalla tukea JTF kattaa Lapin, Keski-Suomen, Kainuun,

elintarvikkeiden ja Keski-Pohjanmaan, Etela-Pohjanmaan,

+ Valtion ja kaupunkien innovaatiotoiminnan perushyodykkeiden hankintaan. Satakunnan, Keski-Suomen, Etela-Karjalan,
ekosysteemisopimukset. Hankerahoituksella Samanaikaisesti pyritaan tarjoamaan Kymenlaakson, Etela-Savon, Pohjois-Savon,
vauhditetaan erityisesti vahdhiilisyyttd, digitaalista muita palveluja, joilla avunsaajien Pohjois-Karjalan, Pohjanmaan, Pohjois-
teknologiaa ja hyvinvointia edistdvid innovaatioita. tilannetta parannetaan. Pohjanmaan ja Pirkanmaan (vain Parkano,

Kihnio, Virrat ja Punkalaidun) maakunnat.

Asemanseuduille erityisesti:
» Kokonaisvaltaiset kehittamissuunnitelmat mahdollisia, mutta niita on peilattava erityistavoitteiden painotuksiin (esim. —
paastovahennykset EAKR 2.1 tai ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat ratkaisut EAKR 2.2) %§
Q)

+ Kokonaisuuden osien kehittaminen kohdistettuna johonkin ohjelman erityistavoitteeseen
 Vihread siirtyma, vahahiilisyys ja digitaalisuus korostuvat lapileikkaavasti! 40 MDI
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Maaseuturahaston tuet vain
maaseutualueille (kaupunkikeskustat
tukialueen ulkopuolella)

Maaseuturahasto (CAP27-suunniteima)

Yhteistyohankkeet (ldpileikkaavina tavoitteina

Y leishyodylliset
investoinnit

Koulutus- ja tiedonvilityshankkeet Pienhankkeet (vain

osaaminen, innovaatiot ja digitalisaatio)

Leader)

Yritys- ja viljelijaryhmadhankkeet Koulutushankkeiden aiheina voivat olla: Yleishyodylliset Joko kehittamishanke

Maa- tai metsdtalouden yhteistyohankkeet [lmasto- ja ymparistoasiat investoinnit tai investointi
Eurooppalaisen innovaatiokumppanuuden Digitalisaatio ilmastonmuutoksen Kokonaiskustannukset
(EIP) hankkeet (ei Leader) Energiantuotanto ja kaytto seka energiansaasto hillitsemiseen ja siihen korkeintaan 8 000
Maatilojen kehittamisen yhteistyohankkeet Uusin tutkimustieto sopeutumiseen EUR
Laatujdrjestelmien ja Yleishyodylliset Kevennetyt
tuottajaorganisaatioiden edistdminen Tiedonvilityshankkeiden aiheina veoivat olla: investoinnit menettelyt mm.

Ilmasto- ja ympdristoteeman yhteistychankkeet ilmasto- ja ymparistoasiat, kuten ilmastonmuutoksen luonnonvarojen hankesuunnitelman
Ilmastoyhteistychankkeet hillinta ja siihen sopeutuminen kestavaan hoitoon ja valintakriteerien
Luonnonvarayhteistyohankkeet digitalisaation hyodyntaminen Yleishyodylliset osalta

Yritysten, elinkeinojen ja maaseudun uusiutuvan energian tuotanto ja kaytto seka investoinnit luonnon

palvelujen kehittdmisen yhteistydhankkeet energiansaaston mahdollisuudet monimuotoisuuden
Nuorten viljelijoiden ja yritystoiminnan kiertotalous edistamiseksi
yhteistychankkeet (maatalouden, matkailun kestava tuotanto ja toiminta Yleishyodylliset

ja rucantuotannon valisten yhteyksien

EU:n laatujarjestelmat

investoinnit maaseudun

Pienten kuntien

vahvistaminen) vesienhoito palvelujen ja asemanseuduille erityisesti:
Maaseudun palvelujen ja luonnon monimuotoisuus ja geneettinen toimintaympariston « elinkeinojen toiminta-
toimintaympariston yhteistyohankkeet monimuotoisuus kehittamiseen mahdollisuuksia edistivat

Alykkaat kylat -yhteistydhanke

Alykkadn kylan mahdolliset vaiheet
Valmisteluraha: 5000 euroa, vakioitu
kertakorvaus yritys- tai viljelijaryhmahankkeiden,
tuottajaorganisaatio-hankkeiden, EIP-hankkeiden

uudet ratkaisut ja toimintamallit (esim.
tuottajaorganisaatiot)
Tiedonvalityshankkeessa voidaan myds laatia tai paivittda
maaseudun palvelujen esiselvityksia, toteutettavuus-

Myas vesihuolto- ja
laajakaistainvestoinnit
(laajakaistahankkeita

ja maaseudun

elinvoimaisuutta lisaavat
hankkeet
Palvelujen kehittaminen

) tutkimuksia ja luontoarvoiltaan tarkeiden alueiden rahoitetaan alueilla, Yleishyddylliset
ja Alykkaat kylat -hankkeiden valmisteluun suojelu-, hoito- ja kdyttosuunnitelmia. joilla huippunopeita investoinnit
tietoliikenneyhteyksia ei
Tukitaso vaihtelee: 60, 80 ja 100 % hyvéksyttdvistd  Tukitaso: koulutus maa- ja metsdtaloustoimijoille 50-100 markkinaehtoisesti
kustannuksista; yritysryhméhankkeissa ja %; koulutus muille maaseutuyrittdjille 50-70 %; koulutus, rakenneta)

viljelijGryhmdhankkeissa 75 %

Jjoka ei kohdistu tietylle toimialalle tai toimijajoukolle 50-
100 %; tiedonvdilitys korkeintaan 100 %

Tukitaso: 40-65-100 %

41
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Esimerkkeja EU:n kansainvalisista
rahoitusohjelmista



Hyvia syita kansainvalisille rahoitusohjelmille

»

»

»

Enemmadn rahoitusta, isommat hankkeet ja
korkeammat avustusprosentit, esimerkkeja:

» Alueyhteistydon (EAY) ohjelmat: tyypillisesti
80 % + lisaksi mahdollisuus hakea
kansallista vastinrahoitusta* (max. 70 %
omarahoituksesta), monissa ohjelmissa
myos yritykset voivat olla kumppaneina

» Horizon Europe: julkisille ja NGOille 100 %
(yrityksille 60-100 %) + 25 % konttdsumma
hallinnollisiin kuluihin

Padsy osaksi suurempia kokonaisuuksia
» Reitistot, matkaketjut, klusterit
Kansainvaliset kumppaniverkostot

» QOvien avaus ja asiakaskontaktit

» Kehityksen benchmarking ja
kilpailijaseuranta

» \Vertaisoppiminen, ei keksita pyorad
uudelleen, "fast copy”

» Polku kansainvalistymiseen

» Organisaatio ja ihmiset, kv-osaagjien
kasvattaminen

» Tukea investointeihin muualtakin kuin
kotimaasta

» Esim. avustukset pilotti-investointeihin
mahdollisia useissa ohjelmissa

» Yrityksille vahdriskinen tapa padsta
kansainvalisille markkinoille

» Avustusmuotoista rahoitusta myaoés lahella
markkinoita oleviin toimiin

» Yritykset tukikelpoisia my3ds monissa
Jjulkisille toimijoille sopivissa ohjelmissa
(konsortiohankkeet)

Myos ennakointia: kansallisesti
jaettavat EU-rahat tulevat
vahenemaan entisestaan 2028 ->

/
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Toiminta-
linjat/
erityis-
tavoitteet

Ohjelma-
alue

Kenelle

Tuki-%

Hakuajat

Internet

hjelmia (Interreg), rajatut ohjeima-alueet

Baltic Sea Region (Interreg BSR) Central Baltic Aurora

1. Kilpailukykyinen talous .

- pk-yritysten viennin laajentaminen 1. Alykas ja kestava kasvu
1.Innovatiivinen yhteiskunta - uusien skaalautuvien kasvuyritysten maaran- @lvkas erikoistuminen, tutkimus ja
- muutosjoustava talous ja yhteiso  lisddminen innovointi

(mm. kulttuuri ja identiteetti alueen 2. Yhteisten resurssien kestava kaytto - pk'-yrit"y§ten ki.l.pgilg.kyky"
2. Vihrea ja kestava siirtyma

NPA (Northern Periphery and Arctic)

1. Innovaatiokapasiteetin vahvistaminen

- tki-kapasiteetin kehittaminen ja uusien
teknologioiden kayttoonotto

- digitalisaation hyodyntaminen

- pk-yritysten kestavan kasvun ja kilpailukyvyn
edistaminen ja uusien tyopaikkojen luonti

vahvuutena) - Yhteiset kiertotalousratkaisut - ilmastonmuutokseen sopeutuminen 2. Ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja

- reagoivat julkiset palvelut - rannikko- ja merialueiden parantaminen luonnon suojelu ja mon?muotoisuus résurssitehokkuus

2. Vesiviisas yhteiskunta (esim. yhteisiin resursseihin perustuva - kestivi liikenne T e e e T T

- k.es.tavat vedet kestav.a matl*(allu, alueiden kestava 3. Koulutus, kulttuuri ja kestava e e L e P o T

- SINCED Ehels . . matkailu - ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja

3. H11llneutraal1 yhteiskunta - Hnl1d1ok51d1pa§st_0Jen _vahentanpnen* - koulutus ja elinikdinen oppiminen ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien

- kiertotalous 4. Paremmat tyollistymismahdollisuudet - kulttuuri ja kestdva matkailu vihentiminen toimintaympéristod kehittamall

- energiasiirtyma - paremmat tyollistymismahdollisuudet 4. Parempi ja kestavampi rajat ylittava . kjertotalous ja resurssitehokas toiminta

> LR Ml W LT T SEmEdIellE yhteistyd 3. Ylikansallisen yhteistyén mahdollisuudet

4. Yhteistyon hallinnointi 5. Paremmat julkiset palvelut - rajat ylittava valmiuksien ) .viranomaisten ja muiden sidosryhmien kyky
- piremmat julkiset kansalaispalvelut ja  parantaminen toteuttaa makro-, merialue- ja muita
ratkaisut

Satakunta, Varsinais-Suomi, Helsinki-Uusimaa, Suomi: Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Keski-

Suomi, Ruotsi, Tanska, Viro, Latvia, Kymenlaakso, Pirkanmaa, Kanta-Hame, Paijat- Pohjanmaa, Pohjanmaa ja Etela-
Liettua, Puola ja Saksa (Saksasta vain Hame, Etela-Karjala, Ahvenanmaa + Ruotsin, Pohjanmaa; Ruotsi: Norrbotten,
Itameren rannikon pohjoisosat) seka EU:nViron ja Latvian alueita Vasterbotten ja Vasternorrland; Norja:
ulkopuolelta Etela-Norjan alueita Troms og Finnmark ja Nordland +

saamelaisalueet
Erityyppiset organisaatiot (julkiset, 3.
sektori, yritykset). Yleensa julkinen
organisaatio hakijana (Lead Partner)

80 % 80 % 65 %

Pienhankkeille jatkuva haku, ns.
normaalihankkeille haut 2xvuosi

Erityyppiset organisaatiot (julkiset, 3. sektori, Erityyppiset organisaatiot (julkiset, 3.
yritykset). Pk-yritykset vain *kohdissa. sektori, yritykset, pl. toiminimet)

Vuosittaisia hakukierroksia. Vuosittaisia hakukierroksia.

https://interreg-baltic.eu https://centralbaltic.eu https://www.interregaurora.eu

Asemanseuduille erityisesti:

+ samantyyppiset linjaukset kuin kansallisissa AURA-rahastoissa s. 40
+ taulukossa korostettu punaisella asemanseuduille soveltuvia teemoja

aluestrategioita

Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu, Pohjois-Karjala,
Pohjois-Savo, Etela-Savo, Keski-Suomi ja Keski-
Pohjanmaa, SWE: Keski- ja Pohjois-Norrlannin alueet,
NOR: pohjoisimmat alueet, IRL: pohjoiset ja lantiset
maakunnat + koko Islanti, Gronlanti ja Farsaaret

Erityyppiset organisaatiot (julkiset, 3. sektori,
yritykset). Yritykset eivat voi olla Lead Partner -
roolissa eli paahakijana.

50-65 %
Haut tavallisesti 2xvuosi, valmisteluhankkeille omat
haut

https://www.interreg-npa.eu
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https://interreg-baltic.eu/
https://centralbaltic.eu/
https://www.interregaurora.eu/
https://www.interreg-npa.eu/

Esimerkki koko Euroopan kattavasta alueyhteistyon
ohjelmasta: Interreg Europe

Tavoitteet:

- aluekehityspolitiikan parantaminen

- kokemustenvaihto, innovatiivisten ratkaisujen
edistdminen ja osaamisen kehittaminen

- uudet ratkaisut omalle strategiselle kehittamistyodlle

Painopisteet:

80 % ohjelmabudjetista:

» Alykkadampi Eurooppa

» Vihreampi Eurooppa (mm. energiatehokkuus,
uusiutuva energia, vastaukset
iimastonmuutokseen, kiertotalous, kestavad
kaupunkilikkuminen matkalla kohti hiilineutraalia
taloutta)

» Yhteisollisempi Eurooppa (tyomarkkinat,
terveydenhuolto, kulttuuri ja kestava matkailu)

20 % ohjelmabudjetista:

» Kansalaisia l[dhempdanad oleva Eurooppa

» Kytkeytyneempi Eurooppa

» Yhteisollisempi Eurooppa (koulutus, sosiaalinen
inklusiivisuus, kolmansien maiden kansalaisten
kotouttaminen)

Ohjelma-alue: EU-maat + kansallisella Norja & Sveitsi

Kuka voi hakea: Julkiset toimijat, ensisijaisesti
viranomaiset paikallisella, alueellisella ja kansallisella

tasolla (esimerkiksi kunnat ja niiden kehittamisyhtiot).

Mukana voi olla myds esim. yliopistoja ja
ammattikorkeakouluja.

Milloin: Hakukierrokset yleensa kerran vuodessa,
kevaisin.

- Hankkeissa tulee olla partnereita kaikilta
Euroopan neljaltd maantieteelliselta alueelta
(Pohjoinen, Ita, Lansi, Eteld).

- Painotetaan tasapainoista
hankekumppanuutta, jossa tavoitellaan
myaos eri kehitysasteella olevien alueiden
yhteishankkeita. Yhta aluetta voi edustaa
useampi kuin yksi partneri.

Rahoitusmuoto: Avustus, julkisille toimijoille 80
%, yksityisille voittoa tuottamattomille 70 %.
Hyvaksytyt hankkeet saavat valmistelusta
kertakorvauksena 17 500 EUR (sisallytetadn
hakemusvaiheessa projektibudjettiin). Hyvaksy
tyille hankkeille voi hakea kansallista
vastinrahoitusta Lapin liitolta (max. 70 %
omarahoitusosuudesta).

Rahoitettavat toimet:

» Kokemustenvaihto (Exchange of experience)

» Pilottitoimet — jos relevantteja (Pilot actions).
Pilottitoimiin (investointeja) on mahdollista
hakea rahoitusta pilottitoimiin joko heti
hankehaun yhteydessa tai sitten hankkeen
puolivaliarvioinnin yhteydessad, ei muulloin.
Rajoitus: yksi pilottitoimi/alue/hanke. Pilotit
ovat osa yhteistd oppimisprosessia ->
yhdessa suunniteltuja ja toteutettuja
(partnerit vahintadn 2 eri maasta).

https://www.interregeurope.eu/

Sovelluskohteita
asemanseuduille esim.

ratkaisujen etsiminen
asemanseutuihin
liittyviin yhteisiin
haasteisiin (esim.
kestava ja

dlykas kaupunkikehitys
/ kaupunkiliikkuminen,
operointi- ja
hallintomallit...)

kaupunkilaisten
osallistaminen,
inklusiivisuus, palvelut

parhaiden kaytantojen
ja kokemusten
vaihtaminen
eurooppalaisten
kumppaneiden
(kaupungit, alueet,
muut julkiset toimijat)
kanssa asemanseutujen
kehittamisessa
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https://www.interregeurope.eu/

Esimerkki kaupunkikehitysohjelmasta: European Urban

Initiative (EUI)

Eurooppalainen kaupunkialoite (European
Urban Initiative) on Euroopan
aluekehitysrahaston rahoittama, vuonna 2022
kaynnistetty ohjelma. Sen rahoitus antaa
kaupungeille mahdollisuuden kokeilla
innovatiivisia ideoitaan ja myohemmin jakaa
naitda ideoita ja parhaita kaytantoja myos
muihin EU:n kaupunkeihin.

EUI kattaa seuraavat osa-alueet:

- Innovatiivisten toimintojen tukeminen.
Tunnistetaan ja testataan siirrettavia ja
skaalautuvia innovatiivisia ratkaisuja kestavadn
kaupunkikehitykseen liittyviin ongelmiin. Naita
ratkaisuja pyritaan siirtamaan muille
kaupunkialueille kaikkialla EU.ssa.

- Valmiuksien kehittdminen. Parannetaan
kaupunkien valmiuksia suunnitella kestavia
kaupunkikehitysstrategioita-, politiikkaa ja -
kaytantoja osallistavalla tavalla. Kattaa myos
vertaisoppimisen ja yhteistyon
kaupunkiverkostojen kanssa.

- Tietdmyksen lisGdmisen, alueellisten vaikutusten
arvioinnin, politiikan kehittdmisen ja viestinndn
tukeminen. Pyritadn kehittadmaan tietopohjaa
kestavan kaupunkikehityspolitiikan, strategian
suunnittelun, taytantéoonpanon ja
valtavirtaistamisen parantamiseksi.

»

»

»

»

»

Kenelle: EU:n kaupunkiviranomainen, jonka
paikallishallintoyksikké on maaritelty
kaupungistumisasteen mukaan kaupungiksi
tai esikaupunkialueeksi — tai tallaisten
viranomaisten ryhma, esim. toiminnallisena
kaupunkialueena - ja jossa on vahintaan 50
000 asukasta

»  Tietyin ehdoin myds
kaupunkiviranomaisten yhteenliittymat,
Jjoiden yhteenlaskettu asukasmaadrd on
vahintaan 50 000 (ks. Terms of
Reference)

» Kunnan/kaupungin kokonaan tai
osittain omistamia virastoja ja yrityksia
(esim. energia- ja jatehuollon,
talouskehityksen, matkailun edistadmisen
jne. alalla) eivat ole tukikelpoisia. Nama
organisaatiot voivat kuitenkin osallistua
kumppanuuteen toteutuskumppaneina
(tarkemmat ehdot ks. Terms of
Reference)

Hankkeiden toteutusaika max. 3,5 vuotta

Avustus 80 %, tukea myoénnetdaan enintadn 5
MEUR per hanke

Terms of Reference suomeksi

Viimeisin hakukierros paattynyt 5.10.2023.

Sovelluskohteita
asemanseuduille esim.

ratkaisujen
etsiminen
asemanseutuihin
liittyviin kestavan
kaupunki-
kehittamisen
haasteisiin
(innovatiivisuus,
kokeilut,
skaalautuvat
ratkaisut, esim.
hallinto- ja
operointimallit)

parhaiden
kaytantojen
vaihtaminen
eurooppalaisten
kaupunkien kanssa
asemanseutujen
kehittamisessa
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https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2023-05/FI_ToR_2nd%20EUI-IA%20Call%20for%20Proposals_31V2023.pdf

Esimerkki erillisohjelmasta: Horizon Europe

»

»

»

»

»

»

EU:n tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelma, jolla edistetadn
vihredn siirtymdn ja digitalisaation toteutumista.

Pilari 2:n alla rahoitetaan kansainvalisend yhteistydnad toteuttavia
tutkimus- ja innovaatioprojektejq, jotka etsivat ratkaisuja mittaviin
globaaleihin haasteisiin ja luovat samalla uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.

Kenelle: Yritykset, tutkijat, korkeakoulut, tutkimuslaitokset,
jarjestot, saatiot, viranomaistahot, kaupungit, kunnat yms.

Vahimmaisvaatimus yleensd: kolme osallistujaa kolmesta eri
jasen- tai litadnnaisvaltiosta,; kaytannoéssa 6-12 osallistujaa 6-10
maasta. Arvoketjun, loppukayttdjien ja hyddyntdjien mukanaoloa
korostetaan.

Tyypillinen hankekoko 4-12 M€, kesto 3-4 vuotta.

Hankemuoto kertoo, mita toimintaa rahoitetaan ja mika on
avustusprosentti:

» Research & Innovation Actions (RIA) 100 % MYOS YRITYKSILLE
» Innovation Actions (IA): yritykset 60-70% / non-profit 100 %.
» Lisaksi molemmissa +25 % hallinnollisiin kuluihin.

TRL (Technology Readiness Level) kertoo kehitettdvan asian
kypsyysasteen ja mddrittdd sopivan haku/hanketyypin, RIA tai IA.

Horizon
Europe

PILARI 2: GLOBAALIT
HAASTEET JA EUROOPAN
TEOLLISUUDEN KILPAILUKYKY
*« Terveys
+ Kulttuuri,luovuus ja

osallisuutta edistava
yhteiskunta
+ Kansalaisturvallisuus
yhteiskunnassa
+ Digitaalitalous ja -teknologia,
teollisuus ja avaruus
* llmasto, energiaja liikkuvuus
« Elintarvikkeet, biotalous,
luonnonvarat, maatalous ja
ymparistd

Sovelluskohteita asemanseuduille esim.

kulttuurin ja osallisuuden kehittaminen,
osallistava suunnittelu, luovat menetelmat (New
European Bauhaus, Built4People)

innovatiiviset hallintomallit

digitaaliset palvelut ja suunnittelutyokalut (BIM,
digitaaliset kaksoset)

edellakayvat energia- ja liikkuvuusratkaisut

kiertotalousrakentaminen

https.//www.businessfinland.fi/suomalaisille-

asiakkaille/oalvelut/rahoitus/horisontti-

eurooppa/tietoa-ohjelmasta/qglobaalit-haasteet
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https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/horisontti-eurooppa/tietoa-ohjelmasta/globaalit-haasteet
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/horisontti-eurooppa/tietoa-ohjelmasta/globaalit-haasteet
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/horisontti-eurooppa/tietoa-ohjelmasta/globaalit-haasteet

Tulossa olevia Horizon-hakuja, esimerkkeja =
(kaikki soveltuvat myos asemanseuduille)

» New European Bauhaus — Innovative solutions for greener
and fairer ways of life through arts and culture, architecture
and design for all - deadline 7.2.2024

» Culture, the arts and cultural spaces for democratic
participation and political expression, online and offline,

deadline 7.2.2024 Kaikki erillisohjelmien

» Policies and governance shaping the future transport and rahoitush
mobility systems - deadline 5.9.2024 ahoitushaut
» Digital solutions to foster participative design, planning and EU Funding & Tenders

management of buildings, neighbourhoods and urban
districts (Built4People Partnership) - deadline 21.1.2025

» BIM-based processes and digital twins for facilitating and
optimising circular energy renovation (Built4People
Partnership) - deadline 21.1.2025

» Design for adaptability, re-use and deconstruction of
buildings, in line with the principles of circular economy
(Built4People Partnership) - deadline 21.1.2025
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search

Esimerkki erillisohjelmasta:
CEF (Connecting Europe Facility, °
Verkkojen Eurooppa)

»

»

»

»

»

CEF-valineestd rahoitetaan rajat ylittavia liikkenne-,

energia- ja digitaalisia yhteyksia. Erityisend

painopisteenad ovat rajat ylittavat hankkeet ja ratkaisut
pullonkauloihin Euroopan laajuisella TEN-T- »
liikenneverkolla.

Kolme pddsektoria Rahoituksesta 60 % ohjataan EU:n
*  TEN-T (likenne) ilmastotavoitteita tukeviin hankkeisiin

® TEN-EN (energiq)
® TEN-TELE (tietoliikenne)

Rahoituksen saaqjina voi hausta riippuen olla energia-,
liikenne- ja tietoliikenneverkkojen omistajia ja kehittgjia.

Rahoitus on padosin avustuksia. Yhteisrahoitusosuudet
vaihtelevat hankkeen tyypin mukaan. Enimmaistuki
rakentamiseen on 30 %. Myos hankkeiden suunnitteluun
on mahdollista saada CEF-rahoitusta enimmillaan 50 %.
Hanketuen lisaksi CEFiin sisaltyy erillinen

[ahg/'t.usinstrumentt%rit sten rahoitusriskin jakamiseksi.
h tps.//cineqg.ec.europq.eu/pro rammes/connect/nq—

europe-facility/about-connecting-europe-facility_en

Hakuaikoja: https.//cinea.ec.europa.eu/funding-
opportunities/calls-proposals_en

Liikennehankkeet -> avustuksia liikennealan hankkeiden
osarahoitukseen EU-maissa.
®  Esimerkkejd rahoitetuista projekteista:

https://vayla.fi/vaylista/liikennejarjestelma/tent/cef-haku

Energiahankkeet -> Euroopan laajuisia energiaverkkoja

koskevan asetuksen soveltamisalaan kuuluviin, yhteista

etua koskeviin hankkeisiin seka uusiutuvaa energiaa

koskeviin rajat ylittaviin hankkeisiin.

Digihankkeet -> eurooppalaisiin
yhteenliitettavyysinfrastruktuureihin. Lisaksi edistetdan
5G-matkaviestinverkkojen kayttoonottoa ja omaksumista
paikallisyhteisoissa.
®*  https//www.traficom.fiffi/viestinta/viestintaverkot/hakupr
osessi-ja-sen-tarkeat-maaragjat

Sovelluskohteita asemanseuduille esim.

toimitusvarmuuteen ja EU:n ulkopuolsien
energiariippuvuuden vahentamiseen

Sahkon ja kaasun jakeluinfrastruktuuri liikenteessa

Ratainfran ja ratapihojen uudistaminen

Alykkdiden yhteisojen 5G-verkot

Turvallisuus, digitaalisten runkoverkkojen
kapasiteetin ja hadirintasietokyvyn vahvistaminen

l/‘?‘
%
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https://vayla.fi/vaylista/liikennejarjestelma/tent/cef-haku
https://www.traficom.fi/fi/viestinta/viestintaverkot/hakuprosessi-ja-sen-tarkeat-maaraajat
https://www.traficom.fi/fi/viestinta/viestintaverkot/hakuprosessi-ja-sen-tarkeat-maaraajat
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility/about-connecting-europe-facility_en
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility/about-connecting-europe-facility_en
https://cinea.ec.europa.eu/funding-opportunities/calls-proposals_en
https://cinea.ec.europa.eu/funding-opportunities/calls-proposals_en

Uudet kehittamis- ja
investointimallit
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Haastattelujen ja tyopajojen
tuloksia

Osana tyota toteutettiin 16 haastattelua ja kaksi tyopajaa.
Tassa osiossa esitellaan haastattelujen tuloksia, jotka on
ryhmitelty esille nousseiden teemojen mukaan.

Tyopajojen tulokset on esitelty tyopajakohtaisesti.

» Ensimmainen tyopaja kasitteli EU-rahoitusta ja sen tuloksena syntyi
kehityspolku EU-rahoitukselle.

» Toisessa tyopajassa tarkasteltiin asemanseutujen hankkeistamista ja
erityisesti pienten asemanseutujen haasteita. Tuloksena
syntyi ratkaisuehdotukset kolmeen keskeisimpdan tunnistettuun
haasteeseen.
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Haastattelut (10.9.-30.10.2023)

I. Haastattelut asemanseuduille (9 kpl)

. Jyvaskyla, Malmi, Kuopio, Kotka, Pori, Rovaniemi, Salo, Siuntio, Vantaa (Tikkurila),
Seindjoki, Lappeenranta, Lahti & Oulu

2. Erillishaastattelut EU-rahoituksesta (2 kpl)

. Kuopion asemanseutu
. Seindjoen asemanseutu

3. Erillishaastattelut monitoimijaisesta asemanseudusta (5 kpl)
« VR (kiinteistbomistus), Senaatti kiinteistot, YIT, CapMan, Asuntopehtoori

=
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Haastattelujen tulokset

1.

N OTAW N

Kehittdmiskohteet ja tavoitteet
asemanseuduilla

. Nopeat ja hitaat kehittamiskohteet
2. Asemanseudun kaupunkikuvallinen merkitys

Kehittamisen haasteet ja investointien
hankkiminen

Toimivat tavat ja kehittamismallit
Monitoimijainen asemanseutu
EU-rahoituksen hyodyntaminen

VR & Senaatti kiinteistojen huomiot
asemanseutujen kehittadmisesta

Elinkeinonakokulma asemanseutujen
kehittamiseen
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1. Kehittamiskohteet ja
tavoitteet

> Ydinasemanseutu on kehittamiskohteena hankalin,
monitoimijaisin sekad samaan aikaan potentiaalisin.

Asemaymparisto

Tulevaisuuden kehittdmistoimenpiteet ovat kohdentumassa _
lagjamittaisesti ydinasemanseudulle. Ydin asemanseutu

> Jaettu toimintaymparisto ja jakaantunut omistajuus eivat _
kannusta yhtd toimijaa ottamaan vastuulleen toimintaa. Lagjennettu asemanseutu
» Asemanseudut monille kaupungeille tarkeita
kehittdmiskohteita muttei ainoita.
» Asemanseudun kehittamisella tavoitellaan elavaag,
taloudellisesti parjaavaad liikenteen ja urbaanin eldman
solmukohtaa.
» Sujuvat matkaketjut syntyvat asemanseudun eri
ymparistojen saumattomasta yhteensovittumisesta.

=
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1. Asemanseuduille yhteisesti
tunnistetut asiat

Ehkaista Lisata turvalliseksi Liityntapysakoinnin Kiinteistbomaisuu
raideliikenteen koettuja taloudellinen yhtalé heti den onnistunut
estevaikutuksia pyorapysakoinnin alkuun suunnitteluun vaihto
paikkoja mukaan
Valtio seka kunnat ja Ydinasemanseudun  Yritykset ja kaupunki Kunnat,
kaupungit kehittajat kaupungit ja
valtio
Suuret Kehittamistoimijan Liitynta-, asukas-, ja Riittavan vahvan
alkuinvestoinnit Ioytadminen ja sqattopysakoinnin yKksityisen
vastuunjaot yhteensovittaminen toimijan
loytaminen
ydinyrittajaksi

=
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1.1 Nopeita ja hitaita
kehittamiskohteita

Nopeita kehittdmiskohteita

Matkakeskukset

Hitaita kehittdmiskohteita

Suuret infrahankkeet ja laajat perusparannukset

Pienet liikennejarjestelmdamuutokset (kevyt liilkenne,
opastus, infran tasoparannukset)

Raideliikenteessa tapahtuvat muutokset, kuten
raiteiden madran muutokset

Asemanseudun ehostamistoimenpiteet
rakentamattomassa ympadristossd, kuten
viherrakenne ja puistot.

Julkisten ja julkisomisteisten kiinteistojen
kehittaminen

Asuntorakentaminen

Paljon suunnittelua ja neuvottelua vaativat
kehittamishankkeet

Julkiset prosessit, kuten asemakaavan laadinta.

Suuria alkuinvestointeja vaativat investoinnit

Yhteinen ja samansuuntainen tahtotila eri

toimijoiden vdlilla edistad nopeita kehittdmiskohteita.

Toimijoiden eritahtisuus kehittdmistoiminnassa
hidastaa nopeidenkin kehittdmiskohteiden
toteuttamista
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1.2 Asemanseudut kaupunkikuvassa

» Kaupungit kokevat tarkeana, etta asemanseudusta
valittyisi miellyttava kuva kaupungista.

«  Kehittdmistoimenpiteiden kohdistamisella julkiseen tilaan ja esimerkiksi
viherrakentamisen ja kunnossapidon toimenpiteisiin (istutukset,
hoitotoimenpiteet, yms.) voidaan [glejsl=lel5d] parantaa kaupunkikuvaa.

» Asemanseuduilla on vaihteleva maara palveluita. Rooli
alueellisena, maakunnallisena tai kansallisena litkenteen
solmukohtana vaikuttaa palvelutasoon ja sen
maarittymiseen.

» Asemarakennuksista monet suojeltuja RKY-kohteita, joilla
Jjo itsessaan tarkea kulttuurinen ja kaupunkikuvallinen
arvo. ¢
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2. Asemanseutujen kehittamisen
haasteet ja investointien hankkiminen

» Asemanseutujen kehittadmisen rakenteet ja organisaatiot ovat
vajavaisia ja puutteellisia.

Omistajuuden hajaantuminen hidastaa kehittdmistoimintaa.

» Asemanseudut ovat tulleet kaupunkien nakokulmasta 2010-
luvulla kaupunkikehityksen keskioon.

Monet kehittdmishankkeet ovat vasta aikaisessa vaiheessa.

» Asemanseudun pitad olla kiinnostava ilman raiteita ja
raideliikennetta houkutellakseen yksityisia sijoituksia.

» Kehittamisessa nojauduttu kansalliseen rahoitukseen. EU-
rahoitusmahdollisuuksia on hyodynnetty yksittaisilla
asemanseuduilla ei-koordinoidusti.
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2. Investointien hankkiminen

»

»

»

Kaupunkien ja yKsityisten sijoittajien tahtotilat ja
etenemistahdit asemanseutujen kehittdmiseen ovat
erilaisia.

Kaupungellle investointien hankkimisessa haastavinta on
rahoituksen saaminen ja kustannusten jakaminen.

YKsityiset investoinnit ovat riippuvaisia vallitsevasta
taloustilanteesta.

Yleinen taloustilanne ja yrityksien lahtokohdat saattavat
hidastaaq investointien toteutumista ja lisata kehittamisen
eritahtisuutta.
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»

»

»

3. Asemanseutujen kehittaminen

Kehittamisalueet fokusoituvat korttelitasoisiksi, jos
asemanseuduilta puuttuu kokonaiskehittamisen visio tai

selkead kiinteistojohtaja.

« Kehittamismallit sirpaloituvat yksittaisten kiinteistojen tai kohteiden kehittamiseen
omistusrajojen mukaan ellei .

Omistuksien keskittamisella voitaisiin kehittaa yli yksittaisen
asemanseudun ja jarjestelmatasoisesti.

VR on keskittymassad tulevaisuudessa asemaymparistoihin ja
valittomiin raideliikennetta ja matkustajaoperaattoritoimintaa
tukeviin toimintoihin luopuessaan asemakiinteistojen
omistajuudesta. _

V
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3. Toimivat tavat ja kehittamismallit

»

»

»

Uudet toimintamallit kehittamisessa ja
suunnittelussa, kuten kaavoituksen ja
kehittamisen allianssimalli koetaan
tuottavan positiivista lisaarvoaq eri
toimijoille.

Liiketoiminnalliset edellytykset on
huomioitava riittavan aikaisessa
vaiheessa.

YKksittaisten asemanseutujen
suunnittelun sijaan suunnittelussa olisi
keskityttava useampien asemanseutujen
kehittamiseen. Tata varten olisi
pohdittava ratkaisuaq, Jossa useita
asemanseutuja voitaisiin kehittaa
samanaikaisesti ja koordinoidusti.

» Erilaisia asemanseutuja tulee
kehittaag eri tavoin.

» Palveluiden kehittamisella tulee
tukea toimivia matkaketjuja.

Palveluiden kehittadmisen ulottuvuudet
[N Civittaiset palvelu

pdivittdiset palvelut
A |0mykselliset palvelu

» Matkaketjuqgjattelu tulisi ottaa
osaksi kehittamismalleja
koordinoidusti kehittamalla
asemia yli yhden aseman
kokonaisuuksien.

f;.‘*
&

61 MDI



4. Monitoimijainen asemanseutu

» Asemanseudut ovat kiinnostavia kohteita, kun niilla on selked

»

visio siita, millaiseksi asemanseudun halutaan kehittyvan,
kehittamiselle on olemassa vastuutaho ja selkedt
toimivaltarajapinnat ja kun yksityiset toimijat ovat sitoutuneita
osallistumaan asemanseudun kehittamiseen.

Valtio-omistajina VR kiinteistot ja Senaatti-kiinteistot ovat tehneet
strategisen padtoksen luopua suurimmasta osasta
asemanseuduilla omistuksessa olevastaan
Kiinteistoomaisuudestaan.

* Tulevaisuudessa asemanseuduilla on useampia toimijoita aiempaa erilaisemmissa rooleissa.
Toiminnan koordinaatio ja radtaloiminen paikalliseen kontekstiin korostuu yha enemman.
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»

»

»

»

»

»

5. EU-rahoituksen hyodyntaminen

EU-rahoitusta on hyddynnetty niukasti asemanseutujen kehittdmisessa.

EU-rahoitusta ei tunneta ja se nahdaan hankalana rahoitusmuotona, jota ei uskalleta
hakea.

EU-rahoituksen hydédyntdminen tunnistetaan vain jos puhutaan koko maakunnan
tunnistamasta strategisesta kohteesta, johon ei muualta ole saatu rahoitusta.

Yleisimmat kayttokohteet: Infrarakentaminen ja osallistamisprosessit.

®*  Esimerkiksi Kuopiossa EU-rahoitusta on hyédynnetty infrarakentamiseen ja yksittdiseen kehittdmiskohteeseen, kuten
alikulkutunneliin.

® Seingjoella EU-rahoitusta on hyodynnetty esimerkiksi kehittamisen alkuvaiheen osallistamis- ja suunnitteluprosesseihin.

Yritysindikaattorit on koettu olleen keskeisid myontoperusteita EU-rahoituksen
saamiseksi. Yritysindikaattoreita ovat olleet esimerkiksi se, miten EU-rahoituksella
voidaan tukea yritysten sijoittumista ja toimintaa.

Rahoitusinstrumentteina on padosin hyodynnetty EAKR-rahoitusta maakuntaliiton
kautta haettuna.

EU-rahoitusta on haettu vasta viimesijassa, kun muuta rahoitusta ei ole ollut saatavilla

ja kokonaisuuden tai hankkeen eteneminen on vaatinut rahoituksen saamista jostain. f@
[
N
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6. VR kiinteistojen & Senaatti-kiinteistojen

akokulmaa asemanseutujen

kehittamiseen

»

»

»

»

»

VR kiinteistot ja Senaatti-kiinteistot ovat tehneet strategisen padatoksen
aloittaa prosessi, jossa asemanseuduilla olevista kiinteistoistd l[uovutaan.

* Valtion rooli kiinteistbomistajana asemanseuduilla vahenee tulevaisuudessa
asemakiinteistoistd luovuttaessa, mutta ei havid taysin.

Myyntiprosessit edenneet joillain asemanseuduilla. Kokonaisuutena
asemakiinteistojen myyntiprosessi on usean vuoden mittainen
kokonaisuus.

VR kiinteistot ja Senaatti-kiinteistot ovat ilmaisseet tavoitteekseen myyda

asemanseutujen kiinteistoomaisuus vain kerran.
 Tuleva kiinteistbomistaja jatkaa kiinteistbomaisuuden kehittadmista.

VR:n tavoitteena ja intressind on turvata matkustajapalvelut jatkossakin
asemanseuduilla.

VR:n rooli matkustajaliikenneoperaattorina korostuu Iahitulevaisuudessa. %%
QD
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6. VR kiinteistojen & Senaatti-kiinteistojen
nakokulmaa asemanseutujen
kehittamiseen

»

»

»

»

»

VR ja Senaattikiinteistot ovat erilaisissa rooleissa jatkossa mukana asemanseutujen

kehittamisessa.
* VR:n rooli matkustajaliikenne operaattorina jatkuu vaikkei omista asemakiinteistoja. Rooli odotustilojen kayttajana sailyy.

VR nakee roolinsa matkustajaliikenneoperaattorina vahvistuvan kiinteistbomaisuuteen
liittyvien muutoksien jalkeen. Muutoksien aikajagnne pitka 10-15 vuotta.

VR kiinteistoille asemat nayttaytyvat strategisina kohteina, joiden kehittamiseen sitoudutaan
sen mukaan, miten se palvelee heidan roolia matkustajaliikenneoperaattorina tai, ei muuten.

Kehittamiselle nahdaan tarvetta yli yhden aseman ja koko jarjestelman kattavana
kokonaisuutena esimerkiksi kehitysyhtididen kautta.

Ruotsissa on tehty ratkaisujaq, joissa erityisesti suurimpien asemanseutujen kiinteistbomistus on
keskitetty omaan yhtioon. Taman yhtion kautta asemanseutuja on kehitetty yli yksittaisten
kohteiden ja rahoitettu ristiin.

* Suomindhdadn olevan osittain Ruotsin tiella.

* Toiminnassa voisi olla alkuun julkisomisteinen (valtion ja/tai kuntien) omistama kehittadmisyhtio.
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»

»

»

»

»

7. Elinkeinonakokulmaa
asemanseutujen kehittamiseen

Asemanseudun pitad olla kiinnostava vaikkei siing olisi raideliikennetta.

« Monipuoliset ja sekoittuneet toiminnot, kuten asuminen, yksityiset ja julkiset palvelut,
vahittdiskauppa ja ravintolat tukevat alueen kiinnostavuutta raideliikenteen madardastd
riippumatta.

Asunto- ja toimitilarakentamiselle asemanseudut nayttaytyvat potentiaalisesti kiinnostavina
kohteina.

« Mika merkitys asemanseudulla on radalla ja mika hyvalla ja keskeisella sijainnilla ja sen
hyodyntamisella?

Erilaisilla asemanseuduilla on tilareservia tulevaisuudessa eri kayttotarkoituksille.
« Asemanseutujen kehittamispotentiaali nGhdadan vahvana.

Sijoittajille aktiivisesti asemanseutuja suunnitelleet ja kehittdneet kaupungit nadhdaan
houkuttelevina sijoituskohteina.

Asemanseudun Idhelle sijoittuvat muut kuin asematoiminnot lisGavat asemanseudun ja sen
Iahialueiden houkuttelevuutta. Tallaisia toimintoja ovat ydinkaupunkimaiset toiminnot, kuten %§
erikoisliikkeet seka julkiset ja yksityiset palvelut. o

MDI
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»

»

»

»

»

»

7. Elinkeinonakokulmaa
asemanseutujen kehittamiseen

Asemakiinteistojen kehittamisessa ankkuriyrittdjan rooli on keskeinen "varman”
vuokranmaksun takaamiseksi.

Public-private-kehittamismalli koetaan toimivaksi. Kokemukset allianssimallista
hyvid suuremmissa kehittdmiskokonaisuuksissa.

Asemanseutujen roolia ihmisia palveluntarjonnaltaan "pysayttavind” paikkoina
tulisi korostaa.

Yrityksille kunnat, jotka kasvattavat laaja-alaisesti asemanseutujen
Kiinnostavuutta, nahddadn positiivising tekijoind sijoittautumista miettiessa.
Asemanseutujen kehittamisen tulee olla mahdollistavaa ja ketteraa.
Houkutteleva ja lumovoimainen julkinen tila lisaa sijoittajakiinnostusta
alueeseen. Julkisen taiteen lisaamiseksi erillisia "lumovoimamaksuja” on otettu
kayttoon. Maksut ovat olleet osana rakennusaikaista toimintaa ja niitd on
rahoitettu tontinluovutuksista. (esim. 2% tontinluovutuksen yhteydessq)
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Tyopajat

» Osana osahanketta jarjestettiin kaksi (2) tyopajaa.

» Kutsu osallistua tyopajoihin [ahetettiin haastatteluissa mukana olleille
yvhdeksalle asemanseudulle, VR-kiinteistoille, Senaattikiinteistdille,
Uudenmaan ELY-keskukselle, Vaylavirastolle ja Traficomille.

» Ensimmaiseen tyopajaan, joka kasitteli EU-rahoituksen tiekarttaa osallistui
yhteensa kahdeksan henkiloa viidelta eri asemanseudulta. Tyopaja
jarjestettiin vain etayhteyksin.

» Toiseen tyopajaan, joka kasitteli asemanseutujen ja erityisesti pienten
asemanseutujen hankkeistamista osallistui 15 henkilo, joista 10 oli eri
asemanseuduilta, seka viisi VR-Kiinteistoilta ja MAL-verkostolta. Tyopaja
jarjestettiin hybridimuotoisena. Tyopajaan oli mahdollista etdosallistumisen
lisaksi osallistua myos paikan paalla Nokia Arenan Paidia-tilassa.

(A=
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Askelmerkit EU-rahoituksen
tiekartalle

Tyopaja 1
10.10.2023



Ohjelmarunko 10.10.2023 klo 13-15.15

Teams-yhteyksin

Kehittdmis- ja rahoitusmallien esittely
» Tunnistetut kehittamismallit ja esimerkit

» EU-rahoituksen hyddyntadminen/Rahoituksen nykytila ja haasteet

Miten hyédyntdd EU-rahoitusta asemanseutujen kehittdmisessa?
» Rahoituksen tavoitteet ja mahdollisuudet erilaisille asemanseuduille

» Mitkda ovat tulevaisuuden tavoitteet EU-rahoituksen hyodyntamisessa

» Miten erilaiset asemanseudut voivat parhaiten hydédyntad rahoitusta

Tauko tarvittaessa 10min

Kehityspolku kohti EU-rahoitusta

» Rahoituksen tiekartan luonnostelu

» Toimenpiteet ja askelmerkit EU-rahoituksen hyodyntamiseen asemanseuduilla
Yhteenveto rahoituksen hyédyntdmisestd ja tiekartta

Lopetus ja jatkoaskeleet
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Miten hyodyntaa EU-rahoitusta asemanseutujen kehittamisessa?

» Tdrkeimmdt kehittdmisen kohteet ja tavoitteet nyt

Asemapalvelujen kehittaminen
Kevyenliikenteen yhteyksien parantaminen
Liityntapysakoinnin kehittaminen

Opastuksen ja viitoituksen selkeys ja uudet
innovatiiviset ratkaisut

Joukkoliikenteen kehittdminen

Kaupunkirakenteen jatkuvuus, kuten yhteyksien
rakentaminen yli tai ali asema- ja raiderakenteiden

Keskusta-asumisen lisaagminen

» Millaisia investointeja asemanseuduille kaivataan?

Ydinasemaseudusta ja asematoiminnoista
kodillisempia

Pyorapysakoinnin kehittdminen
Liityntapysakdinnin kehittdminen
Opastuksen kehittaminen ja innovointi

Ali/ylikulut ja kevyenliikenteen palveluiden ja verkon
kehittdminen

»  Millaisia kumppanuuksia asemanseudun kehittémiseen
tarvitaan?

Senaattikiinteistojen kanssa kumppanuuden
selkeyttaminen ja mita kaytannossa valtion luopuminen
kiinteistbomistuksesta tarkoittaa?

Kaupunki-valtio -kumppanuudet suurten investointien
yhteydessa ja rahoituksen hakemisessa

Erilaisten sopimuksellisten kumppanuuksien ja
teemasopimusten hyodyntaminen kehittdmisessa

Kaupunkien valisten kumppanuuksien ja verkostojen
hyédyntadminen kehittdmistoiminnassa

» MIitd tarvittaisiin lisdd, jotta EU-rahoitusta voisi paremmin

hySdyntdd?

Toimijakentdn selkeyttaminen ketkd ja missd hakevat
mitakin rahoitusta

Kumppanuuksien ja kumppanuusverkostojen vahvistaminen
rahoitusten hakemiseen

Rahoitusmahdollisuuksista viestiminen asemanseuduille
Hanketoiminnan jarjestaytyminen kohti EU-rahoitusta

Rahoitusinstrumenttien opettelu jo etukdteen, seka
parhaiden mallien ja kaytantojen jakaminen.

Kansainvalisen yhteistyon lisaaminen kaupunkien valilla
(Green leaf —ohjelmassa mukana olo rajaytti
kumppanuuspyyntéjen maaran)

==

Tiedonvaihto relevanteista ja vastaavista ongelmista %’%{\?

viestiminen W
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Kehityspolku kohti EU-rahoitusta

Lyhyen aikavalin
toimenpiteet

2023-2024

Toimenpiteitd

Keskustakokemuksen
palvelumuotoilu ja liittadminen
osaksi matkaketjuajattelua
Kehittamistavoitteiden
asettaminen ja toimenpide
suunnitelma
Kehittamissuunnitelman
toteuttaminen asemakaavalla
Jja teeman padttadmisesta
rahoituksen hakemiselle
Rahoituksen hakemisen
liittadminen vahvemmin osaksi
hankesuunnitelmaa

Aseman roolin selventaminen
Jja matkaketju ja
solmupisteajattelun
vastuurajojen selkeyttadminen

KeskKipitkan
aikavdlin

toimenpiteet
2025-2027

Toimenpiteitd

Asetettujen tavoitteiden ja
toteuman peilaus ja
toimenpiteiden paivitys
Yleissuunnitelmien
pdivittaminen

Asemakaavan toteuttaminen
Jja vaiheittaisen toteuttamisen
kumppanien [6ytadminen
Sopimuksellisten
kumppanuuksien Idytaminen
Jja valtio-kaupunki valisen
yhteistyon vahvistaminen
Yksityisten toimijoiden ja
valttamattémien
asemapalvelujen
vakiinnuttaminen

Asemasta kayntikortti

Pitkan aikavalin
kunnianhimoiset
tavoitteet

2028->

Toimenpiteitd

Yleissuunnitelmien
tarkentaminen
Vaiheittaisen toteutuksen
jatkaminen

Lagjemman
kaupunkirakenteen
toteutuksen jatkaminen
Moninaisten
liikkumismuotojen jatkuva
integrointi
Asemanseutujen
tilareservien
hyédyntaminen ja
kayttoonotto.
EU-rahoituksesta osa
asemanseutujen jatkuvaa
Jja pitkakestoista
kehittamista 72
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Missa edellakavijaksi
asemanseuduilla?

BEST IN THE

. . . . ¢ e s ECONOMIC
1. Kokemuksellisuuden ja elamyksellisyyden lisadminen B ENGINE
. . . _ . Missa voimme T

v'  Keskustakokemus Jja saapumisen kokemus esimerkiksi opasteiden, olla parhaita Mika voi olla

kaupunkitilan suunnittelun ja elavyyden, seka kulttuuritoimijoiden T ka'jnattavaa

avulla. (Euroopassa/ (vaikuttavaa,

v ikl . e selliswwden lisddmi S oG hyodyllista meille

Liikkumisen eladmyksellisyyden lisGadminen ) I e @
a4

2. Vaylaagjattelusta liikenneverkkoagjatteluun
v Asemanseutujen kehittadminen osana liikenneverkkoa ja kaupunkia

Soveltaen: Jim Collins: Good to Great, Hedgehog Concept

v Matkaketjuajattelun vahvistaminen

3 Kestdvd lilkenne ja liikkuminen

v Raideliikenteen korostaminen vihrednd liikkumismuotona ja
asemanseudut osana kestavia ratkaisuja

4 Keskustojen korostaminen kestdavind ja elavina sekd vihreina
kaupunkitiloina

4. Kansainvdlisyys ja yhteydet muualle Eurooppaan pohjoisesta

v' Pohjoisen ulottuvuuden ja maarajojen hyddyntdminen - Osaksi =
eurooppalaisia matkaketjuja pohjoisten maarajojen kautta? %
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Asemanseutujen
hankkeistaminen

Tyopaja 2
7.11.2023



Pienten asemanseutujen
hankkeistamisen keskeiset haasteet

Mitkd ovat keskeisid haasteita pienten Kolme tdarkeintd kehittdmisasiaa
asemanseutujen kehittdmisen ——
hankkeistamisessa? IMl<ehittajataho
» Sektorirajat ylittévdn ja pitkdjdnteisen * Mikd taho vetdd asemanseudun
kehittgjan valikoituminen sektoriragjat ylittavaa kehittamistda
« Valtion toimijuuden hajaantuneisuus pitkdjanteisesti useilla eri

: : : asemanseuduilla?
» Kuntien mahdollisuudet asemanseutujen

kehittdjana rajalliset LA i intressit ja toimijoiden hajanaisuus

* Kunnan taloudeliinen tilanne * Mika toimija on toimivin yksittaisen

» Eri toimijoiden tuottaman datan asemanseudun kehittamiseen ja
hyoédyntaminen liikkumispalveluissa kdytdnnon kysymysten
kaytadnnon Idheisesti (esimerkiksi ratkaisemiseen?

aikataulunaytdoissa)

. Yksityisten toimijoiden Kl aloudellisen yhtalon haaste

yhteensovittaminen * Miten yhdistaad raskaat ja kalliit
* Toimivan taloudellisen yhtalon infrainvestoinnit seka ketterdt ja
loytaminen " n i ot A M =
2% halvemmat” kiinteistokehittdmisen %{?

investoinnit? \
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3.

Miten tunnistetut haasteet
voitaisiin ratkaista?

Kehittgjataho,

Osakeyhtiomuotoinen
kehittamistoimija, jonka
omistajia ovat kunnat,

operaattorit, yritykset ja muut

keskeiset sidosryhmat

Kehittgjataholle
mahdollisimman laaja
omistuksellinen intressi,

laajempi johtajuus ja levedt

harteet hankkeistuksesta

Asemakeskusten omistajista

nimettava keskustelutaho

Eri intressit ja toimijoiden

hajanaisuus,
1. Asemapaallikkoys

2. Asemanseuduille nimetty

koordinaattori, joka hallitsee
harmaata aluetta ja
resurssoidaan muiden
toimesta

3. Monitoimijuus

vaistamatonta, mutta
roolituksen ja vastuiden
selkeyttamiseksi yhtio
koordinoimaan toimijoita ja
toimintaa

Taloudellisen yhtdlén haaste,

1.

Tiedolla johtamisen
valineet vaikuttavuudesta
kayttoon. Kansallisen
tason toimijan rooli, kuten
MAL-verkoston rooll.
Infrainvestointeihin ei riitd
kiinteistokehitystuotot,
merkittavan infra
kehittaminen muilla
keinoin.

Investorit mukaan
ratkaisuihin ja toiminnan

yhteensovittaminen myaos

ajallisesti

=

—
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Suositukset

1. Kohti kokonaisvaltaisempaa kehittamistoimintaa

2. EU-rahoitusmahdollisuudet kayttoon

3. Asemanseutujen hankkeistaminen kohti EU-rahoitusta
4. Selvitetaan asemanseutujen kiinteistokehittamisen
kehittamisyhtion perustamista
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Suositus 1. Kohti kokonaisvaltaisempaa
kehittamistoimintaa

»  Yhteinen visio: eldmyksellinen ja toimiva asemanseutu

*  Asemanseudun kehittamisessa liikkumisen ja muiden palvelujen
kokoaminen yhteen siten, etta visio toteutuu. Asemanseutu toimii ja
piipahtaminen on viihtyisad ja eldmyksellista.

>

*  Kaikki asemanseudun toimijat tulisi sitouttaa asemanseudun vision

toteuttamiseen. Elinkeino-
yhteistyo

» Yhteinen tavoite - ehedt matkaketjut

* Ydinasemanseudulla kaikki toimijat sitoutuvat edistamaadn eheisiin
matkaketjuihin liittyvia palveluja ja operatiivisia ratkaisuja.

. o o e : Elamykselli
* Julkiset ja yksityiset toimijat yhteistydssa edistavat eheiden (};T ;Y,f,,e,i",f;e”

matkaketjujen toteutumista. asemanseutu

Raataléidyt mallit yksityisen ja julkisen sektorin kehittdmisyhteistydlle

* Kehittamisyhteistydssa hyodynnetadn Viesitvinen i
. . . L. . . . . . sityinen ja
parhaita paikallisia kehittdmismuotoja kuten allianssi- tai julkinen Eheit
osakeyhtiomalleja. Kehittdmisen ratkaisut ja organisaatiot ovat aina kemt'gﬁ:ni_,s- matkaketjut
paikkakuntakohtaisesti raataloityja. Kaupunki on alkuvaiheessa P A
tarkedssa kaynnistavassa ja koordinoivassa roolissa.

M

»  Yhteinen ymmdarrys - Elinkeinoyhteistyd

//'71
*  Asemanseudun kehittdmisessd huomioidaan ja osallistetaan yksityiset %§
toimijat jo suunnitteluvaiheessa. 78 MDI
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Suositus 2. Hyodynnetaan EU:n
rahoitusmahdollisuudet tiysimittaisesti

» Panostetaan asemanseutujen kehittdmisessd EU-rahoituksen hakemiseen entistd

tehokkaammin.

* Otetaan EU-rahoitusmahdollisuuksien tarkastelu osaksi asemanseutujen kehittdmisen eri vaiheita ja
keskeisid teemoja. Kansallisen rahoituksen supistuessa huomio kannattaa Kiinnittaad erityisesti EU:n
kansainvalisten rahoitusohjelmien sekd isojen infrainvestointien vaatimien avustusmuotoisten ja
markkinaehtoisten instrumenttien hyodyntamiseen.

» Otetaan asemanseutujen kehittadmisvisio ja keskeiset kehittdmisteemat

suuntaviivaksi sille, mita ja misté instrumenteista Iahtdisin olevaa rahoitusta haetaan.

* Peilataan hankeajatuksia rahoituksessa korostuviin teemoihin (erityisesti vihred ja digitaalinen siirtymd,
iImastotavoitteet, hiilineutraalius ja energiamurros)

» Tunnistetaan ja hyddynnetddn erityyppisille toimijoille soveltuvat

rahoitusmahdollisuudet kokonaisuuden kehittdmisessd

* Julkinen sektori, yritykset ja kolmas sektori hankkeiden toteuttajina kohti yhteista tavoitetta (toimijoiden
omat ja PPP-yhteishankkeet)

Suunnittelu Osallistaminen Toteutus Toimeenpanoja seuranta
1 1 ) 2 ) 1 ) &
////E§
EU-rahoitus- Keita tarvitaan, ketka Missi vaiheessa Miten EU-rahoituksen L\
instrumenttien voivat hakea toteutusta EU-rahoitusta mahdollisuuksia voidaan 79 MDI
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Suositus 3. Systematisoidaan EU-rahoituksen

hakeminen

Nopeat toimenpiteet 2024

» Asemanseutuverkosto:

* [ uodaan rakenne/foorumi asemanseutuverkoston
hankeyhteistydlle ja sen koordinoinnille

* Selvitetaan toimintamalli ja resursointi

* Taho voisi koordinoida valtakunnallisten hankkeiden
lisaksi myos muita verkostolle tarkeitd hankkeita (foorumi
hanke-esitysten teolle ja paatoksille siita, ketka lahtevat
mukaan kumppaneiksi ja/tai osarahoittajiksi)

* Toteutetaan kartoitus ja suunnitelma EU-
rahoitusmahdollisuuksien ja verkostojen hyddyntamiselle
yhteisen vision toteuttamiseksi

» Yksittdiset kaupungit/asemanseudut:
* Strategisen hankesalkun maarittely
* Hankevalmistelun resursointi

* Yhteistydbmahdollisuuksien selvittdminen (vahintadnkin
hankevalmistelujen yhteydessa)

* Yritysten aktivointi/tukeminen rahoituksen haussa

Keskipitkdlla aikavdlilla 2025-2027

» Systemaattinen seuranta ja tiedon
jakaminen rahoitusmahdollisuuksista
(sovittava resursoinnista)

» Hanketoiminnan kasvu ja toimijoiden
aktivoituminen laagjalla rintamalla

Asetettujen tavoitteiden toteutumisen
seuranta

» Kansainvalisten verkostojen
vahvistaminen

Pitkdlla aikavdlilla 2028->

» EU-rahoitus ja kansainvdlinen
verkostoyhteistyd on otettu elimelliseksi
osaksi kehittamis-toimintaa

l/“;‘—
A\
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Suositus 4. Selvitetaan asemanseutujen

kiinteistokehittamisen kehittamisyhtion
perustamista

Asemanseutujen kiinteistokehittadmista tukisi yhtiomuotoinen rakenne.

» Asemanseutujen Kiinteistbomaisuuden kehittadmiselle olisi hyva pohtia omistajuuden
keskittamistd. Kehittamistd edistaakseen yksi vaihtoehto olisi perustaa kehittadmisyhtio tai
yhtioitg, joiden tulisi kehittad useamman kuin yhden asemanseudun kiinteistdja.

»  Kehittamisyhtion tehtava olisi omistaa, hallinnoida ja kehittad useamman kuin yhden
asemanseudun kiinteistbomaisuutta. Kehittamisyhtion tulisi kyetd vastaamaan
ydinasemanseudun ympdriston ja siihen kuuluvien kiinteistojen kehittdmisestd,

hallinnoimisesta ja kunnossapidosta sekd niiden valittdbmassad Iaheisyydessa olevasta
Jjulkisesta tilasta systemaattisesti ja kootusti.

» Toimija voisi olla julkisomisteinen tai julkisomisteisista entiteeteistd koostuva
kehittamisyhtio.

» Kehittadmisyhtio toimisi kasvoina siind mukana oleville asemanseuduille, sekd sen
mahdolliset "tytaryhtiot” ja niiden asemapadllikdt kasvoina yksittaisille asemille.

=
3/,@§
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