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PAIKKARIIPPUMATTOMUUDEN
JA MONIPAIKKAISUUDEN
MAHDOLLISUUDET:
HUONEENTAULU
TOTEUTUKSEN TUEKSI

Kaisa Lahteenmaki-Smith, Samuli Manu, Anna Vainio, Laura Valiniemi, MDI

Hankkeemme paatavoitteena on ollut selvittaa, vaikuttaako paikkariippumattomuuden
mahdollistaminen  yrityksissa  tydntekijoiden asuinpaikkavalintoihin  ja onko
paikkariippumattomuus hyodyttanyt maaseutua. Hankkeessa vastataan
tutkimuskysymykseen "Miten yritysten mahdollistama paikkariippumaton tyd vaikuttaa
asuinpaikkavalintoihin ja maaseudun elinvoimatekijoéihin?”

PAALI-hankkeen toteutus on osunut murroskohtaan, pandemian jalkeisen ajan alkuun.
Tyohypoteesimme siita, etta yksityisen sektorin toimijoiden nakemykset ja valinnat
paikkariippumattoman tyén suhteen pandemian vaistyttya joko palauttavat
paikkariippuvuuden tyomarkkinoille tai yllapitavat pandemia-aikana syntyneita
paikkariippumattomia tai osin paikkariippumattomia tydomarkkinoita, on hankkeen aikana
saanut vahvistusta. Tieto yritysten paikkariippumattomuutta koskevien paatdsten
yhteyksista ja potentiaalisista vaikutuksista asuinpaikkavalintoihin ja maaseudun
elinvoimaan on kuitenkin edelleen vahaista, ja tiedonkeruumme aikana on myés ilmennyt,
etta vaikka monipaikkaisuus Suomessa on jo pitkdaan kestanyt historiallinen ilmio ja
etatyokin on ollut arkea useilla tyopaikoilla paljon ennen koronakriisia, pelisaannot ovat
usein hailyvia ja erityisesti ulkomailta tyoskentelyyn kaivataan usein selkeytysta.

Aineistonamme on kaytetty taustahaastatteluja kentan toimijoiden ja uuden tydn, etatydn
ja monipaikkaisuuden asiantuntijoiden kanssa, tydpajoja ja webinaarejaiii, sahkdisia
kyselyja ja tapaustutkimuksiaiv. Olemme myos tehneet yhteistyota Duunitori Oy:nv kanssa
sen hahmottamiseksi, paljonko tyopaikkailmoituksissa nakyy etatyo.

Taman koosteen on tarkoitus tarjota tutkimuksemme havainnoille ja johtopaatdksille
perustuvia toimenpide-ehdotuksia, joilla paikkariippumattomuuden ilmié hahmotettaisiin
tarkemmin ja sen sisaltama monipaikkaisen elinvoiman, tydhyvinvoinnin, elamanlaadun ja
tuottavuuden lupaus kyettaisiin paremmin kaantamaan todellisuudeksi.

Asiasanat: paikkariippumattomuus, monipaikkaisuus, uusi tyd, etatyd, hybridityo, digitalisaatio,
sosiaalinen infrastruktuuri
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UUSI JOUSTAVAMPI TYO, HAJAUTETUT
RATKAISUT, YKSILOLLISYYDEN
KOROSTUMINEN JA UUDENLAISESTA
YHTEISOLLISYYDESTA KUMPUAVA
PAIKALLISUUS YHDISTAVAT ETSIKKOAIKAA
ELAVAA PAIKKARIIPPUMATTOMUUTTA

Huoneentaulu sisaltaa PAALI-hankkeen tiivistettyjen johtopaatdsten pohjalta tehdyt
kaytannolliset ja toiminnalliset linjaukset heille, jotka haluavat saada
paikkariippumattomuuden ja monipaikkaisuuden potentiaalin kayttéon. Kdannettaessa
tutkimusperusteisia havaintoja toimiviksi kaytannoiksi ja toimenpiteiksi olemmme
pyrkineet huomioimaan ajallisen ja tilallisen kontekstin, sen toimintaympariston ja
asenneilmapiirin, jossa tanaan elamme. Selvaa on, etta paikkariippumattomuus ja
monipaikkaisuus edellyttavat rohkeutta ja edellakavijyytta, ne eivat ole helposti
sovellettavissa riskia valttamaan pyrkivan tai varman paalle pelaavan toimintapolitiikan tai
johtamisen kayttdéon.

Asiakirja sisaltaa suosituksia ja toimenpide-ehdotuksia seka yrityksille ja tydyhteisoille etta
paikallisyhteisoille, kylille ja kaupunginosille. Endotimme hankkeemme aikana, etta
uuden hallituksen olisi hyoddyllista ottaa Irlannin tapaan paikkariippumattomuus ja etatyo
myds omalle agendalleen, ja vaikka tahan ei hallituksen neuvottelutuloksessa
paadyttykaan, myods valtioneuvostotason toimenpiteet ovat jatkossakin tarpeen, jotta
paikkariippumattomuuden lupaus kasvun, hyvinvoinnin ja elinvoiman nakékulmasta
toteutuisi taysimittaisesti.
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1) Esihenkild ja yrittaja: kaanna
paikkariippumattomuus  kilpailuvaltiksi:
rohkeus organisaatioiden ja niiden johdon
arvoksi

Huolimatta siitd, ettda Suomi elaa edelleenkin etsikkoaikaa, siirtymavaihetta, NYT on aika
toimia. Hankkeen aikana havaittiin, etta paikkariippumattomuus, monipaikkaisuus ja
etatyo ovat muodostuneet niin kiinteaksi osaksi arkeamme, etta ne eivat enaa itsessaan
tuo Kilpailuetua. Tyontekijoille ne ovat itsestaanselvyys, joiden oletetaan toimivan
sujuvasti, ml. yhteiset pelisaanndt, ergonomia ja etayhteydet. Kilpailutekijana etatyo
yksinaan ei enaa kanna kauas. Erityisesti asiantuntijatydssa etatyo on lisaantynyt ja sen
rajoittaminen ei saa enaa ymmarrysta — mahdollisuus etatyohdn saatetaan kokea jopa
itsestaanselvyytena.

Osa Euroopan maista on ollut Suomea  aktiivisempia etatyon ja
paikkariippumattomuuden hydédyntamisessa seka tydvoiman saatavuuden, yrityksia
kiinnostavan investointiymparistdn ja tyontekijoita ja asukkaita houkuttelevan
toimintailmapiirin  ja  pelisaantdjen rakentamisessa. Paikkariippumattomuus,
monipaikkaisuus ja etatyd edellyttavat huomiota seka tyoyhteisdissa etta
toimintapolitiikassa. Monipaikkaisuus ja paikkariippumattomuus ovat selvasti osa
monimuotoista ilmiota, jolle on tyypillista, etta sen vaikutukset nayttaytyvat eri tavoin,
nakokulmasta riippuen. Eri nakdkulmat johtavat erityyppisiin suosituksiin, mutta eivat
ole ristiriidassa. Toistuvasti korostuvat esim. hyva johtaminen, tyoyhteisdjen ja
paikallisyhteis6jen voimaannuttaminen ja yksildn autonomian kunnioittaminen.

2) Esihenkild, tyontekija, kollega: ota
kayttoon uuden tyon vaatimat
johtamiskaytannoét ja kollegiaaliset taidot

Uutta tyon tekemisen tapaa luonnehditaan tyypillisesti hybriditydn ja hybridimallin
termein. Kaytannot eivat kaikilta osin ole viela ajan tasalla. Parhaimmillaan ihmiset
kuitenkin ohjautuvat tekemisen kannalta jarkeviin paikkoihin; toimistolla tehdaan sitg,
mika soveltuu sinne parhaiten ja kotona sita, mika soveltuu sinne parhaiten; voidaan
elaa paikassa, jossa halutaan elaa, ja tydn tekeminen jarjestetdan hyvan elaman
ehdoilla. Johtamisen kaytannédt kuitenkin vaihtelevat runsaastikin, ja ne voivat
synnyttda jatkossa kilpailuetua tydantajabrandin ja tydyhteisomaineen kautta.V
Etatydn yleistyminen on kietoutunut tydelaman laadulliseen muutokseen, kuten
digitalisaatioon. Etatydskentelyn yleistyminen on korostanut yksilollisia eroja,
tilannekohtaisuutta ja tyontekijan nakokulmaa. Kriittisissa nakemyksissa tuodaan esiin
yvksiléllisten ja yhteisollisten etujen ristiriitoja.

TyoGelaman lainsaadantd ei varsinaisesti tunne etatyo-termia, vaikka tydsopimuslaki,
tydaikalaki ja tyoturvallisuuslaki ovat luonnollisesti lainsaadanndllisena perustana myos
etatyoskentelyssa. Erilaisten joustavien ja monipaikkaisten elaman ja tydn jarjestelyihin
liittyvien ratkaisujen yleistyttya etatydta koskien tydyhteisdihin ja yrityksiin on
muodostunut joukko hyvaksi havaittuja kaytantoja, jotka helpottavat arjen sujumista ja
vahentavat mahdollisten ristiriitojen syntymista.
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Etatyojarjestelyista sovitaan yleensa kirjallisesti, tai kaytodssa ovat yrityksen tydntekijoille
yvhteistoiminnassa sovitut pelisaannét. Koska tydn tekemisen muotoja on monenlaisia,
voi sovittavien asioiden tarve vaihdella. Tyypillisesti sovittuja ehtoja ovat muun muassa
milloin ja missa etatyon tekeminen on mahdollista, miten tydaikaa seurataan ja
raportoidaan, miten  tydbn  sujumista ja  tuloksia = seurataan, millaisia
sairauspoissaolokaytantdja etatydhon liittyy, miten tietoturva-asiat hoidetaan ja miten
mahdolliset kustannukset jakautuvat.

Alaistaidoissa tai kuten tassa olemme niitd nimittaneet, kollegiaalisissa taidoissa'' ja
vhteisen tyon kyvykkyyksissa korostuvat digi- ja vuorovaikutustaidot, samoin kuin
itsensa johtaminen.

3) Ajattele uusiksi: uusi tyo voi rikastaa seka
elamanlaatua etta tyon tuottavuutta

Yksilotasolla paikkariippumattomuus asiantuntijatyéssa nostaa esille paaosin
myodnteisia mahdollisuuksia. Usein mainitaan elaman laatu, hyva elama, autonomia ja
itsenaisyys, seka mahdollisuus toteuttaa itseaan ja luoda jotain uutta ja merkityksellista.
Paikkariippumattomuuden nahtiin tuovan laatua eldamaan ja tekijoita tydelamaan.

Kysyttaessa kokemuksia ja nakemyksia monipaikkaisen tai paikkariippumattoman
tyon eduista ja haitoista, vastaajat ovat varsin yksimielisia: myonteisimmin koetaan
vaikutus tydn ja muun elaman (esim. perhe-elaman) yhteensovittamiseen,
keskittymista vaativan tydn tekemiseen ja tydtyytyvaisyyteen. Ainoa tekija, johon
vastaajat kokivat paikkariippumattomuuden vaikuttavan keskimaarin enemman
negatiivisesti kuin positiivisesti, oli yhteisollisyys tyopaikalla. Heikoimmin positiivisiksi
arvioidut tekijat olivat tiedon kulku ja osaamisen jakaminen seka tiimityén
organisoiminen. Oheisessa kaaviossa nakyy ko. kysymyksen vastausjakauma.

Millainen vaikutus paikkariippumattomuudella on mielestasi alla oleviin tyontekoon
vaikuttaviin tekijoihin omassa tyoarjessasi?
Asteikko: -3=selvasti kielteinen vaikutus...+3=selvdsti mydnteinen vaikutus

-1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

Tyon ja muun eldman (esim. perhe-eldman) yhteensovittaminen
Keskittymista vaativan tyon tekeminen

Tyotyytyvdisyys

Tyd6n tehokkuus

Tyon tuloksellisuus

Oman tyon organisoiminen

Luottamus tyontekijan ja tydnantajan valilla

Kaytettavien tydvélineiden soveltuvuus etdtydhon

Luottamus tydntekijéiden kesken

Tyodnantajalle syntyvat kustannukset (esim. tydvalineet, tilat, tyématkat,..

Uusien innovaatioiden syntyminen

Tyontekijalle syntyvat kustannukset (esim. tyovalineet, tilat, vakuutukset)

Tiimityon organisoiminen
Tiedon kulku ja osaamisen jakaminen

Yhteiséllisyys tyépaikalla

2,66
2,52
2,36
2,31
2,23
2,01
1,54
1,37
1,01
0,88
0,85
0,53
0,37
0,25
-0,48

Kuvio 1. Paikkariippumattomuuden vaikutus tyontekoon vaikuttaviin tekijéihin omassa tyoarjessa Maaseudun
Tulevaisuuden paikkariippumatonta tyota koskevassa lukijakyselyssa. N=95
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Paikkariippumattoman ja monipaikkaisen tyon hyodyt koetaan laajasti, erityisesti niissa
asiantuntijatehtavissa, joissa niiden toteuttaminen on helpointa ja luontevinta.
Maaseudun Tulevaisuus-lehden lukijakyselyssa, kuten myos tapaustutkimuksissamme,
on todettu tama.

Haitoista tydyhteisdissa mainitaan useimmiten vuorovaikutuksen heikentyminen.
Myos johtamis- ja tyoyhteisbongelmat voivat joskus jaada ratkaisematta, kun ihmiset
tekevat toita oman mukavuudenhalun vuoksi kotoa kasin ja halutaan valttaa tyopaikan
sosiaalisia ongelmia. Organisaatiokulttuuria ja johtamista tulee kehittaa, ja johtamiseen
ja tyonohjaukseen kaivataan uutta huomiota ja osaamista (metataitoja), jotta riskeilta
valtyttaisiin.

Koska asiantuntijatyon tekijat kokevat paikkariippumattomuuden ja
monipaikkaisuuden nain mydnteisena, olisi mielestamme oikeus ja kohtuus, etta
samaa mahdollisuutta laajennettaisiin myds muunlaiseen, suorittavampaan tydhon.
Taman mahdollisuuden selvittdminen ja kokeileminen edellyttaa edellakavijyytta ja
rohkeutta yritysten ja tydnantajien joukossa. Mm. Irlannin etatyostrategiassa etatydn
mahdollisuus on nostettu kaikkien tyontekijdiden oikeudeksi.

4) Tutkija, johtaja ja asiantuntija: ole utelias,
keraa, analysoi ja jalosta tietoa

Vaikka tietopohja onkin vahvistunut, tarvitsemme yha parempaa tietoa siita, mika
toimii. Selvityksilla, kyselyilla ja tiedonkeruulla (mm. PAALIl:ssa toteutetuilla kyselyilla)
olemme tavoittaneet monipaikkaiset etatyon tekijat ja etatydn edut jo ldytaneet
tyoyhteisdt. Tietyt haasteet toistuvat aineistossa, esim. yhteydenpito, perehdytys,
yhteiséllisyyden haasteet ja tydhyvinvoinnin toteutuminen. Kaikenlainen yhteinen
tiedon keraaminen ja jalostaminen samoin kuin avoimen datan aktiivinen kaytto ovat
yvksi keino seka vahvistaa tietopohjaa etta uudistaa sita.

Tarvitaan kaytannon kokeiluja, tutkimusta ja foorumeja, joilla jakaa tietoa. Tata tulee
tehda eri tasoilla: ihmisten ja tiimien, tydpaikkojen ja kuntien tasolla. Kaikkien tehtava
on kerata ja jalostaa tietoa, jotta yhteinen ymmarrys vahvistuu. Parhaimmillaan
tehtaisiin ohjelma, strategia tms., jonka avulla kokeilut ja niiden opit seka muukin
hyédyllinen tiedonkeruu saataisiin laajemmin kayttéon.

5) Tydénantaja: harkitse myos
paikkariipppumattomuuden
mahdollisuutta, se voi auttaa myods
tydvoiman saatavuuden ongelmissa

Yritykset tai tyonantajat nostivat esille erityisesti joustavuuden ja laajemmat
rekrytointimahdollisuudet. Tydnantajan / yritysten ndkékulmasta suurin potentiaalinen
hyoéty liittyy selvasti osaavan tyovoiman helpompaan saatavuuteen ja myos
kansainvalisten osaajien houkutteluun. Yrityksen kotipaikat (ja verotulot) sijoittuvat
edelleen  kaupunkeihin, vaikka tyontekijdista iso osa onkin  muualla.
Monipaikkaisuudesta voidaan saada apua tydvoimapulaan, ja usein esiintyva ongelma
tydn perassa muuttajan puolison tydpaikasta saadaan helpommin ratkaistua. Monet
tydnantajat ovat |dytaneet etatydbn mahdollisuudet, mutta pelisaannot
paikkariippumattoman tyon suhteen ovat ohuet ja vakiintumattomat.
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Rekrytoinnissa yha useampi tyénhakija hakee joustavuutta ja etatydon mahdollisuutta.
Paikkariippumattomuuden taloudelliset hyddyt eivat kuitenkaan kerry tasaisesti eri
puolille Suomea vaan keskuskaupunkeihin, ja harva asuminen ja vahainen etatydn
osuus tyopaikkailmoituksissa korreloivat. Jotta hyotyja saataisiin myds
maaseutumaisille seuduille, niilla toimivien yritysten tulisi pystya myos tarjoamaan
etatyota tai paikkariippumatonta tyota. Vaikka etatyon tekijat voivat monipaikkaisesti
elaa ja asua missa tahansa, kaytannossa useimmat perheet edelleen asuvat
ensisijaisesti tydpaikkapaikkakunnallaan tai sen [aheisyydessa.

Aineistoissamme nakyy vahvasti kaupunkimaisten alueiden korostuminen. Suuri
enemmista etatyopaikkailmoituksista on Uudenmaan alueella.
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Kuva 1: Etatydpaikkailmoitusten jakautuminen maakunnittain 2018-2023.

Duunitorin datan pohjalta tehty analyysi osoittaa, etta Uudellamaalla sijaitsi (2018-2023

tarkastelujaksolla) yli kolmannes etatyopaikkailmoituksista. Kolmessa
kaupunkimaisimmassa maakunnassa (Uudellamaalla, Varsinais-Suomessa seka
Pirkanmaalla) sijaitsi noin  puolet (49%) kaikista etatydpaikkailmoituksista.

Todennakoisesti luku on vielakin suurempi, kun otetaan huomioon tuntemattomien
sijaintien suuri lukumaara. Harvemmin asutuissa maakunnissa
etatyopaikkailmoitusten maara on huomattavasti vahaisempaa.
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6) Kuntajohtaja: tee
monipaikkaisuuden
elinvoimalupauksesta totta

Paikallisyhteisoille ja suomalaiselle maaseudulle monipaikkaisuus on edelleen taynna
lupausta, joskin paikkariippumattomuuden lupaus maaseudun ja harvaan asuttujen
alueiden kannalta on viela toteutumatta. Yritysten ja tydnantajien kannalta ongelma voi
olla yritysten entista suurempi keskittyminen suuriin kaupunkeihin, joskin tama olisi
valtettavissa yritysten ja tydnantajien rohkeilla uusilla paikkariippumattomilla ratkaisuilla.
Ulkomailta kasin tydskentely edellyttaa uusia ratkaisuja. Myonteista potentiaalia liittyy
elinvoima- ja vetovoimatekijoihin, mm. kylien elavéittamiseen, myds kesasesongin
ulkopuolella, mika voi realisoituakseen tosin edellyttda toimia, kuten parempaa
markkinointia ja enemman kokeiluja. Enenevassa maarin tunnistetaan ja tunnetaan myos
konkreettisia esimerkkeja tallaisista kehittamistoimista, mm. MTK:n "Talomaalta.fi" -
palvelu, joka on eraanlainen tyhjina olevia taloja ja maalle kaipaavia yhdistava "Tinder”, tai
Sysmassa ja Etela-Savossa toimiva "pienten kuntien akatemia”. Uusia ideoita testaavat ja
julkisessa keskustelussa edellakavijdina profiloituvat kunnat voivat olla tulevaisuuden
muuttovoittajia.

7) Paatoksentekija: tulevaisuuden lupaus
monipaikkaisuudesta ja sen
elinvoimavaikutuksista on lunastettavissa,
mutta se edellyttaa myos
yhteiskuntapoliittisia toimia

Etatyo- tai monipaikkaisuusstrategian laadinta Irlannin tapaan nousi esille hankkeemme
aikana, mutta uuteen hallitusohjelmaan se ei viela paatynyt. Haastammekin muut toimijat
ja paikallisyhteisot tarttumaan tahan tarpeeseen. Aloite voisi tulla alhaalta yldspain, ja
kuntatoimijat ja paikallisyhteisot, yrittajat tms. voisivat toimia aloitteentekijoina.

Tietyt teemat toistuvat. Hankkeen aikana nousi vahva tarve ja toive kansalliseen
etatydstrategiaan kirjattavaksi linjaukseksi liittyen ulkomailta tydskentelyyn. Ulkomailta
kasin tyoskentely on kaikkein epaselvin kysymys paikkariippumattoman tyon ja
monipaikkaisuuden asialistalla. Tyontekijat haluavat tehda tdita myos ulkomailta, mutta
tama on Kkielletty monen organisaation osalta. Myds rekrytointi ulkomailta on tassa
olennainen nakdkulma: esim. kansainvaliset osaajat tulisi saada paremmin rekrytoitua
Suomeen taalla opiskelun jalkeen.

Yksi keino lupauksen todeksi tekemiseksi ovat myos kausiasujat, jotka pitdisi saada
mukaan kehittamaan paikallisia palveluja. Heidan mukanaan voitaisiin saada kuntiin lisaa
sivutoimisia yrittajia, toimeliaisuutta ja elinvoimaa, mm. hyddyntaen ajatuksia, joita
hahmoteltiin 2022 harvaan asutun maaseudun parlamentaarisen (HAMA-) tydryhman
kotiseutulahjoitusmallin yhteydessa.ii
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MDI Policy Brief 2023: 4

i "Hankkeen rahoittaa maa- ja metsatalousministeri® Maaseutupolitiikan neuvoston asettaman hankeryhman
esityksesta, Makeran valtakunnallisiin maaseudun tutkimus- ja kehittamishankkeisiin suunnatuista varoista.

i Hankkeen viestintda ovat olleet toteuttamassa myos Anssi Kumpula ja Pauliina Seppald. Lisaksi hankkeen
toteutusta ovat ideoillaan ja asiantuntemuksellaan tukeneet ohjausryhman jasenet, puheenjohtajana toiminut
MMM:n Sami Tantarimaki, Maaseudun Tulevaisuus-lehden Stina Haaso Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin
Manu Rantanen, Oulun yliopiston Kerttu Saalasti-instituutin Anna-Mari Simunaniemi ja Suomen yrittajien Henrik
Wickstrom.

i Teimme yhteistydtd mm. Suomen Kylat ry:n kanssa ennen eduskuntavaaleja pidetyn vaalipaneelin
jarjestamiseksi, jossa eri puolueiden edustajat olivat keskustelemassa nakemyksistaan ja linjauksistaan
paikkariippumattomuuden, monipaikkaisuuden ja etatyon edistamiseksi. Petteri Orpon hallitusohjelmassa, joka
julkaistiin 16.6. oli lopulta joitakin linjauksia etatyosta, mm. "hallitus edistaa etatydn mahdollisuuksia seka
teknologisia ratkaisuja tydnteon ja yrittamisen mahdollistamiseksi paikasta riippumatta. Etatydn mahdollisuuksia
tarkastellaan julkisen hallinnon tehtavissa tilakustannusten ja liikkumisen paastojen vahentamiseksi”. Lisaksi
yksittaisia  mainintoja  etatydhdén oli  mukana liittyen  erityisesti  valtion  tydnantajapolitiikkaan
("monipaikkaisuudesta pidetaan kiinni”), etatydn mahdollisuuksien edistamiseen ("hallitus edistaa etatyon
mahdollisuuksia seka teknologisia ratkaisuja tydnteon ja yrittdmisen mahdollistamiseksi paikasta riippumatta) ja
tydn joustavottamiseen muuttuvissa perhetilanteissa, mm. omaishoitajien kohdalla. Hankkeemmekin aikana
usein esille noussut etatydn mahdollisuus ulkomailta todettiin sekin, vaikka siihen ei liitettykaan toimenpiteita
("Hallitus myo6s tunnistaa kansainvalisen henkildverotuksen ja monipaikkaisen tyon asettamat haasteet tyon
verotukselle”.) Lahde: Vahva ja valittava Suomi, Neuvottelutulos hallitusohjelmasta 16.6.2023.

v Hankkeen hakemuksen laadintavaiheessa ja kevaalla 2023 kontaktoimme melko mittavaa joukkoa suomalaisia
yrityksia, joista tapaustutkimuksina lahtivat mukaan FCG Qy, Maaseudun Tulevaisuus-lehden toimitus seka Luova
Arvotoimisto Trust. Kiitamme mukaan lahteneita yrityksia ennakkoluulottomasta asenteestaan ja hyvin
toimineesta yhteistyosta. Edellakavijyytta ja rohkeutta yrityksilta selvasti tarvitaan, jotta paikkariippumattomuus,
monipaikkaisuus ja edelleenkin jopa etatyd saadaan hyddyttamaan seka yritysten Kilpailukykya, tyontekijdiden
tyohyvinvointia ja elamanlatua seka eri puolilla Suomea sijaitsevien suomalaisten paikkariippumattomuudesta
hyotyvien kuntien, paikkojen ja yhteisojen elinvoimaa.

¥ Duunitori Oy tarjoaa alustallaan Suomen suurimman tyonhakukoneen ja rekrytointimedian. Se kokoaa yhteen
avoimet tyopaikkailmoitukset ja ohjaa ne oman portaalinsa lisdksi yllapitamilleen sosiaalisen median sivuille.
Olemme saaneet hyddyntaa Duunitori Oy:n avointa dataan tydpaikkailmoituksista ja tarkastella etatyon
nakymista naissa.

Y Teknologia- ja tiimitaidot, mutta myds kyky vahvistaa tydontekijoiden luottamusta ja psykologista turvallisuutta
ovat niiden taitojen joukossa, joita kaivataan. myods johtamisen metataidot eli taidot, jotka liittyvat asioihin kuten
jatkuvan oppimisen asenne, dialoginen vuorovaikutustapa, moninakdkulmaisen ajattelun taito, ihmiskeskeinen
asioiden kaytantdédn vieminen seka erilaisuutta hyddyntava ja itseohjautuvuutta tukeva johtamisote.. (Esim.
Handke 2022 ja Tammeaid 2023.)

Vi Suomalainen termi "alaistaidot” voisi olla kenties kddannettavissad myds muulla tavoin, esim. kollegaosaaminen,
joskin toisinaan kaytetaan myos termia "organisaatiokansalaisuus” (organizational citizenship behavior),
Keskinen, S. 2005. Alaistaito. Luottamus, sitoutuminen ja sopimus. Polemia-sarjan julkaisu nro 59. Helsinki:
Kunnallisalan kehittamissaatio.

Vil Japanin kotiseutulahjoitusmallin pohjalta ideoidaan suomalaista kotiseutulahjoitusmallia - MDI.
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