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Paali-hanke on rahoitettu Maaseutupolitiikan neuvoston asettaman hankeryhman esityksesta Makeran
valtakunnallisiin maaseudun tutkimus- ja kehittamishankkeisiin suunnatuista varoista.




1. JOHDANTO

1.1. Tausta

Etatyo, paikkariippumattomuus ja monipaikkaisuus ovat nousseet viime vuosina kotimaisen
maaseutupolitiikan agendalle, ja tama on osaltaan vaikuttanut paikkariippumattomuuden seka maaseudun
kehityksen nakokulmia yhdistelevien tietotarpeiden muodostumiseen. Erityisesti koronakriisin myota
vauhdilla yleistynyt etatyo on nostanut maaseutukehittajien odotuksia.

Maaseutupoliittisessa kokonaisohjelmassa mainitaan useita keinoja, joilla paikkariippumatonta tyontekoa
voidaan edistaa. Tallaisia ovat mm. kansallisen paikkariippumattoman tyon strategian valmistelu,
paikkariippumattoman tyon ja rekrytoinnin yleistymisen vahvistaminen, paikkariippumattomaan tyohon
liittyvat kokeilut ja kehittaminen julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistyona seka
paikkariippumattomaan tyohon liittyvan tutkimuksen edistaminen. Lisaksi mainitaan sellaisten verotuksen
keinojen edistaminen, joilla voidaan tukea paikkariippumatonta tyota esimerkiksi tarvittavien tilojen ja
hankintojen osalta. Erillisena teemana kasitellaan myos paikallisia yhteisollisia (eta)tyotiloja, jotka
esitetaan keinona parantaa paikkariippumattoman tyon houkuttelevuutta seka tyohyvinvointia.
(Kattilakoski ym. 2021.)

Paikkariippumattomuutta voisi kuvata maaseutujen ja syrjaseutujen kannalta eraanlaisena lupauksena,
joka ei ole kuitenkaan realisoitunut. Ilmiota on kuvattu esimerkiksi termilla potentiaalipuhe (Tantarimaki
2020). Painvastoin paikkariippumattomat tyotehtavat nayttavat painottuvan erityisesti suurimmille
kaupunkiseuduille. Yhtena tekijana taustalla vaikuttaa paikkariippumattomuuden potentiaalin
kiinnittyminen erityisesti niin sanotuille tietoaloille, joiden kehitys on ollut hyvin keskittynytta 2000-luvun
lopulta lahtien (Aro ym. 2021; Aro ym. 2022).

Ainakin toistaiseksi paikkariippumattomuden ja monipaikkaisuuden ohjauskeinot on todettu rajallisiksi tai
vahintaankin niiden onnistunut muotoilu on haastavaa. Asiaan on vaikuttanut myos se, etta tahan
mennessa kansallinen kehittamisote monipaikkaisen tai paikkariippumattoman tyon edistamiseen
maaseudulla ei ole ollut selkea tai sita ei ole valttamatta ollut lainkaan. Suoria ohjauskeinoja ilmion
kehittamiseen ja ohjaamiseen ei ole. Ilmioon on kuitenkin mahdollista vaikuttaa epasuorilla
ohjauskeinoilla (Rannanpaa ym. 2022; Rannanpaa ym. 2023). Paikkariippumattomuuden kehityksen
yhteiskunnallinen ja poliittinen ohjaus toteutuvat eri sektoreilla tapahtuvana systeemisena
yhteisvaikutuksena, suorien ohjauskeinojen ollessa vahaisia.

Paikkariippumattomuuden toteuttaminen kaytannossa on kuitenkin paljolti riippuvainen yrityksissa
tehtavista paatoksista ja niiden toiminta- ja tyokulttuurin kaytannot ovat ratkaisevassa roolissa
paikkariippumattomuuden hyotyjen aikaansaamisessa taysimittaisesti eri puolilla Suomea. Tama ajatus on
ollut keskeinen vaikuttaja PAALI-hankkeen tiedonintressin taustalla: Paikkariippumattomuuden syiden,
esteiden ja mahdollistajien parempi ymmartaminen on tarkeaa, koska tulee ymmartaa mille motivaatioille
yksiloiden, yritysten ja tyoyhteisojen sijoittumisvalinnat ja tyon tekemisen paikkoja ja tapoja koskevat
ratkaisut pohjautuvat, jotta naita motivaatioita vastaavia kannustimia osataan paremmin muotoilla
suunnitella ja kohdistaa. Olemme myos tunnistaneet, etta paikkariippumattomuuden kiinnostavuus liittyy
monesti sen luonteeseen alueellisen kehityksen keskittavien paatrendien potentiaalisesti merkittavina
vastavirtoina.

PAALI-hankkeen tyohypoteesina on toiminut ajatus siita, etta yksityisten toimijoiden nakemykset ja
valinnat paikkariippumattoman tyon suhteen pandemian vaistyttya joko palauttavat paikkariippuvuuden
tyomarkkinoille tai yllapitavat pandemia-aikana syntyneita paikkariippumattomia tyomarkkinoita. Yksi
keskeinen syy tahan on se etta, ylivoimaisesti suurin osa tyopaikoista on yksityisen sektorin tyopaikkoja.



1.2. Tavoite

Hankkeen paatavoitteena oli selvittaa, vaikuttaako paikkariippumattomuuden yrityksissa
mahdollistaminen tyontekijoiden asuinpaikkavalintoihin ja onko paikkariippumattomuus hyodyttanyt
maaseutua kaytannossa. Hankkeessa pyrittiin vastaamaan tutkimuskysymykseen: Miten yritysten
mahdollistama paikkariippumaton tyo vaikuttaa asuinpaikkavalintoihin ja maaseudun

Hankkeen osatavoitteena olivat:

- Tiedon syventaminen siita, miten yrityksen paikkariippumattomilla rekrytoinneilla ja muilla
monipaikkaisuutta tukevilla toimillaan vastaavat tyontekijoiden odotuksiin ja toimintaympariston
muutoksiin.

- Selvittaa, millaisia ratkaisuja paikkariippumattomuus yrityksille ja niiden tyontekijoille
kaytannossa tarjoaa ja miten nama muuttavat tyokulttuuria ja yritysten monipaikkaisuuden
kyvykkyyksia. Lisaksi tarkasteltiin, miten johtaminen, tyokaytannot ja yhteisolliset tekijat
muuttuvat. Osana tata kiinnitettiin huomiota erityisesti johdon ja tyontekijoiden kokemuksiin:
toteutuuko tyontekijoiden nakokulmasta lupaus paremmasta tyoelaman ja muun arjen
tasapainottamisesta, ja parantaako paikkariippumattomuus tyonantajakuvaa tai syntyyko siita
muuta yrityksia hyodyttavaa lisaarvoa?

- Selvittaa, miten paikkariippumattoman tyon ja rekrytointien potentiaali maaseutualueiden
kannalta toteutuu ja miten sita voisi edelleen vahvistaa.

2. Hankkeen toteutus

2.1. Menetelmat ja aineistonkeruu

Selvitystyo aloitettiin perehtymalla aihetta koskevaan kirjalliseen aineistoon seka kansainvalisiin
verrokkiesimerkkeihin. Naista Irlannin Grow Remote -yhteiso paatyi kulkemaan teoreettisena verrokkina
mukana koko hankkeen ajan ja yhteison perustajiin oltiin yhteydessa. Taustoittavilla haastatteluilla
pyrittiin tarkentamaan paikkariippumattomuuden nykytilaa Suomessa seka tunnistamaan kasilla olevan
selvityksen kannalta relevantteja toimijoita. Hankkeen edetessa jarjestettiin kolme tiedonvaihtosessiota
Accenturen, ammattikorkeakoulu Centrian seka Elinkeinoelaman keskusliiton kanssa.

Tausta-analyysin valmistuttua laadittiin yrityskysely, joka oli kohdistettu Suomen yrittajien jasenyritysten
toimivalle johdolle ja hallituksille. Kyselylla pyrittiin selvittamaan yritysten nykytilaa ja ratkaisuja
paikkariippumattomuuteen liittyen seka nakemyksia ja odotuksia paikkariippumattomuuden ja osaavan
tyovoiman saatavuuden tulevaisuuteen liittyen. Taman kyselyn vastausmaara jai kuitenkin hyvin pieneksi,
eika sen tuloksia ole siksi esitetty tassa raportissa. Lisaksi toteutettiin kysely Maaseudun tulevaisuuden
lukijoille. Kysely selvitti vastaajien tilannetta tyoelamassa seka mahdollisuuksia tehda etatyota ja
paikkariippumatonta tyota seka nakemyksia siihen liittyen. Kysely kartoitti myos sita, olivatko vastaajat
viime vuosina joko muuttaneet tai harkinneet muuttoa toiselle paikkakunnalle.

Selvityksen yhteydessa toteutettiin kolmesta yrityksesta tapaustutkimus, jotka koostuivat
lahtotilannekeskustelusta ja ryhmahaastattelusta tai tyopajasta. Markkinointiviestinnan
tapaustutkimuksemme lahtotilannekeskustelussa haastateltiin yksi henkilo ja ryhmahaastatteluun
osallistui kolme henkiloa. FCG:n lahtotilannekeskusteluun osallistui kolme henkiloa ja yrityksen
henkilokunnalle jarjestettyyn aamukahvitilaisuuteen 18 henkiloa. FCG:n henkilostolle toteutettiin lisaksi
kysely, jolla kartoitettiin yrityksen etatyo- ja paikkariippumattomia kaytantoja. Maaseudun tulevaisuuden
lahtotilannekeskusteluun osallistui yksi henkilo ja ryhmahaastatteluun kuusi henkiloa. Viela ennen
hankkeen lopullista raportointia tietopohjaa taydennettiin Duunitorin maarallisella datalla
tyopaikkailmoitusten etatyomahdollisuuksista (ks. liite 2).

MDI &



2.2. Hankkeen tyovaiheet

Tyopaketti 1 koostui kyselyjen laadinnasta ja toteutuksesta. Kyselyn paatehtavana oli tuottaa tietoa
yksiloiden motivaatiosta, valinnoista seka preferensseista. Yritysten kohdalla haluttiin tarkastella niiden
roolia ammatillisina kehittamisverkostoina. Yhteiskunnan tasolla haluttiin selvittaa, millaisia valmiuksia on
nykyisellaan tukea tyonantajia paikkariippumattomuuden edistamisessa seka vastata tyontekijoiden
tarpeisiin. Pyrimme tunnistamaan, millaisia uusia pelisaantoja tai saadoksia kentalle on laadittava, jotta
paikkariippumattomuutta voitaisiin soveltaa taysimittaisesti kaytannossa.

Tyopaketti 2 syventyi tapaustutkimuksiin. Tarkoituksena oli tunnistaa toimivia ja lupaavia kaytantoja seka
toimintamalleja paikkariippumattomuuteen liittyen. Naita olivat muun muassa rekrytointikaytannot,
tyoyhteisojen pelisaannot seka johtamisen kaytannot. Naiden vaikutusta peilattiin tyohyvinvointiin,
tyonantajakuvaan ja mahdollisiin tuottavuushyotyihin.

Tyopaketti 3 piti sisallaan tyopajat. Naita jarjestettiin FCG:n henkilokunnalle avoimella kutsulla seka
koko hankkeen yhteinen yhteistyostosessio. Tyopajoissa keskustelutettiin ilmiota ja pyrittiin kartoittamaan
kentan moninaisia kaytantoja liittyen etatyohon ja paikkariippumattomuuteen.

Tyopaketti 4 muodosti johtopaatokset selvitystyon tuloksista. Tassa tyovaiheessa koottiin aiemmissa
tyopaketeissa kertynyt tieto yhteen ja muodostettiin synteesi kertyneesta aineistosta. TyOvaiheen
yhteydessa esiteltiin ohjausryhmalle alustavat nakemykset lopputuloksista seka niiden raportoinnista.

Tyopaketti 5 raportoi selvitystyon tulokset. Hankkeen lopputulemana syntyi taman loppuraportin lisaksi
Policy Brief ja sen pohjalta laadittu huoneentaulu monipaikkaisuuden edistamiseen, podcast-jakso (ks.
MDI:n Kehittava ote -podcast) seka blogikirjoitus (www.mdi.fi/paikkariippumattomuuden-kasitteet).
Lisaksi hankkeen tuloksista ja teemasta viestittiin aktiivisesti MDI:n viestintakanavissa.

3. Tutkimustulokset

3.1. Paikkariippumaton arvonluonti koronakriisin jalkeen

Paikkariippumaton arvonluonti toimii hankkeessa kattokasitteena, joka viittaa erilaisiin erityisesti
tyoelamassa tapahtuviin paikkasuhteen muutoksiin. Keskeisia alakasitteita ovat yksinkertaistetusti
monipaikkainen tyo eli tyon tekeminen eri paikoissa, etdtyd eli muualta kuin tyopisteelta kasin tehty tyo
seka paikkariippumaton tys, jossa tyon tekeminen voi ainakin periaatteessa tapahtua mista tahansa.
Aiheen terminologinen haastavuus liittyy siihen, etta eri termeja kaytetaan kirjavasti ja niiden
merkitykset saattavat sekoittua toisiinsa. Yleinen viittauskohde on kuitenkin tyon teknologisoitumisen ja
tietoistumisen mahdollistama tyoskentely jossain muualla kuin tyonantajan tarjoamissa tiloissa. Keskeinen
muuttuja on tehtavan fyysisen sidonnaisuuden aste. (Manu ym. 2023; Tantarimaki 2020.)

Tyotehtavien fyysisen sidonnaisuuden lOoystymista on mahdollista tulkita osana yhtenaisen
tyoaikaparadigman murrosta. Ja esimerkiksi tyoOaikalain esitoissa taustalla vaikuttaviksi ajureiksi
tunnistetaan mm. tyoaikojen maaraytymisen markkinaistuminen, teknologisten mahdollisuuksien
lisaantyminen, tyontekijoiden monipuolistuvat toiveet ja odotukset, kokemus kilpailun lisaantymisesta
seka lainsaadanto. (HE 158/2018.) Onkin huomionarvoista, etta lainsaadannollisesti etatyoskentelysta tuli
tyoaikaa vasta vuodesta 2020 alkaen.

Etatyon laajamittainen yleistyminen Suomessa on kytkoksissa erityisesti koronakriisiin, joka muutti tyohon

liittyvia asenteita, normeja ja kaytantoja, seka pakotti luottamaan ihmisiin uudella tavalla ja kayttamaan
mielikuvitusta. Uutta tyoskentelyn tapaa on monessa yhteydessa alettu kutsumaan hybridityoskentelyksi.
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Kyse on siita, etta tyontekijat yhdistelevat eta- ja lasnatyota joustavasti. Ajallisesti hybridityo liittyy
koronakriisiin kytkeytyvan laajamittaisen etatyoskentelyn jalkeiseen siirtymaaikaan, jossa tyoelaman
pelisaantoja viela hahmotellaan ja muotoillaan uudestaan. Pandemian jalkeista aikaa luonnehtii
pirstaleisuus ja yksilollisten nakemysten korostuminen. Tama nakyy mm. ihmisten pandemiakokemuksissa,
joita ei ole tarkkarajaisesti luokiteltavissa toimiala tai tyonantajakohtaisesti. Kokemukset muutoksesta
ovat ristiriitaisia: toisaalta etatyon yleistyminen on saattanut lisata vapauden kokemusta ja arjen
sujuvuutta, mutta myos saattanut vaikuttaa kielteisesti yhteisollisyyden kokemukseen. (Ranki 2023a.)

Paikkariippumattoman arvonluonnin taustalla vaikuttaa arvonluonnin painopisteen siirtyma fyysisesta
tyovoimasta muihin tuotannontekijoihin. Tallaista tilannetta on kuvattu muun muassa tietotalouden
kasitteella, joka korostaa erityisesti TKI-toimintaa, korkeakoulutusta ja tietointensiivisia teollisuuden
aloja osana arvonluonnin prosesseja. (Peters 2009, 4.) Tietotalouden kannalta olennaisten toimialojen
arviointi ei ole kuitenkaan ongelmatonta, koska nykyinen toimialaluokitus tunnistaa huonosti ns.
perinteisten alojen sisalla tapahtuvaa digitalisaatio- ja tietoistumiskehitysta (Aro ym. 2021, 34; Aro ym.
2022, 19).

Kytkos tietotalouden prosesseihin, digitalisaatioon ja tyoelaman tietoistumiseen implikoi, etta verkostoilla
ja kytkeytyneisyydella on suuri merkitys paikkariippumattomassa arvonluonnissa ja nhama piirteet on nahty
perinteisesti maaseudun haasteina ja toisaalta maaseudulla tehtavan tietotyon nahdaan usein kytkeytyvan
laajempiin verkostoihin ja kaupunkialueella sijaitseviin tieto-organisaatioihin. Monipaikkaiset tyon
tekemisen kaytannot kuitenkin monipuolistavat kuvaa ja hybridityoskentely saattaa merkita hybridia
asetelmaa myos maaseudun ja kaupungin valilla: osa toista tehdaan maaseudulla ja osa kaupungissa.
(Burgin ym. 2021; Manu ym. 2023.)

Hybridi tyoskentely vaikuttaa merkittavasti tyon organisointiin ja johtamiseen. On esitetty, etta
paikkariippumattoman tyon korkein potentiaali on tehtavissa, jotka eivat vaadi erityisia laitteita tai tiloja
ja joiden tuotos voidaan jakaa elektronisesti, ja jonka pilkottavissa seka ajallisesti etta sisallollisesti ja on
luonteeltaan autonomista. Teknologinen kehitys on kuitenkin luonut kasvavaa potentiaalia myos yhteista
tyoskentelya vaativissa tyotehtavissa ja laajemmissa kokonaisuuksissa, seka erityista laitteistoa vaativissa
tehtavissa (Kallio & Jansson 2023). Konsulttiyhtio McKinsey on arvioinut etatyon suurimman potentiaalin
koskevan erityisesti tietoaloille tyypillisia toimintoja ja prosesseja, kun taas pienin potentiaali liittyy
hoivaan ja konkreettiseen fyysista lasnaoloa vaativaan tekemiseen (Lund ym. 2020).

Parhaimmillaan hybridityo hyodyttaa organisaatioita ja tehostaa tuloksellisuutta (Martin & MacDonnell
2012). Lisaksi valmius hybridiin toimintaan ja eta- ja lasnatyon luovaan yhdistelyyn voi edistaa
organisaation resilienssia (Alasoini & Selander 2023). Hybridi tyoskentely muuttaa johtamista seka
korostaa luottamuksen ja vuorovaikutuskaytantojen merkitysta. Esimerkiksi etatyokontekstin onnistunut
huomioiminen rekrytoinnissa, henkiloston kehittamisessa ja palkitsemisessa seka e-(dhijohtajuus suojaavat
parhaimmillaan tyoyksinaisyydelta ja tyouupumukselta. Lahijohtajan uusiksi taidoiksi on esitetty mm.
toiminnan ja vuorovaikutuksen suunnittelua, tunnealykkyytta, avointa ja lapinakyvaa tukea, palautetta ja
motivointia henkilokohtaisesti, tiimihengen yllapitamista, henkilokohtaisten tilanteiden huomioimista seka
henkilokohtaista vuorovaikutusta ja kommunikaatiota. Lisaksi etatyoskentelyssa korostuvat hyvat itsensa
johtamisen taidot. (Makela 2021.)

3.2. Hybridi haastaa tyoelamaamme

Maaseudun tulevaisuuden lukijakysely

Taustaa
Tammi-helmikuussa 2023 toteutettiin sahkoinen kysely paikkariippumattomasta tyosta, jonka

kohderyhmana olivat Maaseudun Tulevaisuus -lehden lukijat. PAALI-hankkeesta julkaistiin Maaseudun
Tulevaisuudessa artikkeli, jonka yhteydessa oli linkki kyselyyn. Kyselylinkkia jaettiin myos MDI:n
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sosiaalisen median kanavissa, joten muillakin kuin Maaseudun Tulevaisuuden lukijoilla oli mahdollisuus
vastata kyselyyn. Maaseudun Tulevaisuus tavoittaa laajan osan suomalaisista: Kansallisen
Mediatutkimuksen (KMT) mukaan lehden kokonaistavoittavuus vuonna 2022 oli 544 000 ja painetulla
lehdella 275 000 lukijaa, mika teki siita lukijamaaraltaan Suomen toiseksi suurimman sanomalehden
Helsingin Sanomien jalkeen. Seuraavassa on esitetty kyselyn paaasialliset tulokset. Tulokset
kokonaisuudessaan ovat raportin liitteena.

Vastaajien taustatekijat
Kyselyyn tuli yhteensa 103 vastausta. Vastaajista kolme neljasta oli naisia ja useampi kuin nelja viidesta

oli 35-64-vuotias. 60 prosenttia vastaajista asui kunnissa, jotka Tilastokeskus luokittelee kaupunkimaisiksi,
joka viides vastaaja asui taajaan asutussa kunnassa ja joka viides maaseutumaisessa kunnassa. Vajaa
viidennes vastaajista asui paakaupunkiseudun kunnissa. 85 prosenttia vastaajista oli suorittanut
korkeakoulututkinnon. 37 prosenttia asui kahden aikuisen ja runsas kolmannes kahden aikuisen ja lapsen
tai lasten muodostamassa kotitaloudessa. Kaksi kolmesta vastaajasta tyoskenteli toistaiseksi voimassa
olevassa kokoaikaisessa tyosuhteessa ja 69 prosenttia toimi asiantuntijatehtavissa. 36 prosentilla
vastaajista paaasiallinen tyopaikka sijaitsi paakaupunkiseudulla.

Paikkariippumattoman tyonteon yleisyys, syyt ja vaikutukset
Laajalla enemmistolla, 92 prosentilla vastaajista, oli mahdollisuus paikkariippumattomaan tyohon tai

etatoihin. Nelja viidesta sai itse valita, paljonko tekee paikkariippumatonta tyota. Keskimaarin
paikkariippumatonta tyota tai etatoita tehtiin 3,5 paivaa viikossa. Vastaajien tyotehtavista keskimaarin 82
prosenttia olisi mahdollista tehda paikkariippumattomasti tai etatyona. Lahes kaksi kolmesta vastaajasta
teki etatoita 4-5 paivana viikossa ja joka neljas viitena paivana viikossa. Paikkariippumatonta tyota tai
etatoita tehtiin enimmakseen kotona (97 %), vapaa-ajan asunnolla (33 %) ja vaihtelevissa sijainneissa (27
%).

Kysyttaessa, miksi vastaaja tekee paikkariippumatonta tyota tai etatyota, nousivat vastauksissa
useimmiten esiin vapaa-ajan lisaantyminen tyomatkojen jaadessa pois, arjen joustavuus ja helpottuminen,
kuten tyon ja perhe-elaman (lapsista, muista omaisista tai lemmikeista huolehtiminen) tai harrastusten
yhdistaminen seka parempi keskittyminen ja tyoteho. Useampi vastaaja nosti esiin myos
paikkariippumattomuuden mahdollistaman asumisen haluamallaan paikkakunnalla, vaikka tyopaikka
sijaitsisi muualla, rahansaaston tyomatkakulujen ja ravintolalounaiden jaadessa pois seka rentouden,
vapauden ja muun elamanlaadun. Mainintoja saivat myos mm. ekologisuus ja se, etta iso osa kollegoista
tekee etatoita, eika toimistolla juuri ole vakea.

Mahdollisuus tehda paikkariippumatonta tyota nahtiin vastaajien keskuudessa hyvin tarkeana: 82
prosenttia piti tyopaikan valinnassa erittain tarkeana ja 12 prosenttia jokseenkin tarkeana, etta
tyonantaja mahdollistaa monipaikkaisen tai paikkariippumattoman tyon. Pyydettaessa arvioimaan
kaikkein myonteisimmin tyon ja muun elaman (esim. perhe-elaman) yhteensovittaminen, keskittymista
vaativan tyon tekeminen ja tyotyytyvaisyys. Ainoa tekija, johon vastaajat kokivat
paikkariippumattomuuden vaikuttavan keskimaarin enemman negatiivisesti kuin positiivisesti, oli
yhteisollisyys tyopaikalla. Heikoimmin positiivisiksi arvioidut tekijat olivat tiedon kulku ja osaamisen
jakaminen seka tiimityon organisoiminen. Oheisessa kaaviossa nakyy ko. kysymyksen vastausjakauma.
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Millainen vaikutus paikkariippumattomuudella on mielestasi alla oleviin tydntekoon
vaikuttaviin tekijoihin omassa tyoarjessasi?
Asteikko: -3=selvasti kielteinen vaikutus...+3=selvasti myonteinen vaikutus

-1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

Tyon ja muun eldman (esim. perhe-elaman) yhteensovittaminen 2,66
Keskittymistd vaativan tyén tekeminen 2,52
Tyotyytyvaisyys 2,36
Tyon tehokkuus 2,31
Tyon tuloksellisuus 2,23
Oman tyon organisoiminen 2,01
Luottamus tydntekijén ja tydnantajan valilla 1,54
Kéytettavien tydvalineiden soveltuvuus etdtyéhon 1,37
Luottamus tyontekijéiden kesken 1,01
Tydnantajalle syntyvat kustannukset (esim. tyovélineet, tilat, tydmatkat,... 0,88
Uusien innovaatioiden syntyminen 0,85
Iyontekijalle syntyvat kustannukset (esim. tyévélineet, tilat, vakuutukset) 0,53
Tiimitydn organisoiminen 0,37
Tiedon kulku ja osaamisen jakaminen 10,25

Yhteiscllisyys tyopaikalla  -0,48

Tulevaisuuden paikkariippumatonta tyota koskevassa lukijakyselyssa. N=95

Paikkariippumattoman tyon hyotyina mainittiin avoimissa vastauksissa myos mm. ajankayton tehostuminen
ja oman ajan lisaantyminen, elamanlaadun ja hyvinvoinnin paraneminen seka liikkumisen ja ulkoilun
lisaantyminen, kun siihen on mahdollisuus myos kesken tyopaivan tai kun sille jaa enemman aikaa
tyomatkoihin kaytetyn ajan jaadessa pois. Tyonantajan kannalta hyotyna nahtiin myos
toimitilakustannusten pieneneminen ja mahdollisuus rekrytoida henkilostoa laajemmalta
maantieteelliselta alueelta. Paikkariippumattomaan tyohon liittyvina haittoina mainittiin avoimissa
vastauksissa yleisimmin tyontekijoiden luontaisten kohtaamisten, kahvipoytakeskustelujen ja tyopaikan
yhteisollisyyden vaheneminen seka tyopaikan tiedonkulun heikkeneminen, yksinaisyys ja teknologiset
haasteet. Mielenkiintoinen yksityiskohta oli, etta kun osalla vastaajista liikunta ja ulkoilu oli lisaantynyt
etatyon myota, nosti osa haitaksi sen vahentymisen, mika oli seurausta esim. pyoralla kuljettujen
tyomatkojen pois jaamisesta.

Tyonantajan monipaikkaisuuden kaytannot
Tarkeimpina tyonantajan monipaikkaisuutta tukevina kaytantoina nahtiin se, etta tyonantaja tarjoaa

hyvat niin fyysiset kuin virtuaalisetkin tyokalut etatyohon, kokousten lahtokohtainen
etaosallistumismahdollisuus, luottamus ja joustava asenne, saannolliset etapalaverit oman tiimin tai koko
yhtion kesken tai sovitut saannolliset toimistopaivat seka epamuodolliset etapalaverit, joissa keskustellaan
muustakin kuin toista. Monipaikkaisuuden ja paikkariippumattomuuden tueksi tyonantajalta toivottiin
selkeita saantoja eta- ja lahityolle tai vaihtoehtoisesti vapautta tehda niin paljon etatoita kuin haluaa,
yhteisollisyyden vahvistamista seka osallistumista ergonomisten tyovalineiden hankintaan etatyopisteelle.

Asuinkunnan muutto
Alle kolmannes vastaajista oli vaihtanut asuinkuntaa viimeisen noin viiden vuoden aikana. Heista noin

nelja viidesta muutti nykyiseen asuinkuntaansa kunnasta, jonka Tilastokeskus luokittelee
kaupunkimaiseksi. Vajaa kymmenes muutti taajaan asutusta kunnasta ja 6 prosenttia maaseutumaisesta
kunnasta. Asuinkuntaa vaihtaneista 41 prosenttia muutti nykyiseen asuinkuntaansa paakaupunkiseudulta.
Yleisimmat muuttopaatokseen vaikuttaneet tekijat olivat luonnon laheisyys (55 %), mahdollisuus etatyon
tai paikkariippumattoman tyon tekemiseen (48 %) seka muut elamanlaatuun liittyvat tekijat (48 %).
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43 prosenttia vastaajista oli harkinnut muuttamista asuinkunnastaan viimeisten noin viiden vuoden aikana.
Naista 59 prosenttia oli harkinnut muuttamista kuntaan, jonka Tilastokeskus luokittelee kaupunkimaiseksi,
runsas viidennes maaseutumaiseen kuntaan ja joka kymmenes taajaan asuttuun kuntaan. 12 prosenttia
muuttoa harkinneista oli harkinnut muuttamista paakaupunkiseudulle, joka kymmenes muualle
Uudellemaalle ja joka kymmenes ulkomaille. Yleisimmat muuton harkintaan vaikuttaneet tekijat olivat
muut elamanlaatuun liittyvat tekijat (59 %), mahdollisuus etatyon tai paikkariippumattoman tyon
tekemiseen (50 %), vapaa-ajan mahdollisuudet (50 %) ja luonnon laheisyys (50 %).

Tapaustutkimukset

FCG
FCG on yksi Suomen suurimmista suunnittelu- ja konsulttialan yrityksista. Yrityksen toimintakentta on

laaja ja kattaa temaattisesti energian, johtamisen, sosiaali- ja terveyspalvelut, ympariston, ohjelmistot,
koulutukset, elinkeinot ja aluekehityksen, kiinteistot ja rakentamisen, kaupunkisuunnittelun seka
kehityskonsultoinnin. FCG tyollistaa yli 700 tyontekijaa ympari maailmaa ja toteuttaa projekteja yli 70
maassa. Liikevaihto vuonna 2021 oli 71 miljoonaa euroa. Iso osa FCG:n tyotehtavista tehdaan
lahtokohtaisesti paikkariippumattomasti, mutta tyotehtavat eivat ole kuitenkaan 100 %
paikkariippumattomia. Suurimmat paikkariippumattomuuden mahdollisuudet ovat erityisesti
ohjelmistoliiketoiminnassa. FCG:n toimintaa leimaa monialaisuus ja organisaation sisaisten kulttuurien
moninaisuus.

Huhtikuussa 2023 toteutettuun kyselyyn vastasi 148 FCG:n tyontekijaa, jotka asuivat eri puolilla maata ja
tyoskentelivat yhtion eri liiketoiminta-alueilla. Lahes jokaisella heista oli mahdollisuus
paikkariippumattomaan tyohon tai etatoihin, ja 95 prosenttia sai itse valita, paljonko etatoita tekee.
Vastaajat tekivat etatoita keskimaarin 3,1 paivaa viikossa ja joka neljas viitena paivana viikossa. Yhtion
aluetoimistot eri puolilla maata, joissa on mahdollista tyoskennella ja joiden valilla tehdaan yhteistyota
projekteissa, nahdaan kyselyn perusteella tyonantajan monipaikkaisuutta tukevana kaytantoina.

FCG:lla on tehty keskitettyja linjauksia ja paatoksia paikkariippumattomuuteen liittyen varsin vahan. Myos
aiheeseen liittyva dokumentaatio on ohutta. Organisaatiossa toteutettiin etatyoohje vuonna 2021, joka on
kuitenkin jatetty tietoisesti paivittamatta. Taustalla on ajatus siita, etta yksikkotasolla on paras tieto
siita, kuinka arjen kaytannoista tulee sopia. Etatyoohjeen ohjaava vaikutus on arjen tyossa vahainen. Tata
taustaa vasten on mielenkiintoista, etta seka kyselyn etta tyopajan tulosten perusteella tyonantajalta
toivotaan selkeampia pelisaantoja ja toimintamalleja. Toisaalta ylhaalta pain tuleviin yleisiin linjauksiin ja
ohjeistuksiin suhtaudutaan kriittisesti. Seka tyonjohdon etta tyontekijoiden nakokulmasta vaikuttaa silta,
etta tyonantajan koetaan olevan osaltaan vastuussa kohtaamisten jarjestamisessa seka vuorovaikutuksen
fasilitoinnissa.

Tama voi ilmeta esimerkiksi yhteisten lahityopaivien tai muiden kasvokkaisten kokoontumisten seka
epamuodollisten etakokoontumisten muodossa. Naihin kaivataan myos saannollisyytta ja erillista
kalenterointia. Tiivistettyna tyonantajan koetaan olevan osaltaan vastuussa siita, etta edella kuvatun
kaltaiselle vuorovaikutukselle on aikaa ja tilaa. Tyopajan perusteella pandemian alussa yhteisia
kahvihetkia ja huolenpitoa oli jopa nykyista enemman ainakin osassa tiimeista ja yksikoista.

FCG:lla on toteutettu etarekrytointeja ja jopa etaperehdytyksia. Tyopajan perusteella tama kuitenkin
haastaa seka tiimitasoa etta johtoa. Miten valitetaan yhteison arvot ja luodaan yhteenkuuluvuuden
tunnetta, jos ei koskaan tavata livena? Kyselyn perusteella 97 prosenttia vastaajista piti mahdollisuutta
monipaikkaiseen tai paikkariippumattomaan tyohon tarkeana tyopaikan valinnassa; nelja viidesta koki sen
erittain tarkeaksi. 85 prosenttia vastaajista naki paikkariippumattomuudella olevan merkitysta
tyonantajakuvan kannalta ja lahes kolme neljasta piti tyonantajansa ohjeita ja linjauksia
paikkariippumattomaan tyohon ja etatyohon liittyen riittavina. Kuitenkin vain 42 prosenttia katsoi, etta
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paikkariippumattomuuden myonteisia mahdollisuuksia tyonantajakuvan kannalta hyodynnetaan omassa
organisaatiossa riittavasti

Keskustelussa nousee esiin myos ikakausinakokulma. Erityisesti nuorille aikuisille, jotka ovat seka
opinnoissaan etta tyoelamaan siirtyessaan tottuneet etatyohon eraanlaisena normina, voi joustava
mahdollisuus valita eta- ja lasnatyon valilla olla jopa itsestaanselvyys. Arvioidessaan
kyselyn perusteella myos fcg:laiset paikkariippumattomuuden vaikuttavan kaikkein myonteisimmin tyon ja
muun elaman yhteensovittamiseen, keskittymista vaativan tyon tekemiseen ja tyotyytyvaisyyteen. FCG:n
vastaajat arvioivat paikkariippumattomuuden vaikuttavan negatiivisesti tyopaikan yhteisollisyyden lisaksi
tiedonkulkuun ja osaamisen jakamiseen.

Syyt paikkariippumattoman tyon tekemiseen olivat yhtenevaiset Maaseudun Tulevaisuuden lukijakyselyn
kanssa, liittyen ensisijaisesti ajansaastoon, arjen helpottumiseen ja joustavuuteen seka keskittymisen ja
tyotehon paranemiseen. Paikkariippumattomuuden hyodyiksi fcg:laiset nimesivat avoimissa vastauksissa jo
mainittujen lisaksi mm. sen, etta tiedonkulku toissa on voinut jopa parantua, kun tietoa jaetaan
aktiivisemmin etapalavereissa eika vain kaytava- ja kahvipoytakeskusteluissa. Paikkariippumattomuuden
muiksi haasteiksi nostettiin mm. tyon ja vapaa-ajan rajaaminen, itseohjautuvuuden haasteet seka avun
pyytamisen kasvanut kynnys. Lisaksi toivottiin mahdollisuutta tyoskennella ulkomailta kasin.

Arvonluonnin nakokulmasta uusi tilanne asettaa haasteita erityisesti johdolle. Hybridi tyoskentely on
korostanut erityisesti tyontekijoiden nakokulmaa seka myos yksilollisia eroja. Tyonjohdon
lilketoiminnallisten vastuiden toteuttaminen edellyttaakin johdolta uusia kyvykkyyksia ja ratkaisuja.
Yhteisollisyyden ja osallisuuden edistamisen merkitys on kasvanut ja tyohyvinvoinnin tukeminen saattaa
olla aiempaa haastavampaa, koska uupuminen ja vasyminen voi olla erityisen vaikea tunnistaa
etayhteyksilla. Lisaksi yksilollisten erojen korostuminen lisaa mahdollisesti ristiriitoja henkilokohtaisten ja
tyoyhteison etujen valilla. Yksi ristiriitaulottuvuus on tyovalineet ja niiden aiheuttamat kustannukset.
Paikkariippumattomuus aiheuttaa erityisia vaatimuksia tyovalineilla niin kotitoimistolla kuin varsinaisella
tyopisteella. Talla hetkella ainakin osa kustannuksista on tyontekijan vastuulla, vaikka naita
kompensoidaan mm. verotusratkaisuilla.

Maaseudun Tulevaisuus
Maaseudun Tulevaisuus on Suomen toiseksi luetuin paivalehti. MT:n toimituksessa tyoskentelee noin 55

henkiloa ja Viestimedia Oy:ssa (kustantaja) noin 110 henkiloa (MT mukaan luettuna). Viestimedia kuvaa
olevansa Suomen johtava maaseutuun, metsaan ja pientaloasumiseen liittyvien sisaltojen tuottaja.
Paatuotteita ovat sanomalehti Maaseudun Tulevaisuus, aikakauslehdet Koneviesti ja Aarre seka
verkkopalvelu suomela.fi. Liikevaihto vuonna 2022 oli 29,37 miljoonaa euroa.

Maaseudun Tulevaisuuden henkilostolle toteutettiin kysely huhti-toukokuussa 2023. Kyselyyn vastasi 37
henkiloa, joista kahdeksan prosenttia tyoskenteli aluetoimittajina, eli heille maaritelty asemapaikka on
muu kuin lehden Helsingissa sijaitseva toimitus. Kaikilla vastaajilla oli mahdollisuus
paikkariippumattomaan tyohon tai etatoihin, ja yhdeksan kymmenesta sai itse valita, paljonko tekee
etatoita. Maaseudun Tulevaisuuden vastaajat tekivat etatoita keskimaarin 3,9 paivaa viikossa. Useampi
kuin nelja viidesta tyoskenteli paikkariippumattomasti 4-5 paivana viikossa ja joka neljas viitena paivana
viikossa.

Organisaatiossa paatettiin korona-aikana, etta kaikki paivittaiset palaverit pidetaan Teamsissa silla
periaatteella, etta kaikkien pitaa paasta paikasta riippumatta mukaan, myos hybridina. Koronan nahtiin
tulleen juuri oikeaan aikaan siina mielessa, etta kokousteknologia mahdollisti laajamittaisen
etatyoskentelyn. Ennen korona-aikaa tekniikka oli rajoittanut ja haastanut etatyoskentelya ja
etatyoskentelijat unohdettiin helposti. Nykyisissa Simonkadun toimitiloissa seka tila etta tekniikka
mahdollistavat hybridin tyoskentelyn. Lisaksi hybridimallia tukee uusi tyoajanseurantajarjestelma, jossa
voi keskeyttaa leiman tyopaivan aikana ja jatkaa myohemmin.
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Hybridityoskentelyn arkea rytmitetaan organisaatiossa saannollisilla yhteisilla aamukokouksilla. Niiden
maaraa on vahennetty ajan myota, koska niiden sisalto alkoi lipsua niin epamuodolliseksi, mutta se on
samalla myos heikentanyt tiedonkulkua. Ennen koronaa kaytannot olivat keskitetymmin kiinnittyneita
omistajan linjaan, mutta koronan jalkeen kaytannot ovat eriytyneet. Omistaja suhtautuu kuitenkin
kriittisesti etatyoskentelyyn ulkomailta. Suomen rajojen sisalla tyonteko on kuitenkin joustavaa.
Varsinaisia strategisia linjauksia ei ole etatyon osalta tehty. Korona-aika on muuttanut myos organisaation
normeja. Ryhmahaastattelun perusteella etatyoskentelyyn suhtauduttiin ennen korona-aikaa epailevasti ja
esimerkiksi perjantaisin ei saanut tehda etatyota. Myoskaan kesatyontekijoille ei annettu mahdollisuutta
etatyoskentelyyn. Siirtymaa laajamittaiseen etatyoskentelyyn on edistanyt myos alan mitattavuuden
helppous: “juttuja joko ilmestyy lehteen tai sitten ei ilmesty.”

Kyselysaineistossa tyOnantajan monipaikkaisuutta tukevina kaytantoina vastaajat nostettiin esiin myos
mm. mahdollisuuden tehda lahityota eri puolilla maata, kuten vapaa-ajan asunnolla, ja sopia esim.
lahitoita varten. Ryhmahaastattelun mukaan rekrytointi-ilmoituksiin liittyen tulee paljon kyselyja siita,
miten joustavat etatyokaytannot organisaatiossa on. Tilanne on myos pakottanut miettimaan
perehdytysprosessia uudella tavalla. Tata on harjoiteltu erityisesti kesatoimittajien kanssa. Kyseessa on
ryhmaperehdytys, jolloin asiaan on pystytty panostamaan. Yksittaisten ihmisten kohdalla perehdyttaminen
on ollut haastavampaa.

Kyselyssa 97 prosenttia vastaajista piti mahdollisuutta monipaikkaiseen tai paikkariippumattomaan tyohon
tarkeana ja kolme neljasta erittain tarkeana tyopaikan valinnassa. Useampi kuin nelja viidesta vastaajasta
koki paikkariippumattomuudella olevan merkitysta tyonantajakuvan kannalta ja piti tyonantajansa ohjeita
ja linjauksia paikkariippumattomaan tyohon ja etatyohon liittyen riittavina. 71 prosenttia vastaajista
katsoi, etta paikkariippumattomuuden myonteisia mahdollisuuksia tyonantajakuvan kannalta
hyodynnetaan omassa organisaatiossa riittavasti ja yli puolet kannatti valtakunnallisen etatyostrategian
laatimista. Ryhmahaastattelussa toisaalta pohdittiin, voisiko brandi hyotya siita, etta ollaan lasna
enemman Suomessa”.

Kysyttaessa syita paikkariippumattoman tyon tai etatyon tekemiseen, nousivat vastauksissa esiin samat
syyt kuin Maaseudun Tulevaisuuden lukijakyselyssa ja FCG:n henkilostolle tehdyssa kyselyssa, joista
keskeisimmat olivat ajansaasto ja vapaa-ajan lisaantyminen, arjen helpottuminen tyon ja muun elaman
sujuvamman yhdistamisen myota seka parempi keskittyminen ja tyoteho. Naita nakokulmia nousi esiin
myos ryhmahaastattelussa. FCG:n vastaajien lailla Maaseudun Tulevaisuuden henkilosto nosti
myonteisimpien tekijoiden karkeen keskittymista vaativan tyon tekemisen, tyon ja muun elaman
yhteensovittamisen seka tyotyytyvaisyyden arvioidessaan paikkariippumattomuuden vaikutuksia omaan
tyoarkeen. Maaseudun Tulevaisuuden henkilosto nosti lehden lukijoista ja FCG:n henkilostosta poiketen
keskittymista vaativan tyon tekemisen seikaksi, johon paikkariippumattomuus vaikuttaa kaikkein
positiivisimmin - muilla se oli tyon ja muun elaman yhteensovittaminen.

FCG:n vastaajien lailla Maaseudun Tulevaisuuden vastaajat arvioivat paikkariippumattomuuden
vaikuttavan kielteisimmin yhteisollisyyteen tyopaikalla seka tiedon kulkuun ja osaamisen jakamiseen.
Ryhmahaastattelun perusteella osa kaipaakin ns. perinteisempaa tyoyhteisoa. Toisaalta haastattelussa
nousi esiin, etta osa kokee yhteyksien jopa parantuneen siirryttaessa “Teams-aikaan”. Hybridia
tyoskentelya luonnehtiikin kaikkineen yksilollisten erojen ja mieltymisten korostuminen.
Paikkariippumattoman tyon haasteiksi koettiin aiemmin mainittujen ohella myos mm. ergonomia
kotitoimistolla seka ravitsemuksen jaaminen yksipuolisemmaksi ravintolalounaiden jaatya pois.

Ryhmahaastattelun perusteella paikkariippumattomuuden lisaantyminen onkin kasvattanut paljon
esihenkiloiden tyomaaraa ja kysymyksia tulee aiempaa enemman. Erityisesti korona-aikana oltiin
huolissaan esihenkiloiden jaksamisesta. Toisaalta “viestitulva” liitetaan myos toimitustyon muutokseen ja
verkkojulkaisemisen monimutkaistumiseen. Haastattelussa pohdittiin sita, etta voiko muutos johtua jopa
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enemman muusta kuin paikkariippumattomuudesta. Jarjestelmia on talla hetkella paljon, joita taytyy
hallita yhtena kokonaisuutena. Organisaation toimintatapaa kuvattiin haastattelussa ns. lonkeromallina.
Ryhmahaastattelussa paikkariippumattomuuden arvioidaan vaikuttavan myonteisesti lehden
ydintoimintaan. Kun ihmiset ovat ympari Suomen, tulee juttuja luontevasti laajalta alueelta. Tama
nakokulma tuotiin esiin myos kyselyn avovastauksissa. Kasvanut alueilla toimivien toimittajien maara
vaikuttaa myos siihen, etta eri alueiden tapahtumiin pystytaan reagoimaan nopeammin. Nykyisessa
toimintamallissa toimitaan siten, etta lahimpana oleva henkilo lahtee orgaanisesti tekemaan juttua.

Markkinointiviestinnan yritys X

Hankkeessa oli mukana myos markkinointiviestinnan alalla toimiva yritys, jonka vahvuuksia ovat erityisesti
elintarvikemarkkinointi ja B2B-markkinointi. Tyonkuvat kattavat kaikki tavanomaiset mainostoimiston
tyonkuvat. Yritys kuvaa itseaan arvopohjaiseksi yritykseksi, joka pyrkii valikoimaan asiakkaitaan myos
eettisin perustein. Yrityksen arvoihin kuuluvat kestavyys, luottamus seka yhteisollisyys. Yritys tyollistaa 13
tyontekijaa paaosin Tampereen seudulla ja myos yhden etatyoskentelijan Seinajoella. Yrityksen liikevaihto
oli miljoona euroa vuonna 2022. Yrityksen etatyokulttuuri on vapaamuotoinen ja vaikka toiveena olisi 1
lahipaiva toimistolla, se ei aina toteudu. Erityisesti koronakriisi johti etatyon yleistymiseen yrityksessa.
Lahtotilannekeskustelun perusteella ennen koronaa lasnaolo oli noin 95 prosenttia. Koronan aikana kaikki
olivat kotona ja vaikka koronakriisin jalkeen tilanne on jotain talta valilta, osa tyontekijoista ei tule juuri
koskaan toimistolle, ja osa tekee toita paaasiassa toimistolla.

Yrityksessa ei ole selkeita etatyota koskevia ohjeistuksia. Organisaatiossa yritettiin linjata siita, etta
tavattaisiin kahtena paivana viikossa toimistolla, mutta sita ei koettu toimivana ratkaisuna. Yrityksen
intressina on kuitenkin saada ihmisia nykyista useammin toimistolle. Etatyo heratti koronakriisin aikana
keskustelua yrityksen kehitysryhmassa, mutta keskustelu on hiljalleen loppunut. Korona-aikana yrityksessa
hahmoteltiin etatyosta omaa sivua “tietamyskirjastoon”, mutta se jai luonnostasolle eika sita ikina
julkaistu. Linjaukset jaivat uupumaan, koska tilanne vaihteli niin paljon ja lopulta koronakriisi hiipui taka-
alalle.

Yrityksessa hyodynnetaan Workspace-alustaa, johon ihmiset ilmoittavat koska ovat tulossa toimistolle.
Kaytto lahti alun perin siita, kun korona-aikana piti rajoittaa tilan kayttoa, mutta alusta on loytanyt nyt
uuden kayttotarkoituksen. Etatyon lisaantyminen on johtanut siihen, etta on taytynyt keksia uusia
ratkaisuja siihen, miten ihmisia saisi tulemaan toimistolle. Yrityksessa on haluttu toimia ns. porkkanan
kautta eika lahtea vahvasti maarailemaan. Tama liittyy myos yrityksen keskeisiin arvoihin kuten
luottamukseen, jonka koetaan olevan korkealla tasolla yrityksen sisalla. Toisaalta laajamittaisen etatyon
kuvataan arkipaivaistyneen ja tata kautta myos yhteisollisyyden lisaamiseen pyrkivat aloitteet ovat
vahentyneet. Hybridi tyoskentely nakyy myos siten, etta kalenterivarausten maara seka erilaisten
alustojen ja niilla kaytavan viestinvaihdon maara on kasvanut. Digitaalista tavoitettavuutta pidetaan
sinansa hyvana, mutta se koetaan myos kuormittavammaksi ja jaykemmaksi kuin lahityossa tapahtuva
kommunikaatio toimistolla. Laajamittainen etatyo vaikuttaa myos siihen, etta avoimuus heikkenee ja asiat
ovat heikommin kaikkien saatavilla kuin laajamittaisessa lahityossa. Muutosta avokonttorista chatteihin
kuvataan kommunikaation nakokulmasta todella suurena.

Etatyomahdollisuutta ei nahda rekrytoinnissa varsinaisena kilpailuetuna, koska se on yrityksen toimialalla
niin tyypillista. Toisaalta yrityksessa ei myoskaan haluta tarjota taysin paikkariippumattomia tyotehtavia,
koska sita ei nahda toimivana tyon sisallon ja luonteen vuoksi. Jarkeily liittyy myos siihen, etta yrityksessa
arvostetaan yhteisollisyytta ja sita etta kaikki tuntevat toisena. Nain yrityksessa ei ole valtavia
kasvutavoitteita eika tarvetta esimerkiksi kansainvalisilla etatyomarkkinoilla kilpailuun. Toimiala poikkeaa
useista muista siina mielessa, etta alalla ei ole varsinaista tyovoimapulaa. Paikkariippumattomuuden
lisaantyminen on vaikuttanut merkittavasti yrityksen arvonluonnin prosesseihin. Tama nakyy esimerkiksi
tyoelaman tehostumisena ja tata kautta matkustamisen vahenemisena. Ennen korona-aikaa oli tavallista,
etta matkustettiin puolin ja toisin asiakakaskaynneille. Nykyaan tallaisia matkoja mietitaan tarkkaan ja
“aika on rahaa” -mentaliteetti on korostunut. Asiakastapaamiset ovat nykyaan paljolti etana, mutta tama
on johtanut myos siihen, etta livetapaamisiin saatetaan panostaa aiempaa enemman, jos sellaisia on.
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Asiakassuhteiden luominen etana vaikuttaa esimerkiksi luottamuksen rakentamiseen, jonka koetaan
olevan aiempaa haastavampaa. Etana tyoskentely vaikuttaa myos siihen, etta ei olla symbolisesti saman
poydan aaressa ja asetelma korostaa kahta nakokulmaa. Alan arvonluonnissa kemioiden kohtaamisessa ja
pienten signaalien lukemisessa on suuri merkitys ja naiden toteutuminen on hybridi- ja etaasetelmissa
haastavampaa. Toisaalta etana tyoskentelyn kuvataan tarjoavan myos uusia mahdollisuuksia, koska paikan
merkitys vahenee. Nain yrityksella on mahdollista tarjota palveluita aiempaa laajemmalle asiakaskunnalle
ja aina ei ole selvaa, mika on keskustelussa mukana olevien maantieteellinen sijainti.

Itse tyoprosessiin lisaantynyt etatyoskentely on vaikuttanut kaksijakoisesti. Ryhmahaastattelussa
kuvataan, etta tietyt keskittymista vaativat tyotehtavat voivat parhaimmillaan sujua paremmin etana
tyoskennellessa, mutta kommunikaatioon ja yhteiseen ideointiin perustuvat tyovaiheet toimivat paremmin
lasnatyoskentelyna. Toisaalta lisaantynyt alustojen ja sahkoisten viestien maara saattaa hairita flow-tilan
syntymista myos etatyossa. Taustakeskustelussa ja ryhmahaastattelussa kuitenkin pohdittiin, etta kyse on
paljon myos tyoelaman yleisesta digitalisaatiosta eika ainoastaan etatyon lisaantymisesta. Tyonjohdon
nakokulmasta hybridityoskentely haastaa myos tyohyvinvoinnin johtamista. Laajamittainen etatyoskentely
tekee vaikeammaksi hahmottaa, onko tyontekijoilla kaikki hyvin ja vahentaa yleista jutustelua. Nain

tyotilannetta projektipaallikoiden kanssa viikoittain.

Esimerkkeja paikkariippumattomuuden merkityksen kasvusta

Analyysi Duunitorin etatyopaikkailmoituksista

Saadakseen laajemman kuvan paikkariippumattomasta tyosta MDI pyysi Duunitorilta, Suomen suurimmalta
tyonhakukoneelta, dataa etatyopaikkailmoitusten kehityksesta alueittain vuodesta 2018 alkaen.
Tyopaikkailmoitusten, joihin sisaltyi etatyomahdollisuus, maara on kasvanut korona-aikana ja sen jalkeen
selvasti verrattuna sita edeltavaan aikaan: vuonna 2020 etatyopaikkailmoitusten maara (18 125) oli 50,2
prosenttia suurempi kuin edeltavana vuonna, ja vuonna 2022 etatyopaikkailmoituksia (44 116) oli jo 2,7-
kertainen maara vuoteen 2019 nahden. Vuoden 2023 kesakuun puoleenvaliin mennessa
etatyomahdollisuuden sisaltavien tyopaikkailmoitusten maara (20 755) oli jo ylittanyt vuoden 2020
kokonaistason.

Etatyopaikkailmoitusten osuus kaikista tyopaikkailmoituksista on kasvanut vuositasolla yhtajaksoisesti
vuoden 2018 jalkeen. Vuonna 2018 etatyopaikkoja oli 1,5 prosenttia kaikista tyopaikkailmoituksista ja
vuonna 2023 kesakuun puoleenvaliin mennessa 6,8 prosenttia. Etatyopaikkailmoitusten maara on siis
kasvanut 5,3 prosenttiyksikkoa tana aikana. Vuodesta 2018 vuoden 2023 kesakuun puoleenvaliin saakka
etatyopaikkailmoitusten maara kasvoi eniten asiantuntijatoiden ja konsultoinnin, myynti- ja kaupan alan
seka julkisen sektorin ja jarjestojen tyopaikoissa.

Tilastokeskuksen kuntaryhmiin jaoteltuna vuoden 2018 ja vuoden 2023 kesakuun puolenvalin valisena
aikana ilmoitetuista etatyomahdollisuuden sisaltavista tyopaikoista kaksi kolmasosaa sijaitsi
kaupunkimaisissa kunnissa, runsas neljannes taajaan asutuissa kunnissa ja 5 prosenttia maaseutumaisissa
kunnissa. Samalla aikavalilla maakunnittain tarkasteltuna etatyomahdollisuuden sisaltavista
tyopaikkailmoituksista 37 prosenttia oli Uudellamaalla sijaitsevia tyopaikkoja. Lahes puolet kaikista
etatyopaikkailmoituksista vuodesta 2018 kesakuun 2023 puoleenvaliin oli Uudellamaalla, Pirkanmaalla ja
Varsinais-Suomessa sijaitsevia tyopaikkoja. Noin joka viidennessa tyopaikkailmoituksista ei ollut sijaintia.
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Kaavio 2. Maakuntien osuudet etatyomahdollisuuden sisaltavista tyopaikkailmoituksista vuoden 2018 alun ja vuoden
2023 kesakuun puolivalin valisena aikana. “Suomi” tarkoittaa kuviossa etatyopaikkailmoitusta, jossa tyopaikan
sijaintia ei ilmoitettu. Lahde: Duunitori

Ulkomailla sijaitsevien etatyopaikkailmoitusten maara kasvoi vuonna 2020 koronapandemian
kaynnistymisen myota voimakkaasti, yli 12-kertaiseksi vuoden 2019 tasoon nahden eli 23:sta 282:n.
Ulkomailla sijaitsevien etatyopaikkailmoitusten maara jatkoi kasvuaan vuonna 2021, mutta kaantyi
laskuun vuonna 2022, jolloin niita oli yhteensa 155. Vuonna 2023 ulkomailla sijaitsevien
etatyopaikkailmoitusten maara oli kesakuun puoleenvaliin mennessa 124.

Irlannin kansallinen etatyostrategia

Irlannin kansallinen etatyostrategia julkaistiin vuonna 2021, vaikka sen tarve ja alkuaskeleet voidaan
jaljittaa aikaan ennen Covid-19-pandemiaa. Irlannin maaseutumaisissa ja harvaan asutuissa lantisissa
osissa toimiva Lantisen Irlannin aluekehityskomissio (Western Ireland Development Commission) ja
maaseudun kehittamisesta vastuussa oleva ministerio (Department of Rural and Community Development)
olivat jo pidempaan tutkineet etatyon mahdollisuuksia keinona edistaa alueellista ja maaseudun
tyollisyytta, mutta samoin kuin Suomessa, kysymys nousi erityisen vahvasti esille koronapandemian
olosuhteissa.

Etatyo on ollut merkittavassa kasvussa Irlannissa ja samalla kiinnostus ja tunnistettu tarve sen
edistamiseksi keskitetyin, valtakunnallisin toimin on lisaantynyt. Irlannin tilastoviranomainen julkaisi
hiljattain 2022 tyovoimakatsauksensa, jonka mukaan etaty0o on edelleen kasvussa. Yhteensa 2.55
miljoonasta tyomarkkinoilla olevasta tyontekijasta 574 000 (22.5 %) sanoi useimmiten tyoskentelevansa
etana. Vastaava luku oli ennen koronapandemiaa 169 000 henkea eli kasvu on ollut huikeat 239
prosenttiyksikkoa. Lisaksi 267 400 henkea kertoi toisinaan tyoskentelevansa etana. Etatyota tekevien
joukko on Irlannissa siis yhteensa 841 400 henkea, kun vastaava luku ennen pandemiaa oli 465 300. Kasvua
on ollut 82 prosenttia.

Etatyostrategian taustalla vaikuttavat nakokulmat liittyvat erityisesti osaamiseen ja tyomarkkinataitoihin,
olosuhteiden yhdenvertaisuuteen infrastruktuurin kehittémiseen ja ohjauksen tarpeeseen, eli pitkalti
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Kuva 1: Irlannin etatyostrategian ulottuvuudet.

Tarkeimmat nakokulmat etatyostrategian taustalla ovat olleet tyovoiman riittavyys, tyohyvinvointi ja
joustavuuden tarve tyomarkkinoilla seka maaseutualueiden elinvoimaisuuden tukeminen. Tarkea
edistysaskel, joka kiteytti monia nakokulmia ja etatyota kohtaan lisaantyvaa kiinnostusta oli Future Jobs
Ireland 2019 -julkaisu’, jossa tulevaisuuden taloudelliset mahdollisuudet otettiin lahempaan tarkasteluun
viidesta nakokulmasta. Tavoitteena on parantaa Irlannin talouden kestavyytta ja varmistaa, etta maa on
hyvassa asemassa hyodyntamaan tulevia taloudellisia mahdollisuuksia. Strategian yhtena tavoitteena oli
tyoelaman joustavien ratkaisujen edistaminen, josta esimerkkeina: tutkimus joustavista
tyoelamajarjestelyista ja naiden esteista Irlannissa, tyO0antajien opas perheystavallisten
tyoelamaratkaisujen kayttoonottamiseksi, laaja kansallinen lausuntokierros kaikille tyontekijoille
joustavista tyoelamaratkaisuista seka joustavien tyoaikaratkaisujen tarjoaminen pienten lasten
vanhemmille.

Vuoden 2019 selvityksessa Remote Work in Ireland? kaytettiin seka laadullisia etta maarallisia menetelmia
etatyon laajuuden ja merkityksen kartoittamiseksi Irlannin tyomarkkinoilla. Laajassa kuulemisprosessissa
kuultiin seka tyonantaja- ja tyontekijajarjestoja, edunvalvontaorganisaatioita etta asiantuntijoita.
Tyontekijoille toteutettiin myos laaja kysely, jonka pohjalta tunnistettiin kolme paateemaa: ohjaus ja
neuvonta, tietoaineistot seka yhteistyo.

Ohjauksen ja neuvonnan alueella useat sidosryhmat nostivat esille, etta tyonantajille, tyontekijoille ja
HR-ammattilaisille ei ollut virallisia ohjeita etatyosta, ja monille peisaannot vaikuttivat epaselvilta.
Toinen raportissa tunnistettu ongelma oli, etta tietoon perustuvien etatyopolitiikkaa koskevien paatosten
tekemiseksi tarvittava tietopohja oli puutteellinen. Tietoja ei ollut saatavilla etatyon esiintymistiheydesta
(seka tyonantajan etta tyontekijan), etatyokeskittymien sijainnista tai alueellisesta jakautumisesta.
Tietotarpeita tunnistettiin myos yhteistyon alueella. Etdtyo Irlannissa -raportin laatiminen osoitti, etta eri
ministerioissa ja virastoissa oli toteutettu paljon etatyohon liittyvia toimia, mutta toiminta oli hajanaista
ja siiloitunutta. Selvityksen pohjalta ensimmainen kaytannon toimiin johtanut suositus oli, etta tarvitaan

1 Future Jobs Ireland 2019 - DETE (enterprise.gov.ie)

2 Remote Work in Ireland - DETE (enterprise.gov.ie)
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https://enterprise.gov.ie/en/publications/future-jobs-ireland-2019.html
https://enterprise.gov.ie/en/publications/remote-work-in-ireland.html

poikkihallinnollinen ryhma (IDG = interdepartmental group), joka koostuisi asiaankuuluvista ministerioista,
osastoista ja valtion virastoista. Ryhma tulisi perustaa kansallisen etatyopolitiikan ja -aloitteiden
yhdenmukaistamiseksi.

Covid-19-pandemian puhkeaminen maaliskuussa 2020 antoi lisamotivaatiota puuttua Irlannin
etatyoraportin (joulukuu 2019) toteutukseen. Toukokuussa 2020 perustettiin osastojenvalinen
etatyoryhma, jonka jasenina ovat seuraavat organisaatiot: Yritys-, kauppa- ja tyollisyysministerio,
paaministerin kanslia (Taoiseach), julkisten menojen ja uudistamisen laitos, valtiovarainministerio,
ymparisto-, ilmasto- ja viestintaministerio, sosiaaliturvasta vastaava ministerio, liikenneministerio,
maaseudun ja yhteisojen kehittamisen ministerio, lasten asioista, tasa-arvosta ja vammaisten oikeuksista
vastaava ministerio, tyomarkkinaosapuolet, kehittamisyhtiot ja yrittajajarjestot, alueellinen Western
Development Commission, County and City Management Network ja Gaeltachtin
aluekehittajaorganisaatio. Tama laajapohjainen ryhma kokoontui vuoden 2020 aikana viidesti ja tyon
osana toteutettiin laajasti kuulemisia ja kyselyista (mm. kansalaisille suunnattu kysely, johon saatiin yli
500 vastausta). (Aineistot ovat saatavissa taalla: Remote Working - DETE (enterprise.gov.ie).) Lokakuussa
julkaistuun uuteen hallitusohjelmaan Kkirjattiin etatyon edistamiseen vahvistavia toimenpiteita.
Toimeenpanoon osallistui laaja joukko erilaisia yhteiskunnallisia toimijoita, ml. Irlannin
tilastoviranomainen ja paikallishallinnon edustus.

Vuosien 2021 ja 2022 aikana saadettiin uutta lainsaadantoa oikeudesta vaatia etatyota kaikille
tyontekijoille. Muita toimia olivat mm. tehostettu etatyontekijoiden tuloverovahennys, joka on 30
prosenttia vuoden 2022 talousarviossa julkistetuista lampo-, sahko- ja laajakaistakuluista. Lisaksi on
paatetty merkittavia lisasatsauksia infrastruktuurin kehittamiseksi kansallisen laajakaistaverkon ja
etatyopisteiden kehittamiseksi. Tahan mennessa eri rahoitusinstrumenteilla on kanavoitu noin 150
miljoonaa euroa etatyo- ja keskusinfrastruktuurin kehittamisen tukemiseen eri puolilla Irlantia.
Heinakuussa 2021 Connected Hubs Fund -rahastosta myonnettiin lahes 9 miljoonaa euroa rahoitusta yli 100
olemassa olevan laajakaistayhteyspisteiden verkoston paivittamiseen. Vuonna 2022 toisella Connected
Hubs -haulla myonnettiin 5 miljoonaa euroa 81 laajakaistahankkeelle eri puolilla maata. Kesakuussa 2022
lanseerattiin myos etatyopisteiden palvelusetelimalli yhteyksien parantamiseksi. Valtiovarainministerio
julkaisi julkishallinnon etatyopolitiikan linjaukset maaliskuussa 2022, tavoitteena 20 prosentin
etatyotavoitteen saavuttaminen julkisella sektorilla. Strategian elementit on Kkiteytetty oheiseen
taulukkoon.

Strategian ulottuvuus [ Kaytannon toimet ja periaatteet

—_

Ohjaus ja pelisaannot Laki antaa tyontekijoille oikeuden tehda etatyota.

2. Ohjausta seka tyonantajille etta tyontekijoille ja yhteiset
toimintaohjeet oikeudesta olla digitaalisesti tavoittamattomissa
(Kansallinen tyosuhdekomissio laatinut ohjeet, The right to
disconnect, 2021).

3. Taloudellisten, rahoituksellisten ja organisatoristen vaikutusten
huomioiminen verotuksessa. Verojarjestelyja on tarkasteltu (i)
tyontekijoiden ja (ii) tyonantajien osalta, arvioiden tarve
muutoksiin 2022 talousarvion yhteydessa. Lisaksi 2022 alkaen 30 %
verohelpotus etatyon tekijalle, mutta ehdot tiukentuneet 2023
verotuksessa.
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https://enterprise.gov.ie/en/what-we-do/workplace-and-skills/remote-working/
https://www.workplacerelations.ie/en/what_you_should_know/codes_practice/code-of-practice-for-employers-and-employees-on-the-right-to-disconnect.pdf%2520ja%2520https:/enterprise.gov.ie/en/publications/remote-working-checklist-for-employers.html

Infrastruktuuri 1. Merkittavat investoinnit etatyokeskuksiin ja infrastruktuuriin
kansallisen keskusverkoston kehittamiseksi (National Hub Network).

2. Keskusten kartoitusten ja luokitusten laajentaminen (Western
Development Commission & National Hub Network Working Group,
2021)

3. Kartoitus tyomatkaliikenteen, osaamisen ja paivakotien sijainneista
suhteessa hubeihin.

4. Taloudellisten mittarien maarittely etatyon vaikutuksen
seuraamiseksi.

5. Etatyokeskusten asema rahoituspaatoksissa, ottaen huomioon
siirtyma vahahiiliseen talouteen.

6. Kansallisen laajakaistasuunnitelman toimeenpanon nopeuttaminen.

Yhteistyo 1. Kansallinen keskitetty tiedonkeruu etatyon esiintyvyydesta ja
tiheydesta osana laajempaa tyota, jolla parannetaan joustavia
tyojarjestelyja koskevaa tietopohjaa ja nayttoa toimintapolitiikan
kehittamiseksi ml. tilastot.

2. Ministerioiden ja muiden tahojen valinen tietopohja etatyohon
liittyvista kustannuksista ja hyodyista esim. tyollisyyteen,
lilkenteeseen, hiilidioksidipaastoihin, laajakaistaan ja tasa-arvoon
liittyen.

3. Ministerioiden valisen yhteistyon tiivistaminen etatyostrategian
osalta laajempien tavoitteiden tukemiseksi. Intergovernmental
working group vastuussa toimeenpanon koordinoinnista.

Osaaminen ja taidot 1. Julkisen sektorin tyonantajat, korkeakoulut ja muut julkiset
toimijat vahvistavat 20 prosentin etatyon tavoitteet.

2. Lisataan tietoisuutta olemassa olevasta etatyokeskuksen
infrastruktuurista Irlannissa (National Hub Network).

3. Edistetaan etatyota yritysten keskuudessa, etatyokoulutusta ja
neuvontaa tarjotaan tietoisuuden lisaamiseksi.

4. Yrityksille tarjotaan neuvontaa parhaista kaytannoista, joihin liittyy
mm. eta- ja toimistotyontekijoiden yhdenvertaisuus ja oikeudet.

Taulukko 1. Etatyostrategian ulottuvuudet kiteytettyna.

Jatkuvaa ohjausta ja koulutusta etatyojarjestelyjen turvalliseksi toteuttamiseksi on toteutettu
kansallisessa Tyosuojeluvirastossa ja useissa virastoissa on toteutettu etatyon edistamiseen ja taitojen
koulutukseen liittyvia toimia. Valtakunnallinen arviointivirasto (lrish Government Economic and Evaluation
Service IGEES) julkaisi 2022 myos tutkimuksen, jossa todettiin, etta etatyolla on todennakoisesti
myonteinen vaikutus Irlannin talouteen ja yhteiskuntaan. Etdtydn vaikutusten arviointi3 tutki etatyon
vaikutuksia useilla keskeisilla politiikan aloilla ja tunnisti monia myonteisia vaikutuksia tuottavuuteen,
ymparistoon, aluekehitykseen, yksityiseen talouteen ja tyomarkkinoille osallistumiseen. Samalla arviointi
myos tunnisti etatyohon liittyvia haasteita ja vaikutusten epatasaista jakautumista: mm. kuulovammaisten
tai muista invaliditeeteista karsivien ihmisten asema ja palkkatasa-arvo tyomarkkinoilla, sukupuolittuneet
vaikutukset mm. hoivan keskittymisen myota, vaikutukset tyontekijoiden asemaan matalapalkka-aloilla,
joissa etatyo ei ole toteutettavissa, energiankulutuksen kasvu ja ymparistovaikutukset etatyon myota
lisaantyneen syrjaisemmilla seuduilla hajautetusti asumisen myota (Etatyon vaikutusten arviointi, s.
45-48). Johtamisen ja alaistaitojen osalta tunnistettiin myos vaikutuksia, joihin on pyritty vastamaan
tyovoimakoulutuksella ja erilaisilla verkkopohjaisilla kursseilla (ks. esim. Laois and Offaly Education and
Training Board - Remote and Hybrid Working Courses (loetb.ie)).

Julkisien sektorin monimuotoisen ja laajan etatyostrategian toimeenpanon rinnalla on syyta myos todeta,
etta yksityinen sektori Irlannissa on erittain aktiivinen etatyon lisaamiseksi. Tyota edistamaan on
perustettu useampiakin yrityksia ja sen tukemiseksi on koottu monipuolinen verkosto yksiloita ja
yhteisoja, jotka mm. jarjestivat toukokuussa 2023 valtakunnallisen konferenssin aiheen ymparille. Tama
nahdaan myos keinona tehda Irlanti kiinnostavaksi investointien ja osaavan tyovoiman nakokulmasta.

3 gov.ie - An Evaluation of the Impacts of Remote Working (www.gov.ie)
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https://www.gov.ie/en/publication/96175-an-evaluation-of-the-impacts-of-remote-working/
https://www.loetb.ie/remoteworking
https://www.loetb.ie/remoteworking
https://growremote.ie/

Lisatietoa Irlannin etatyostrategiasta:
Arviointi: https://www.gov.ie/en/publication/96175-an-evaluation-of-the-impacts-of-remote-
working/
Etatyota ja sen tekijoita yhdistava Grow Remote -verkosto: https://youtu.be/ekfwU7ZNxAs
Code of Practice:
https://www.workplacerelations.ie/en/what_you should know/codes practice/code-of-practice-
for-employers-and-employees-on-the-right-to-disconnect.pdf
Grow Remote -dialogit:
https://www.youtube.com/watch?v=GP811q8xGs0
https://www.youtube.com/watch?v=NAHRNzd- LA&t=12s
https://youtu.be/-H2utoYIg1E

3.3. Paikkariippumattomuus osana tyoelaman muutosta

Koronapandemian jalkeen hybridityosta on tullut normi yha useammalla alalla. Vaikka etatyoskentely oli
yleistyva trendi jo ennen koronapandemiaa, on sen laajamittainen yleistyminen jopa yllattavilla aloilla
vahvasti kytkoksissa pandemiasta seuranneeseen “pakkoetailyyn”. Pandemian jalkeen siirrytty
tilanteeseen, joka nayttaytyy seka tyonantajille etta tyontekijoille epaselvana. Tyoelama on pirstaloitunut
ja yksilolliset nakemykset ja erot ovat korostuneet, tyonantajan ja kollektiivisen tyoyhteison nakokulmien
jaadessa aiempaa ohuemmaksi. Ajatusta pirstaloitumisesta voikin pitaa keskeisena tulkintakehyksena
luonnehtiessa pandemian jalkeista tyoelamaa. Yleistysten tekeminen on vaikeaa, ja ihmisten kokemukset
muodostavat ennemmin “Eri varisavyjen tilkkutakin kuin selkearajaisen toimialoittaisen tai
tyonantajakohtaisen kuvan.” (Ranki 2023b). Tasta huolimatta monet kaipaavat yhteisia pelisaantoja
hybridiin tyoskentelyyn.

Vaikka yha useammissa rekrytointi-ilmoituksissa mainitaan mahdollisuus etatyohon, se ei valttamatta ole
enaa kilpailuetu sinansa, vaan erityisesti nuoremmat sukupolvet saattavat kokea sen jopa
itsestaanselvyytena - ainakin niilla aloilla, joilla laajamittainen etatyoskentely on mahdollista. Tietyissa
tehtavissa on mahdollista, etta koko rekrytointiprosessi ja perehdyttaminen tapahtuvat taysin etana.
Tallainen kuitenkin haastaa seka tiimitasoa etta johtoa ja edellyttaa uusia kyvykkyyksia. Yritysten
hybridityohon liittyvien kaytantojen sekamelska tekee niiden yhteyden maaseudun kehitykseen
hahmottamisesta haastavaa. Asuinpaikkavalintojen laajenevat mahdollisuudet nayttaytyvat paljolti
teemassa perinteisena potentiaalipuheena (vrt. Tantarimaki 2020) ja sama koskee, ehka hieman yllattaen
myos rekrytoinnissa aukeavia mahdollisuuksia. Nain ajatus paikkariippumattomuudesta eri aloja ja alueita
rilvaavan tyovoimapulan ratkaisuna jaa enemman ideatasolla ja konkreettisia aloitteita tahan liittyen on
vahanlaisesti. Tata haastaa myos ulkomailta tehtavan etatyon lainsaadannollinen hankaluus.

Paikkariippumattomuus tuottaa uudenlaisia jakolinjoja tyonantajan ja tyontekijan nakokulmien valille.
Tyontekijoiden nakokulmasta paikkariippumattomuus sisaltaa monia positiivisia puolia, kun taas
tyonantajan nakokulmasta korostuu enemman haaste- ja huolipuhe. Molempia nakokulmia tuo kuitenkin
yhteen ajatus tyoyhteisojen heikkenemisesta ja vuorovaikutuksen haasteista. Kehitys herattaa kysymyksen
tyon merkityksen muutoksesta osana elamankulkua ja elamankaarta. Saattaa olla, etta
hybridityoskentelyn yleistyminen johtaa loyhempien tyoyhteisojen aikaan, mika puolestaan voi edellyttaa
yhteisollisyyden tarpeiden tayttamista muissa yhteyksissa, tai johdattaa tyoyhteisoja keksimaan keinoja
yhteisollisyyden ja vuorovaikutuksen edistamiseen uusin keinoin.

On myos huomattava, etta vaikka erilaiset aiempaa paikkariippumattomammat tyoskentelyn tavat ovat
yleistyneet huimasti juuri koronapandemian aikana, kietoutuvat hybridit tyoskentelyn tavat tyoelaman
yleisiin muutoksiin. Digitalisaatio ja alustoilla toimiminen muuttavat eri toimialojen kaytantoja ja
toimintalogiikkoja ja yha useammat niista joko mahdollistavat tai jopa ajavat ihmisia hybrideihin
toimintamalleihin.
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4. Paikkariippumattomuuden ja
monipaikkaisuuden mahdollisuudet

Tyoelaman etsikkoaika avaa organisaatioille paljon mahdollisuuksia ja kehitykseen vaikuttaminen
tarkoittaa, etta aika toiminnalle on nyt. Paikkariippumattomuuden, monipaikkaisuuden ja etatyon on
tultava kiinteaksi osaksi organisaation toimintaa, jos paikkariippumattomuutta halutaan kayttaa
kilpailuedun tuottamiseksi. Pelkka mahdollisuus etatyohon ei ole nykyisessa tilanteessa varsinainen
kilpailutekija vaan joillain aloilla sita saatetaan pitaa itsestaanselvyytena.

Paikkariippumattomuuden taysimittainen hyodyntaminen edellyttaa muutoksia seka esihenkilotyohon, etta
tyontekijataitoihin. Joustavasti tyopisteella tyoskentelya ja muita sijainteja yhdisteleva hybridi
tyoskentely korostaa erityisesti vuorovaikutuksen ja luottamuksen merkitysta. Mutta onnistuneella
edellytysten luomisella ja vuorovaikutuksen fasilitoinnilla uusi tyo voi parantaa seka elamanlaatua etta
tyon tuottavuutta. Yksilotasolla paikkariippumattomuus koetaan paaosin myonteisena asiana erityisesti
asiantuntijatyossa. Tallaisia piirteita ovat mm. elaman laatu, hyva elama, autonomia ja itsenaisyys, seka
mahdollisuus toteuttaa itsedaan ja luoda jotain uutta ja merkityksellista. Paikkariippumattomuus liitetaan

Kun tutkittiin kokemuksia ja nakemyksia monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tyon eduista ja
haitoista, vastaajat olivat varsin yksimielisia: myonteisimmin koettiin vaikutus tyon ja muun elaman (esim.
perhe-elaman) yhteensovittamiseen, keskittymista vaativan tyon tekemiseen ja tyotyytyvaisyyteen. Ainoa
tekija, johon vastaajat kokivat paikkariippumattomuuden vaikuttavan keskimaarin kielteisesti, oli
vuorovaikutus tyokavereiden kanssa. Suosittelemme, etta tyopaikat ja yhteisot tarkastelevat aktiivisesti,
miten ne voivat tukea tyontekijoita, jotka siirtyvat paikkariippumattomaan tyohon ja varmistavat, etta
heilla on mahdollisuus sailyttaa tai jopa parantaa yhteyksiaan kollegoihin ja yhteisoon. Tama voi
tarkoittaa erilaisia tapoja pitaa yhteytta, verkostoitumista, tietojen jakamista ja yhteistyota. Tyoelamassa
on varauduttava siihen, etta yha useampi tyo ei ole enaa sidottu tiettyyn paikkaan tai aikaan. Tama
tarkoittaa sita, etta meidan on varmistettava, etta tyontekijoillamme on mahdollisuus tyoskennella
tehokkaasti aiempaa ajasta ja paikasta riippumattomammin. Monet tyontekijat ja organisaatiot ovat jo
alkaneet siirtya kohti tata mallia, mutta suunta on edelleen epaselva ja vaihteleva. Kuten hanke on
osoittanut, tarvitaan lisaa tutkimusta ja ymmarrysta, jotta voimme parhaiten hyodyntaa taman muutoksen
potentiaalia.

Paikkariippumattomuus voi parhaimmillaan tarjota ratkaisuja myos tyovoimapulaan, laajentamalla
rekrytointimahdollisuuksia, lisaamalla joustavuutta seka helpottamalla osaavan tyovoiman saatavuutta.
Lisaksi tama voi edistaa kansainvalisten osaajien houkuttelua. Paikkariippumattomuus sisaltaa potentiaalia
myos elinvoiman ja vetovoiman nakokulmasta. Esimerkiksi kylien elavoittaminen, etatyon markkinointi ja
uusien toimintamallien kokeilu voivat auttaa lunastamaan tata potentiaalia. Maaseudun potentiaalia on
myos tyhjina olevissa asunnoissa ja taloissa, joiden saaminen paremmin niista kiinnostuneiden uusien
asukkaiden tietoisuuteen on tarkeaa, mikali kysynnan ja tarjonnan halutaan kohtaavan paremmin ja
luovan elinvoimaa maaseuduille. MTK toteutti ”Autiotalot ja hiljaiset kiinteistot hyotykayttoon”
-hankkeen, jonka pohjalta luotiin uusi “Talo maalta” -verkkopalvelu, joka pyrkii tuomaan yhteen
maaseudulla tyhjillaan olevat kiinteistot ja maallemuutosta haaveilevat ihmiset.

Paikkariippumattomuuden sisaltaman potentiaalin realisoituminen edellyttaa myos yhteiskuntapoliittisia
toimia. Tyontekijoiden ja yritysten tarpeisiin vastaamiseksi tulee luoda selkeat pelisaannot, jotka
mahdollistavat tyoskentelyn myos ulkomailta kasin. Naita voisi sisallyttaa esimerkiksi kansalliseen
etatyostrategiaan.

Hankkeemme toimenpide-ehdotukset paikkariippumattomuuden ja monipaikkaisuuden mahdollisuuksien
edistamisen tueksi:
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1. Esihenkilo ja yrittaja: kaanna paikkariippumattomuus kilpailuvaltiksi; rohkeus organisaatioiden ja
niiden johdon arvoksi.

2. Esihenkilo, tyontekija, kollega: ota kayttoon uuden tyon vaatimat johtamiskaytannot ja
kollegiaaliset taidot.

3. Ajattele uusiksi: uusi tyo voi rikastaa seka elamanlaatua etta tyon tuottavuutta.

4. Tutkija, johtaja ja asiantuntija: ole utelias, keraa, analysoi ja jalosta tietoa.

5. Tyonantaja: harkitse myos paikkariippumattomuuden mahdollisuutta, se voi auttaa myos
tyovoiman saatavuuden ongelmissa.

6. Kuntajohtaja: tee monipaikkaisuuden elinvoimalupauksesta totta.

lunastettavissa, mutta se edellyttaa myos yhteiskuntapoliittisia toimia.

Voit tutustua toimenpide-ehdotuksiin tarkemmin hankkeen Policy Briefista, joka loytyy MDI:n
verkkosivuilta www.mdi.fi.

5. Johtopaatokset

PAALI-hankkeet tulokset heijastavat tyon muutosta koskevaa laajempaa keskustelua, erityisesti
koronakriisin jalkeisena aikana, jota luonnehtii siirtyma hybridiin tyoskentelyyn tietoaloilla ja muilla
sellaisilla aloilla, joilla laajamittainen etatyoskentely on mahdollista. Tulokset ovat samansuuntaisia
viimeisimman tyoelaman muutosta kasittelevan tutkimuksen kanssa ja nayttaa silta, etta suurten
yleistysten tekeminen toimialoittain tai tyOnantajittain on talla hetkella haastavaa. Kuten hankkeen
tulososiossa on tuotu esiin, siirtyma hybridityoskentelyyn on korostanut yksilollista nakokulmaa ja talla
hetkella tyoelama nayttaytyy erilaisten kokemusten ja kaytantojen mosaiikkina, joka hakee viela
muotoaan.

Uutena nakokulmana keskusteluun, PAALI-hankkeessa tuotiin mukaan yhteys maaseudun elinvoimaan, joka
on jaanyt viela paljolti tavoittamatta. Kehityskohteena tunnistetaan laajempien aineistojen tarve ja
menetelmallisen asetelman kehittaminen vastaamaan paremmin alueellisten ulottuvuuksien tarkastelua.
Taman linkin tarkastelua haastaa tietynlainen tyoelaman tilan kuvan epamaarisyys, joka vaatii viela
tarkempaa selvittamista, jotta tarkempien maaseutuvaikutusten avaaminen tulee mahdolliseksi.
Toistaiseksi maaseutuvaikutukset nayttaytyvat hankkeen valossa perinteisena potentiaalipuheena. Tasta
huolimatta esimerkiksi Duunitorin tyopaikkailmoituksia koskeva data tuo esiin etatyomahdollisuuksien
alueellista jakautumista, ainakin tyopaikkailmoitusten valossa.

Vaikka hankkeessa toteutettiin onnistuneesti yrityksia koskevia tapaustutkimuksia, yrityskysely kerasi
heikosti vastaajia. Nain laajempi yrityskenttaa kuvaava analyysi jai edelleen puutteelliseksi ja noussee
keskeiseksi jatkotutkimusaiheeksi. Hankkeen aikana havainnoimme, etta aihe kiinnostaa yrityksia laajalti,
mutta osallistuminen tiedonkeruuseen koetaan vahemman motivoivaksi ja vaikka monet yritykset
tunnistivat aiheeseen liittyvia tietotarpeita, naiden kanavoiminen toiminnaksi nahtiin ennemmin sisaisen
kehittamisen kuin yhteiskehittamisen tai yhteishankkeiden kohteena. Taman ongelman ratkaiseminen
vaatii viela menetelmallista kehittelya. Tutkimusprosessin onnistumiseksi voidaan laskea
tapaustutkimuksien kytkeminen tapausyrityksina toimineiden yritysten oman toiminnan kehittamiseen,
joka sai kiitosta.

Hankkeen puitteissa toteutettiin moninakokulmainen policy brief ja huoneentaulu kehittamisen tueksi,
mika pyrki osaltaan paikkaamaan aukkoa kentalla olevasta tiedon, tuen ja kehittamisen vipuvarren
tarpeesta. Yllattava havainto osana hanketta oli se, kuinka pienimuotoisesti yritykset kokeilevat
paikkariippumattomuuden mahdollisuuksia osana tyovoimapulan ratkaisemista, joka kuitenkin koskee yha
useampaa alaa ja aluetta ja on myos tuoreen hallitusohjelman taustakeskustelujen keskeisia teemoja.
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Kiinnostavaksi jatkopohdinnan aiheeksi nousee myos tyoyhteisojen ja organisaatioiden muutos osana
tyoelaman muutosta. Muuttuuko tyoyhteisojen rooli osana yksiloiden elamankaarta aiempaa loyhemmaksi
vai loydetaanko myos uudessa tyoelaman tilanteessa uusia toimivia yhteisollisyyden muotoja? Pohdinnan
selkeana rajoitteena on myos hybridityon valikoiva luonne: kaikilla aloilla hybridi tyoskentely ei ole
tarkoituksenmukaista tai edes mahdollista. Toisaalta osalla aloista paikkariippumattomuus on ollut
arkipaivaa jo ennen koronakriisia ja on yleisesti ollut trendina kasvava jo ennen pandemiaa. Tahan liittyen
on kaikkien alojen haasteena hahmottaa, mitka tehtavat sopivat paikkariippumattomasti tehtavaksi ja
mitka tehtavat edellyttavat lasnatyoskentelya parhaiden lopputulosten saamiseksi.

Osana hanketta tuotiin myos keskusteluun Irlannin esimerkki etatyostrategiasta tuomaan inspiraatiota ja
auttamaan hahmottamaan millainen voisi olla Suomen malli etatyostrategiasta. Suomen tilanne etatyon ja
paikkariippumattomuuden risteyskohdassa ei ole missaan suhteessa ainutlaatuinen ja laajempi
kansainvalinen tarkastelu voisi myos yritystasolla avata uusia ideoita ja ratkaisuja. Kaikkineen PAALI-hanke
kutsuu kaikki pohtimaan paikkariippumaton tyon ja arvonluonnin mahdollisuuksia, jotka parhaimmillaan
voivat auttaa edistamaan yritysten kilpailukykya ja yksiloiden hyvinvointia. Onnistuneilla ratkaisuilla
voidaan luoda parhaimmillaan parempaa tyoelamaa kaikille.
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Liitteet

Liite 1. Raportti Maaseudun Tulevaisuuden lukijoille suunnattu kysely

Osana Makera-hanketta Paikkariippumaton arvonluonti (PAALI) toteutettiin tammi-helmikuussa 2023 kysely
mahdollisuudesta tehda paikkariippumatonta tyota, sen hyodyista ja haasteista seka
paikkariippumattoman tyon vaikutuksesta asuinpaikan valintaan. Kysely oli suunnattu Maaseudun
Tulevaisuuden lukijoille, mutta myos muilla aiheesta kiinnostuneilla oli mahdollisuus vastata. PAALI-
hankkeesta julkaistiin artikkeli Maaseudun Tulevaisuudessa, jonka yhteydessa oli kyselylinkki. Kyselylinkkia
jaettiin myos Maaseudun Tulevaisuuden ja MDI:n sosiaalisessa mediassa. Kyselyyn tuli 103 vastausta. Tassa

raportissa on esitetty kyselyn keskeiset tulokset.

Vastaajien taustatiedot

Sukupuoli
Ika

74%

® Vastaajat asuvat eri puolilla Suomea; 18 % paakaupunkiseudulla ja yhteensa 29
% Uudellamaalla

® 60 % vastaajista asuu kunnissa, jotka Tilastokeskus luokittelee
kaupunkimaisiksi, joka viides vastaaja taajaan asutussa kunnassa ja joka viides
maaseutumaisessa kunnassa.
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Tyo ja toimenkuva

Tyosuhde Paaasiallinen toimenkuvasi
toistaiseksi voimassa cleva kokoalkainen... 65% asiantuntija 69%
madrdaikainen kokoaikainen tysuhde I 19% palkkatyantekija 13%
osa-aikatyd W 3% johtaja 1%
yrittdji Wl 6%
yrittdja 5%
itsensa tyollistdjs W 3%
tyéton W 3% opiskelijp | 1%
opiskelija 1 1% ydton | 1%
alkeldinen 1 1% eldkeldinen | 1%

* 36 %:lla vastaajista paaasiallinen tyopaikka sijaitsee paakaupunkiseudulla
* Yleisimmat alat, joilla vastaajat tyoskentelevat:
* Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus 20 %

* Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen 12 %
* Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta 10 %
* Jarjestdjen toiminta 9 %

Paikkariippumaton tyo ja etatyo

Onko sinulla mahdollisuus Saatko itse valita, kuinka paljon
paikkariippumattomaan tydhon tai etatdihin? paikkariippumatonta ty6ta tai etdtyota teet?

= Kylld wEi = Kylld = Ei
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Paikkariippumaton tyo ja etatyo

Kuinka paljon teet paikkariippumatonta Missd teet paikkariippumatonta tyota tai
tyota tai etatoitd keskimaarin viikottain? etatdita?
Keskiarvo: 3,5 paivaa viikossa kotona I 07%

vapaa-ajan asunnolla  WEE— 33%

vaihtelevissa sijainneissa  —u= 27%
12% 38%
tydmatkoilla hotellissa/kahviloissa  mm 15%

W0py Wmlpy “2pv W3py wdpy MS5py

osan tydpdivasta junassa tal... W 11% Vastauksiaesim.!

«Ulkemailla
muualla, missd? 9% CEE——=) « Etatyctiloissa

kunnan jarjestamissa tiloissa 1 2% luons

« Omien vanhempien

* Keskimaarin 82 % vastaajien tyotehtavista olisi mahdollista tehda paikkariippumattomasti
tai etatyona.

* Joka neljas vastaaja on vastannut, etta 100 % heidan tydtehtavistaan olisi mahdollista
tehda paikkariippumattomasti.

Miksi teet paikkariippumatonta tyota
tai etatyota?

Vastauksissa yleisimmin esiin nousevia asioita:

Vapaa-ajan lisaantyminen tyomatkojen jaadessa pois

Arjen joustavuus ja helpottuminen, kuten tydn ja perhe-elaman
(lapsista, muista omaisista tai lemmikeista huolehtiminen) tai
harrastusten yhdistaminen

Parempi keskittyminen ja tyoteho

Mahdollisuus asua haluamallaan paikkakunnalla, vaikka tyopaikka
sijaitsee muualla

Rahansaastd tyomatkakulujen ja ravintolalounaiden jaadessa pois
Kotona paremmat tydskentelytilat ja —olosuhteet seka ergonomia
Rentous, vapaus ja muu elamanlaatu

Ekologisuus

Iso osa kollegoista tekee etatyota, toimistolla vain vahan vakea
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Paikkariippumaton tyo ja etatyo

Miten tarkeana pidat tyopaikan valinnassa, etta tydnantaja
mahdollistaa monipaikkaisen tai paikkariippumattoman tyén?

12% 2%Q%%

® Erittain tarkedna
Jokseenkin tirkeana
Ei tirkeana eika merkityksettomana
Jokseenkin merkityksettomana
En osaa sanca

Paikkariippumaton tyo ja etatyo

Millainen vaikutus paikkariippumattomuudella on mielestasialla oleviin tyéntekoon
vaikuttaviin tekijoihin omassa tydarjessasi?
Asteikko: -3=selvasti kielteinen vaikutus...+3=selvdsti myonteinen vaikutus

-1,00 -0,50

o
8
o
8
E
8
g
g

3,00

Tyon ja muun eldman (esim. perhe-elaman) yh
- tyén

Tydtyytyviisyys

Tydn tehokky

Tydn tulckselisuus

Oman ty&n organisciminen

Luottamus tydntekijan ja tySnantajan valilla

Kéytettdwvien tydvilinesden soveltuvuus etdtydhdn

Luottamus tydntekydiden kesken
(esim. tyovalineet, tilat, tyGmatkat,...

jalle syntyvit

Uusien innovaatioiden syntyminen

lyontekijalie syntyvat kustannukset {esim. tydvilinest, tilat, vakuutukset)
Tumitydn organsciminen

Tiedon kulku ja osaamisen jakaminen

Yhteistlisyys typaikalla

\

MDI &
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Mita muita hyotyja tai haasteita
paikkariippumattomuus on tuonut tai
voi tuoda osaksi tyontekoa?

* Hyotyja:

» Liitkkumisen ja ulkoilun lisaantyminen

» Tyo- ja yksityiselaman parempi yhteensovittaminen

» Ajankayton tehostuminen ja oman ajan lisaantyminen
» Elamanlaadun ja hyvinvoinnin paraneminen

» Tyonantajien toimitilakustannukset pienenevat

* Haasteita:

» Liikkumisen ja ulkoilun vahentyminen

» Tyontekijoiden luontaisten kohtaamisten, kahvipoytakeskustelujen ja tyopaikan
yhteisollisyyden vaheneminen, tyopaikan tiedonkulun heikkeneminen
» Yksinadisyys
» Teknologiset haasteet ,‘:
L oo .o L] L] (3 (13 ee
Mitka tyonantajasi kaytannot tukevat
o L . o *® Ll Ll . .o e ® o0
monipaikkaisuutta, tai millaisia kaytantgja
L3 L L .o ® [ ] L [ ] ®
toivoisit tyonantajalta monipaikkaisuuden ja
L] oo o
paikkariippumattomuuden tueksi?
* Kaytannot jotka tukevat monipaikkaisuutta:
» Tyonantajatarjoaa hyvia tydkaluja etatydhon, esim. etdyhteyden, tarvittavia ohjelmia seka fyysisia
valineita kuten nayton
» Kokouksissa ldhtokohtaisesti etdosallistumismahdollisuus
» Luottamus ja joustava asenne
» Saanndélliset etdpalaverit oman tiimin tai koko yhtién kesken tai sovitut sdannélliset toimistopaivat
» Epamuodolliset etdpalaverit, joissa keskustellaan muustakin kuin tdista
* Mita toivotaan tydnantajalta:
> Selkeitd s3antoja eta- ja lasnatyolle (eli kuinka paljon tyontekijan odotetaan olevan tyopaikalla), tai
vapautta tehda etatydta niin paljon kuin haluaa
> Yhteisdllisyyden vahvistamista
» Osallistumista ergonomisten tydvalineiden hankintaan etatydpisteelle "
MDI

MDI &
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Asuinkunnan

Oletko muuttanut asuinkuntaa viimeisen
noin viiden vuoden aikana?

muutto

Mitka tekijat vaikuttivat muuttopaatdkseen?

luonnon kahesyys 55%
mahdallisuus etdtydn tai paikkariippl an... 48%
muut eldmanlastuun littyvat tekijat 48%

jen hinta
vapaa-ajan mahdoliisuudet

arjen sujuvuous

35%
35%
I 350

alueen ilmapiiri

paluy kotiseudulle

puolison tys- ja opiskelupaikka

tietoliikkenneinfrastruktuuri

= Kylld wEi

saavutettavuus

lasten elamanpiiran Rittyvat tekyat
yhteisdllisyys

kulttuuripatvelut

omaishoitajuus

29%
I
I ) G
— 3%

—— 3%

— 10%

—_— %

— 3

— %

- 3%

® Viimeisen noin viiden vuoden aikana asuinkuntaa vaihtaneista 41 % muutti nykyiseen

asuinkuntaansa paakaupunkiseudulta.

* Asuinkuntaa vaihtaneista noin nelja viidesta muutti nykyiseen asuinkuntaansa kunnasta,
Jonka Tilastokeskus luokittelee kaupunkimaiseksi. Vajaa kymmenes muutti taajaan

asutusta kunnasta ja 6 % maaseutumaisesta kunnasta.

Asuinkunnasta muuttamisen harkinta

Oletko harkinnut muuttamista nykyisestd
asuinkunnastasi viimeisten noin viiden
vuoden aikana?

muut elamanlaatuun littyvit tekijt
mahdollisuus etitydn tai palkkadippumattoman
vapaa-ajan mahdolisuudet

luonnon laheisyys

asuntojen hinta

arjen sujuvuus

alueen dmapiiri

tydpaikka

saavutettavuus

paluu kotiseudulle
yhteisallisyys

puolkson tyd- ja opiskedupalkka

" Kylli wEi

Mitka tekijat vaikuttavat muuton harkintaan?

59%

50%
50%
50%

32%

2%

32%

2%
23%
18%
16%
11%

kulttuuripalvelut %
tietollikkennein frastruktuur %
lasten eldmanpiiriin littyvat tekijat 5%

®* Asuinkunnan vaihtoa viimeisten noin viiden vuoden aikana harkinneista 59 % on
harkinnut muuttamista kuntaan, jonka Tilastokeskus luokittelee kaupunkimaiseksi, 22 %
maaseutumaiseen kuntaan ja joka kymmenes taajaan asuttuun kuntaan.

® 12 % on harkinnut muuttoa paakaupunkiseudulle, 10 % muualle Uudellemaalle ja 10 %

ulkomaille.

MDI &
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Liite 2. Duunitorin aineisto etatyopaikkailmoitusten kehityksesta

Lahde;

Yleiskuva etidtyopaikkailmoitusten
kehityksesta

2018-2023*
o . Oheisessa kuviossa on esitetty Duunitorin-
etatyopaikat vuosina 2018-2023* etatydpaikkailmoituksien madrdt vuosina 2018-
50000 2023* (ennakkotiedot)
%00 iy * Etatyopaikkojen kehityksessa
40000 voidaan havaita selkeita muutoksia.
o0 32048 * Koronaa edeltavassa ajassa
30000 etatyoskentelyn maara on ollut
25000 vahaisempaa.
e taas” ® Etatyoskentely mahdollisuudet
15000 i ovat lisaantyneet vuosittain.
10000 e vuodesta 2018 alkaen.
5763
“0c0 ® Eniten etatyoskentelyilmoituksia oli
0 vuonna 2022
2018
Duunitori -data

Etatyopaikkojen osuus suhteessa kaikkiin
tyopaikkailmoituksiin

5.00%

4.00%

2.00%

2.00%

0.00%

Etatyopaikkojen osuus kaikista tyopaikoista

457%

244%

2018 2019

6.80%
6.10%
5.33% |
2021 202 203

Lahde; Duunitori-data

MDI @

2018-2023*

Oheisessa kuviossa on esitetty etatyopaikkojen %osuus
kaikista tyopaikoista vuosina 2018-2023*

* Etatyopaikkojen prosenttiosuus kaikista
tyopaikoista on kasvanut huomattavasti
ajanjakson aikana.

® Vuosien 2018 ja 2023* valilla etatyépaikkojen
osuus kaikista tyopaikoista kasvoi noin 5,3
prosenttiyksikkoa.

® Vuosien 2019 ja 2020 valilla etatyopaikkojen
maara lisaantyi lahes 1,8 kertaisesti.
Tyopaikkojen maara kasvoi noin 18 100
tyopaikasta noin 32 300 tuhanteen.

=

MDI

%

MDI



Etatyopaikkailmoitusten indeksi muutos

2018-2023
[Etatyopaikka indeksi vuosina 2018-2023
800
800 768
700
500 561
500
400
310,
300
202
200
100
100
o
2018 2019 2020 2021 2022 2023*

Lahde; Duunitori-data

Oheisessa kuviossa on esitetty vuosein 2018-
2023* (ennakkotiedot)
etatyopaikkailmoituksien indeksi
muutokset

* Etatyopaikka indeksissa voidaan
havaita selkeaa vaihtelua

® Vuosien 2018-2022 valisena
aikana etatyopaikka ilmoituksien
maara on lahes kahdeksan
kertainen.

® Suurin kehitys
etatyopaikkailmoituksien
maarissa oli vuosina 2020-2021.
Etatyopaikkojen maara nousi
noin 80 %

@

MDI

Etiatyopaikkailmoituksien maarat
toimialoittain

Vuoul 2018
s, huoko ja putsanap

asiaaspavels

asianaintjatyst ja konsstons £
s emirnces
halin 2 yletset toimstotyet 423
herkesisan

hyvewointl: ja heripatvelut
Jukinen sekior |2 jarestit
Kessys

Kintesoala

Kuletss. logistikka ja skenne
KuMtaars, vinge- ja taideaiat
e

lakaa

mas. metss: 3 Kalataaus
mankainoint, mainonta. meda ja
viestatd

myyss- ja kausan als

cpetmaa

cpisietciden tyepakat

Lahde; Duunitori-data

MDI &

2018-2023*

Oheisessa taulukossa on
etatyopaikkailmoituksien maarat
erailta toimialoilta vuosina 2018-
2023*

® Kaikkien toimialojen
etatyopaikka ilmoitukset
lisaantyivat ajanjakson aikana.

Maarallisesti suurimmat kasvut
tyopaikkailmoituksien maarissa
olivat asiantuntija ja
konsultointitydssa, myynti ja
kaupan alan tehtavissa seka
julkisella sektorilla ja jarjestoissa.

®

MDI
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Etiatyopaikkailmoitukset aloittain

2018-2023
Vuost 2021 22 w  Oheisessa kuviossa on eraiden
asennus, husho ja puhtaanagito sa9 a0 = etatyopaikkailmoituksien
R - ] wn  Olakohtaisia indeksi muutoksia
- vuosina 2018-2023
asiantuntijatydt ja konsultointi m 754 E
erikomalat {terveydenhuolto) 1659 3139 1311 ® Alakohtaisia eroja voidaan
halfinto ja leset toimistotyce £ B_ havaita tyopaikka
henkdestials aw as 25 ilmoituksien suhteellisissa
yvimvainti- ja henkilspalvelt kM 5 maarissa
jullinen sektori ja jifestat 768 a; .
® Suurimmat

— 1 — | indeksikohtaiset o

muutokset ovat kesatyo ja
Kuljetus, logatiikia ja fikenne 7R 91s ) . K
s e s e - asiakaspalvelu aloilla.
Raass zn G ne @ |isaksi opiskelijoiden ja
okl - un = opetusalan tehtavissa on
s ey ks = = = havaittavissa selkeaa
o mek = muutosta.
myynti- ja kaupan ala 387 535
opetasala 2263 ms 1%
opiskefijoiden tytpaikat 1531 62 ™

Lahde; Duunitori-data

®

MDI

Etiatyopaikkailmoitusten maarat
tilastollisten kuntaryhmien mukaan

2018-2023*

Etatyopaikkojen maarat tilastollisten kuntaryhmien mukaan
2018-2023*

(

* TK1 Kaupunkimaiset kunnat * TK2 Taajean asutut kurnat * TK3 Maaseutumaiset kunnat

Lahde; Duunitori-data

MDI &

Oheisessa kuviossa on esitetty etatyopaikkojen
maaran jakautuminen tilastollisten kuntaryhmien
mukaan vuosina 2018-2023*

» Kaikista etatyopaikkailmoituksista melkein kaksi
kolmasosa (67,3%) sijaitsi kaupunkimaisissa
kunnissa

» Taajaan asutuissa kunnissa sijaitsi alle kolmannes
(27,3%) etatyopaikkailmoituksista.

* Maaseutumaisissa kunnissa sijaitsi vain 5 %
tyopaikkailmoituksista.

®

MDI
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Etatyopaikkailmoitukset maakunnittain

2018-2023*
60000
20808
S00m
40000
30000 26558
200
9917
10000 o 6896 6660
1652 2028 2452 o 3258 1972 2771 I 1775 1es | 357 3000 27 I
o Z m m - I = | n n 0 [ I | l
‘\»’(\%’55’49\(9 @,‘9&@‘?& ° 6“(,0‘
KPS @g, -9\" 0\“;@\\. @@" g ‘f o ¢ Jf
FELC ‘o @ &
<& 54’ v

Lahde; Duunitori-data

Oheisessa kuviossa on etatyopaikkailmoitusten
maarat maakunnittain vuosina 2018-2023*
(Suomi tarkoittaa tassa yhteydessa
tuntematonta sijaintia)

® Etatyopaikkailmoitusten jakautuminen
Suomen maakunnissa vaihtelee

Selka enemmisto etatyopaikoista sijaitsee
Uudellamaalla.

Lisaksi Pirkanmaalla, Varsinais-Suomessa
seka Pohjois-pohjanmaalla sijaitsi selkeasti
enemman ilmoituksia kuin muissa
maakunnissa.

® Tilastojen tulkinnassa huomioitava

tuntemattomien sijaintien suuri osuus.

Etiatyopaikkailmoitukset
maakunnittain

2018-2023*

350%
300%
250%
200%
150%
100%

02%
ao% -~ M

2
'a&)"

P

<

Maakuntien %osuudet tybpaikkailmoituksien suhteen

37.0%

197%

74%

Oheisessa kuviossa etatyopaikkojen %osuudet
maakunnittain vuosina 2018-2023*

® Uudella maalla sijaitsi yli kolmannes

etatyopaikka ilmoituksista.

® Vain kolmessa kunnassa (Uudellamaalla,
Varsinais-Suomessa seka Pirkanmaalla)
sijaitsi noin puolet (49%) kaikista
etatyopaikkailmoituksista.

Todennakaisesti luku on vielakin suurempi,
kun otetaan huomioon tuntemattomien

o
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24% 21%
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49%

Lahde; Duunitori-data

MDI &

sijaintien suuri lukumaara

Harvemmin asutuissa maakunnissa
etatyopaikkailmoitusten maara on
huomattavasti vahaisempaa

@

MDI

%
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Etatyopaikkailmoitukset ulkomailla
2018-2022

350

300

250

200

100

50

o

143

2018

Etatydpaikka ilmoitukset ulkomailla 2018-2023*

297
282
155
. I
2020 2021 2022

2019

124

2023*

Lahde; Duunitori-data

MDI @

Oheisessa kuviossa on ilmoitettu etatyopaikkailmoitusten
maarat, joissa etatyopaikkailmoituksen sijaintina on
ulkomaa vuosina 2018-2023*.

* Etatyopaikka ilmoituksien maarassa
voidaan havaita selkeaa vaihtelua ennen
koronaa seka pandemian eri vaiheissa.

®* Ennen koronaa (2018)
tyopaikkailmoituksia oli vahemman kuin
koronan jalkeisina vuosina.

®* Ensimmaisena pandemia vuonna
etatyopaikkailmoitusten maara laski,
mutta kaantyi osittain nousuun (2020,
2020) seuraavina vuosina.

@
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