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Monipaikkainen ja paikkariippumaton tietotyo on yleistynyt Suomessa, mutta tietotyo on keskitty-
nyt kaupunkialueille. Maaseutu on haasteellinen tietotyon kehittymiselle pienen yrityskannan, tyo-
voiman, korkeakoulujen seka TKI-toiminnan ja verkostojen nakékulmasta. Tilastotarkastelun mu-
kaan maaseudun tietotyo on seka volyymiltaan etta rakenteeltaan erilaista kuin kaupunkialueilla.

Monipaikkaisen tai paikkariippumattoman tietotyon perusedellytykset maaseudulla liittyvat ylei-
sesti infrastruktuuriin, elinkeinoihin ja tydpaikan kaytantdihin. Sujuvat tietoliikenneyhteydet ovat
perusedellytys tietotydn tekemiseen samoin kuin tyopiste. Tarvitaan myos tietotydpaikkoja — pen-
deldintimatkan paassa, maaseutualueilla tai kokonaan paikkariippumattomia tydpaikkoja. Naihin
vaikuttavat huomattavasti maaseutualueiden sijainti, houkuttelevuus ja lilkenneyhteydet, mutta
myos alueen elinkeinorakenne, ammattirakenne, elinkeinojen tietotaloustumisen taso seka tyo-
paikkojen joustavat kaytanteet etatyon tai paikkariippumattoman tyon tekemiseen.

Maaseudun monipaikkaista tai paikkariippumatonta tietotydta voi edistaa ulkopuolelta tulevien tai
sisasyntyisten tekijoiden kautta. Eksogeenisia tekijoita ovat kansallisen etatyostrategian laatiminen,
eta- ja hybridityolaisten ja paikkariippumattomien tydntekijoiden houkuttelu maaseudulle ja maaseu-
tualueiden riittavan infrastruktuurin turvaaminen (liikkenne- ja tietoliikenneyhteydet) seka informaatio-
ohjaus. Endogeeninen kehittaminen sen sijaan perustuu maaseudun elinkeinorakenteen kehitykseen
ja tietotaloustumiseen, tietotalousyritysten perustamiseen, maaseudun TKI-rahoitukseen seka maa-
seudun elinkeinojen kytkeytymiseen osaksi TKI-toimintaa ja innovaatioekosysteemeja.
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Monipaikkainen tietoty6 maaseudun
tulevaisuutena?

Tietotalous on osa viimeisten vuosikymmenien aikana muodostunutta talousjarjestelmas, jossa
tiedosta on syntynyt merkittava tuotannontekija ja taloudellisen kasvun perusta (Virkkala & Stor-
hammar 2004). Tietotalous perustuu yksinkertaisimmillaan tiedon hankintaan, tuottamiseen, le-
vittamiseen seka kayttoon taloudellisen tuottavuuden synnyttamiseksi ja talouskasvun aikaan-
saamiseksi. Tietotalous on perinteisesti ollut kaupunkiseutujen ilmid osaavan tydvoiman, erikois-
tuneiden yritysten, yliopistojen ja tutkimuslaitosten seka naiden verkostoitumisen pohjalta synty-
neiden innovaatioiden vuoksi.

Tietotalous perustuu vahvasti tietotydhon, jolla tarkoitetaan tyota, joka perustuu informaation ka-
sittelyyn, ongelmanratkaisuun seka tiedon tuottamiseen. Nain ollen tietotydssa tieto on seka
tyoskentelyn valine etta tydn lopputulos. Tietotyodlle on usein ominaista riippumattomuus pai-
kasta ja ajasta, mika tarjoaa tietotyon tekoon joustavuutta. Tietotydn yhteydessa paikan ja ajan
ulottuvuuden hamartyminen kietoo tydskentelyn usein kokonaisvaltaisesti osaksi ihmisen ajan-
kayttoa ja paivittaista rytmia. (Suutari 2009.)

Monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tydn yleistyminen seka koronapandemian mukanaan
tuoman muuttoliikkeen osittainen kaantyminen paakaupunkiseudulta kohti kehyskuntia ja pie-
nempia kaupunkiseutuja (MDI vaestéennuste 2022) nahdaan usein mahdollisuutena seka kehittaa
Suomen alue- ja vaestorakennetta etta maaseudun elinkeinorakennetta. Koska tietotyo on juuri sita
tyota, mita voi tehda etana, monipaikkaisesti tai paikkariippumattomasti, tietotydlaisten ja tietotyon
on oletettu lisaantyvan myos maaseudulla.

Monipaikkaiseen tydhon liittyvassa keskustelussa on huomattavissa terminologisia haasteita. Ter-
meja monipaikkainen tyd, paikkariippumaton tyd ja etatyd nimittain kaytetaan monesti sekavasti
ja epajohdonmukaisesti, ja eri kasitteiden merkitykset saattavat limittya toisiinsa. Maaseudun mo-
nipaikkaiseen tai paikkariippumattomaan tietotydhon sisaltyy lisaksi yleisessa puhunnassa perus-
olettama siita, etta sita tehdaan maaseudulta kaupunkiin, joko pendel6diden tai eta- tai hybridi-
tyona. Tama on kuitenkin huomattavan rajoittunut nakdkulma maaseudun monipaikkaiseen tie-
totyohdn, silla se keskittyy vain tietotyota tekevan henkildn asuinpaikkaan. Lisaksi pendeléinnin
tai eta- tai hybriditydn suunta voi myds olla maaseudulle. Paikkariippumatonta tai monipaikkaista
tietotyota voi myds olla kokonaan maaseudulla.

Hankkeen tavoitteet,
tutkimusmenetelmat ja aineistot

Monipaikkaisuuden ja paikkariippumattomuuden vaikutukset maaseudun tietotalouteen (MATTI) -
hankkeen paatavoitteena oli tuottaa tietoa monipaikkaisuuden ja paikkariippumattomuuden vai-
kutuksista maaseudun kestavaan tietotalouteen. Hankkeessa tuotettiin tietointensiivisen palvelu-
toiminnan ja sen edistamisen nykytilan katsaus maaseudulla, kartoitettiin monipaikkaisuuden ja
paikkariippumattomuuden kehityksen vaikutuksia maaseudun tietotalouteen seka kartoitettiin ja
ehdotettiin ohjauskeinoja, joilla monipaikkaista ja paikkariippumatonta tietotydta seka yrittajyytta
voidaan edistaa maaseudulla. Hankkeessa vastattiin tutkimuskysymyksiin:

Mita vaikutuksia monipaikkaisuudella ja paikkariippumattomuuden kehityksella
on maaseudun kestavaan tietotalouteen?

Milla ohjauskeinoilla voidaan vahvistaa monipaikkaisen yrittajyyden mahdollisuuksia?
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Tutkimuksessa tehtiin nykytilan katsaukseen kuvaileva kirjallisuuskatsaus koskien monipaikkai-
suutta ja paikkariippumattomuutta seka tietotaloutta ja tietotyota, kattava katsaus tietointensiivi-
sen palvelutoiminnan nykytilasta maaseudulla tilastojen (Tilastokeskuksen erillisaineisto) kautta
(Aro ja Ruokonen 2022) seka maaseudun tietotalouden kehittamista kasitteleva sahkoinen kysely
kehittamistoimijoille (kunnat, maakuntaliitot, kehitysyhtidt, Leader-ryhmat ja ELY-keskukset). Mo-
nipaikkaisen tietotydn tulevaisuutta kartoitettiin skenaariotydskentelyn avulla (Ruokonen 2023).
Skenaarioiden pohjalla kaytettiin kolmea tapausaluetta ja naille laadittiin todennakaisia tulevai-
suuksia tulevaisuustydskentelyn (asiantuntijatyopaja seka nuorisotydpajat Lempaalassa ja Kitti-
lassa) avulla. Paikkariippumattoman tyon ja tietotalouden merkitysta ja kehitysta maaseudulla
kartoitettiin pohjoismaisen benchmark-tarkastelun (Teras ja Turunen 2022) seka kolmen tapaus-
tutkimuksen kautta. Tapaustutkimuksissa tarkasteltiin erityyppisia maaseutuja ja monipaik-
kaisuuden muotoja (etatyo, etatydlomailu ja maallemuutto Kittilassa, etatyd ja ulospendeldinti
Vesilahdella seka sisaanpendeldinti ja etatyd Vieremalla). (Sinerma ym. 2022). Keinoja maaseudun
tietotalouden seka monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tyon edistamiseen tydstettiin asian-
tuntijahaastattelujen, tydpoytatydn ja asiantuntijapajan keinoin.

Hankkeen tulokset ja johtopaatokset

Kirjallisuudessa tunnistettu tietotalouden kaupunkimaisuus nakyy selkeasti myds tilastoista. Tieto-
talous on ollut ja on polarisoiva ilmio, ja myo6s kansalliset strategiset ja poliittiset tavoitteet ovat edis-
taneet keskittyvaa aluekehitysta. Myds hankkeessa tehty tilastotarkastelu (Aro, Ruokonen ja Varjo-
nen 2022) vahvistaa kuvaa tietotaloudesta urbaanina ilmidna. On kiinnostavaa, etta keskittymista
tapahtuu myoés kaupunkialueiden sisalla. Tilastojen kautta tunnistettava tietoty6 keskittyy etenkin
suurimpiin kaupunkeihin ja naiden sisalla etenkin sisemmalle kaupunkialueelle.

Polarisoituminen nakyy myds eri maaseututyyppien valisissa eroissa. Tietotyo on yleisinta kaupun-
gin laheisella maaseudulla, jonka tietotyd on vahvasti yhteydessa laheisen kaupungin tietotydhon
pendeldinnin muodossa. Maakuntatasolla kaupunkien tietotydn spill over -efekti on havaittavissa
suurten kaupunkien ymparille muodostuvina tietotydn kehina. Kaupungeista katsoen syrjaisim-
missa kunnissa tietotyd on selvasti vahaisinta. Maaseudun haasteena on myds tietotyon rakenne.
Kaupungin laheista maaseutua lukuun ottamatta tietotyopaikkojen rakenne on maaseutualueille
suhteellisen yksipuolinen, silla koulutuksen ja julkisten toimijoiden merkitys maaseudulla on suuri.
Mita lahemmas kaupunkeja mennaan, sita monipuolisempi tietotalouden rakenne on (esim. rahoi-
tuspalvelut seka hallinto- ja tukipalvelut liike-elamalle). On kuitenkin huomattava, etta dikotominen
kaupunki-maaseutu jaottelu saattaa hankaloittaa kaupunki- ja maaseutualueiden valisen vuorovai-
kutuksen hahmottamista. Maakuntien valilla tietotydn tekemisessa on suuria eroja, jotka selittyvat
erityisesti elinkeinorakenteella seka korkeakoulujen laheisyydella.

Etatyopotentiaali vaihtelee alueilla elinkeino- ja
ammattirakenteiden mukaan

Vaikka paikkariippumattomasta ja monipaikkaisesta tyosta on puhuttu pitkaan, ovat monipaik-
kaisuus ja paikkariippumattomuus kasvattaneet merkitystaan erityisesti koronakriisin alkamisen
jalkeen, mika nakyy erityisesti etatydn maaran lisaantymisena. Myds kiinnostus hybridityota koh-
taan on kasvanut viime vuosina. Tilastojen valossa kiinnostava koronakriisista seurannut muutos on
se, etta etatyd on yleistynyt myos sellaisilla aloilla, joilla etatyd ei ollut yleista ennen koronakriisia.
Suomi on ollut etatydn johtomaita Euroopassa jo vuosia. Koronapandemia vauhditti kehitysta hui-
masti. Siina missa vuonna 2018 saanndllisesti etatdita teki 21 % ja satunnaisesti 14 % tydllisista (TEM
2019), vuonna 2021 25 % tydllisista tydskenteli saanndllisesti kotona (14 % koko tydajan, 11 % ainakin
puolet tydajasta) (Leskinen 2022). Eniten etatoita tehtiin vuonna 2021 TOL-luokituksen mukaan toi-
mialoilla J - Informaatio ja viestintg, K - Rahoitus- ja vakuutustoiminta, M - Ammatillinen, tieteellinen
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ja tekninen toiminta seka O - Julkinen hallinto ja maanpuolustus. Maakunnittain katsottuna eniten
etatdita tehtiin Uudellamaalla, jossa etatyo oli yleisinta myds ennen koronapandemiaa. Uudella-
maalla reilu kolmasosa tyollisista tydskenteli kotoa sdanndllisesti, kun taas Lapissa osuus oli vain
noin 15 %. Koronapandemia vaikutti huomattavasti etatyon yleistymiseen. Niissa maakunnissa,
joissa etatyd oli ollut harvinaisempaa (Pohjois-Karjala, Lappi ja Kainuu), etatyd yleistyi eniten (Leskinen
2022).

On kuitenkin tarkea huomata, etta kaikkea tyota ei voi tehda etana. Mahdollisuudet etatydhon vaih-
televat eri alueilla elinkeinorakenteen, ammattirakenteen ja ammattiryhmien mukaan. Lisaksi orga-
nisaatioiden rakenne ja tyokulttuuri saattavat rajoittaa etatydn mahdollisuuksia (Heinonen & Saari-
maa 2009). Parhaiten etatydhon soveltuvat korkean osaamisen tietotyd tai perinteinen tietotyo,
joita voidaan tehda digitaalisesti (ammattiryhmat johtaja, erityisasiantuntija, asiantuntija seka toi-
misto- ja asiakaspalvelutydntekijat). (LOnnqvist ja Salorinne 2022.) Nordregionin arvion mukaan 37 %
pohjoismaisista toista voisi teoriassa tehda etana (Randall & Norlén, 2022), ja Suomessa eniten eta-
tyopotentiaalia on Helsingissa, Espoossa, Tampereella ja Jyvaskylassa (Randall ym. 2022).

Saatavilla olevan tilastotiedon luonne kuitenkin haastaa etatyon todellisen maaran tarkastelua. Ole-
massa olevat tilastot kytkeytyvat ensisijaisesti vakituiseen asuinpaikkaan, ja nain mahdollinen eta-
tyon tekemisen paikka ei tallennu tilastoihin. Tietopohjan heikkous on haaste myds tietopohjaisen
paatdksenteon nakdkulmasta, ja puutteellinen kasitys maaseudun ja kaupungin valisesta vuorovai-
kutuksesta saattaa vahvistaa keskittavia politiikkavalintoja.

Etatyon ja paikkariippumattoman tyon seka tietotyon mittaaminen

Vaikka tietotydn maara on viime vuosikymmenina lisaantynyt, on tietotydntekijoiden maaran luo-
tettava arviointi hankalaa. Haasteet kytkeytyvat muun muassa tilastoinnissa kaytettyyn toimiala-
luokitukseen, jonka kautta ei paasta kasiksi eri toimialojen sisalla tehtavan tydn sisaltédn ja luontee-
seen. Virallisissa tilastoissa nimittain vain tietyt toimialat lasketaan tietotydksi. Muiden toimialojen
sisalla tehtava tietotyo, kuten teollisuudessa muotoilu ja suunnittelu, jaa tilastojen ulkopuolelle.
Nain ollen tilastot piilottavat runsaasti myos maaseutujen nakokulmasta relevanttia tietotyota. Kir-
jallisuudessa innovaatiotoiminta ja tiedon luominen maaseudulla kytkeytyvat erityisesti maatalou-
teen, ja ymmarrys muusta “maaseutuspesifisestd” tietotaloudesta ja -tydsta on viela vahaista. Maa-
seututyypillisten alojen tietoistumiskehityksesta tarvitaan lisaa erityisesti laadullista tutkimusta ja
erityisesti kestavyystavoitteiden saavuttamisen nakdkulmasta.

Maaseudun monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotydn tietopohja on vaillinainen, niin tie-
totyon kuin monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tydn osalta. Seka tietotyén etta monipaik-
kaisen ja paikkariippumattoman tyon tilastointia tulee kehittaa kansallisella tasolla. Tietopohjan
tulee olla kattava, jotta ilmiodn tunnettuus paranee ja paatdksenteon tietopohja laajenee. Tietotyon
kokonaiskuvan lisaksi tarvitaan nykyista tarkempaa tietoa erityisesti siita, mika juuri maaseudulla on
erityista, jotta kehittamistoimia on mahdollista suunnata vaikuttavasti ja oikeisiin kohteisiin.

Monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotyon kehityksen
edellytykset maaseudulla

Maaseudun monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotyon kehittamisen konseptuaalisena
haasteena on, etta se liittyy seka elinkeinoihin, tietotyolaisiin etta maaseudun houkuttelevuuteen
tyon tekemisen ja asumisen paikkana. IImid on vaikeasti jasennettavissa, silla niin yritykset, tyo-
paikat kuin tietotyota tekevat ihmiset voivat olla monipaikkaisia. Selkeyden vuoksi konsepti on
hyva jaotella osiin. Taulukossa 1 on lueteltu tunnistettuja edellytyksia tietotyolle, tietotyopaikoille
seka monipaikkaiselle ja paikkariippumattomalle tyodlle.
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Kuva 1. Tietotydn, tietotydpaikkojen sekd monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tyén edellytykset.

Monipaikkainen ja

Tietotyo Tietotyopaikat paikkariippumaton tyo
e Luotettavat e Elinkeinorakenne e Sujuvat
tietoliikenneyhteydet e Ammattirakenne liikenneyhteydet
e Koulutus ja osaaminen e Osaava tyévoima e Luotettavat
e Tietointensiiviset tietoliikenneyhteydet
yritykset e Soveltuvat sahkoiset
e Verkostot tutkimus- ja ohjelmistot ja tyokalut
innovaatiotoiminnan o Etatyoctilat tai
kanssa tyoskentelytilat

e Palvelut
o Tybpaikkojen
kaytanteet

Monipaikkaisen tai paikkariippumattoman tietotyon perusedellytykset maaseudulla liittyvat yleisesti
infrastruktuuriin, elinkeinoihin ja tydpaikan kaytantoihin. Tarvitaan nimittain sujuvia tietoliikenneyh-
teyksia, jotta tietotydn tekeminen on yleensa mahdollista. Myds tyopiste, oli se sitten etatydhubissa,
alueellisessa toimistossa, kotona tai muualla, on tarpeellinen. Tarvitaan myos tietotyépaikkoja — joko
pendeldintimatkan paassa, maaseutualueilla tai kokonaan paikkariippumattomia tydpaikkoja. Naihin
vaikuttavat huomattavan paljon maaseutualueiden sijainti, houkuttelevuus ja liikenneyhteydet mutta
myds alueen elinkeinorakenne, ammattirakenne, elinkeinojen tietotaloustumisen taso seka tydpaik-
kojen joustavat kaytanteet etatyon tai paikkariippumattoman tyén tekemiseen.

Monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotydn kivijalkana on infrastruktuuri, seka sen riitta-
Vvyys ettd toimivuus. llman toimivia liikenne- ja erityisesti tietoliikenneyhteyksia eivat tietotyon pe-
rusedellytykset tayty. Maaseudun elinvoiman kannalta on kriittista, etta maaseutualueiden infra-
struktuuriin kohdistuvat valtiolliset investoinnit ovat nakyvasti esilla. Tietotydon luonteen takia tieto-
liikenneyhteydet ovat merkittavassa asemassa maaseudun tietotydn kannalta. Lisaksi tietoliiken-
neyhteyksilla on merkittava rooli ns. perinteisten alojen muutoksessa yha tietointensiivisempaan
suuntaan. Kunnossa olevat liikenneyhteydet seka palvelurakenne ovat tarkeassa asemassa moni-
paikkaisille ja paikkariippumattomille tydntekijoille, silla kriittiset palvelut kuten vahittaistavara-
kauppa, ruokailu ym. ovat myds monipaikkaisille tietotydlaisille alati merkittavia vetovoimatekijoita.
Viime vuosina myds etatydtilat, co-working-hubit seka muut toimitilat ovat nousseet alueiden veto-
voimaa lisaaviksi asioiksi. Kaiken pohjalla nayttaa kuitenkin olevan saavutettavuus. Maaseutualueet
eivat voi houkutella saati saada alueellensa monipaikkaisia tai paikkariippumattomia tietotydlaisia
ilman, etta kyseessa oleva alue on saavutettavissa. Tassa merkityksessa toimiva ja yllapidetty liiken-
neinfrastruktuuri on maaseudun elinvoimaisuuden kannalta erittain merkittavassa roolissa.

Maaseudun monipaikkaista ja paikkariippumatonta tietotydta voidaan kehittaa joko eksogeenisesti
eli ulkopuolelta tulevien tekijoiden tai endogeenisesti eli sisasyntyisten tekijoiden kautta. Endogee-
ninen kehitys painottaa paikallisia resursseja ja innovaatioita seka yhteista kehittamisnakemysta.
Alueen kehityskapasiteettia vahvistamalla voidaan tukea endogeenista kehittamista (Sotarauta
2018). Yksinkertaisimmillaan maaseudun monipaikkaista ja paikkariippumatonta tietotyé6ta voi-
daan tukea eksogeenisesti houkuttelemalla maaseudulle tietotyolaisia asukkaiksi ja eta- tai hyb-
ridityolaisiksi tai edistamalld maaseutuyritysten paikkariippumatonta rekrytointia tai etatyokay-
tantoja. Nailla tavoilla maaseudulle saataisiin lisaa tietotyolaisia tai maaseudun yrityksille ja organi-
saatioille tietotydhon liittyvaa osaamista. Eksogeenisiin tekijoihin voidaan lukea myos yleiset tyoela-
maan liittyvat muutokset ja vaatimukset, esimerkiksi tyoaikalaki seka tydelamaan liittyvat lait ja
strategiat, kuten etatydstrategia. Maaseudun monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotyoén
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endogeeninen kehittdminen puolestaan perustuu maaseudun elinkeinorakenteen kehitykseen
ja tietotaloustumiseen, tietotalousyritysten perustamiseen, maaseudun TKI-rahoitukseen seka
maaseudun elinkeinojen kytkeytymiseen osaksi TKI-toimintaa ja innovaatioekosysteemeja.

Maaseudun kestavan tietotalouden kehittdminen sen sijaan vaatisi maaseutuspesifien kestavyys-
kysymyksiin liittyvien alojen klustereiden, tutkimuksen ja TKI-rahoituksen johdonmukaista ke-
hittamista siten, etta kehitystyota tehtaisiin maaseudun lahtékohdista, myds maaseudaulla.

Yhteenveto toimintasuosituksista

Maaseutualueiden infrastruktuurin riittava taso tulee turvata

Monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotyon kivijalkana on infrastruktuuri, seka sen riitta-
vyys etta toimivuus. Tietotydn perusedellytykset eivat tayty ilman toimivia lilkenne- ja erityisesti
tietoliikenneyhteyksia. Kyseessa on perustavanlaatuinen kysymys tietotalouden kehityksen kan-
nalta ja valttdamaton toimi, jos maaseutualueiden halutaan olevan mukana tietotalouskehityk-
sessa. Lisaksi maaseutualueet eivat voi houkutella saati saada alueellensa monipaikkaisia tai paik-
kariippumattomia tietotyoldisia ilman, etta kyseessa oleva alue on saavutettavissa. Toimiva ja ylla-
pidetty liikenneinfrastruktuuri on maaseudun elinvoimaisuuden kannalta erittain merkittavassa
roolissa. Yhteisolliset etatyotilat tulisi ajatella kunnallisina palveluing, silla ne seka luovat infra-
struktuuria tietotydlle ja etaopiskelulle etta mahdollistavat yhteisollisyyden kasvua. Tydvoimapal-
veluiden siirtyessa kunnille TE24-uudistuksen myota etatyotilojen tarjontaa ja mitoitusta tulisi
miettia myds paikallisen tydvoimatarjonnan ja -tarpeen nakékulmasta.

Suomeen tulee laatia kansallinen etatyostrategia

Maaseudun monipaikkaista ja paikkariippumatonta tietotyota voidaan tukea parantamalla eta- ja
hybridityon mahdollisuuksia seka paikkariippumatonta rekrytointia. Tahan kuitenkin vaaditaan
laajempaa kansallista yhteistydta ja konkreettisia toimenpiteita kansallisen etatyostrategian muo-
dossa. Strategian tulisi sisaltdd muun muassa eta- tai monitoimitilojen infrastruktuurin tukemisen
ja kehittamisen suuntaviivat, tyéelaman kaytantojen seka etatydhon ja paikkariippumattomaan
tyohon liittyvien tydoikeudellisten kysymysten (mm. vakuutukset ja tydsopimukset) selkeyttami-
sen suunnitelman seka tydnantajien eta- ja hybridijohtamisen kehittamisen toimenpiteet. Kan-
salliseen etatyostrategiaan voisi sisallyttaa myos ideoita kannusteista ja kokeiluista seka niiden
rahoituksesta, esimerkiksi kuntatasolla valittujen, alueellisten vahvojen sektorien kehittamisen
etatydn ja paikkariippumattoman tydn kautta. Kansallisen etatydstrategian toimenpiteita voitai-
siin sisallyttaa osittain esimerkiksi tydymparistdjen, toimintatapojen ja palvelujen kehittamisen
kokonaisuuteen (Tyo 2.0). Kansallinen etatyostrategia tukisi taten myods valtion palveluiden saata-
vuuden ja toimintojen sijoittamisen perusteista annetun lain seka Digikompassin eli Suomen di-
gitalisaatiokehityksen tavoitteiden toimeenpanoa. Se tukisi myos joustavampia tydmarkkinarat-
kaisuja, mika parantaisi tydvoiman saatavuutta ja kohtaantoa.

Maaseudun monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotyén
endogeenista kehittamista tulee vahvistaa

Yleisesti ottaen maaseudun tietotalouden tasoa tulee vahvistaa seka tukemalla maaseudun yrityk-
sia etta osaamista kehittamalla. Koska maaseudun monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tieto-
tyon endogeeninen kehittaminen perustuu maaseudun elinkeinorakenteen sisasyntyiseen kehityk-
seen ja tietotaloustumiseen ja tietotalousyritysten perustamiseen maaseudulle, maaseutuyritysten
digitalisaation tasoa tulee nostaa ja elinkeinorakenteen kehittymiseen tulee kiinnittaa huomiota.
Kuntien tehtavien painottuessa elinvoimapalveluihin kuntien tulisi seka panostaa etta rohkaista
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toimijoita tietotalouden kehittdmiseen. Lisaksi on olennaista turvata riittava TKl-rahoitus maaseu-
dulle esimerkiksi laajentamalla TKI-rahoitusta myos ammattioppilaitoksille. Verkostojen ja innovaa-
tioiden vuoksi on olennaista myds varmistaa ja tukea maaseudun elinkeinojen kiinteaa kytkeyty-
mista osaksi TKI-toimintaa ja innovaatioekosysteemeja. Kestavyysmurroksen kannalta olennaisten
biotaloussektorien (energia, kiertotalous ja alkutuotanto) tietotaloustuminen seka TKl-rahoituksen
edistaminen on tarkeaa koko yhteiskunnan kannalta.

Hallinnollisen tiedontuotannon systeeminen muutos: kohti ihmisten
monipaikkaisuuden ja tyon laadun tunnistamista

Monipaikkaisuus tulee tehda nakyvaksi hallinnon jatkuvissa tiedonkeruun prosesseissa, kuten ti-
lastoissa. My0s tietotaloutta koskevan tiedonkeruun tulee olla entista tarkempaa, ja toimialojen
lisaksi tulisi seurata myos tyon laadullista sisaltdoa. Maaseudun monipaikkaisen ja paikkariippu-
mattoman tietotydn tietopohja on vaillinainen niin tietotydon kuin monipaikkaisen ja paikkariippu-
mattoman tydn osalta. Seka tietotyon etta monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tyon tilas-
tointia tulee kehittaa kansallisella tasolla. Tietopohjan tulee olla kattava, jotta ilmidén tunnettuus
paranee ja paatoksenteon tietopohja laajenee. Tietotydn kokonaiskuvan lisaksi tarvitaan nykyista
tarkempaa tietoa erityisesti siita, mika juuri maaseudulla on erityista, jotta kehittamistoimia on
mahdollista suunnata vaikuttavasti ja oikeisiin kohteisiin.

Informaatio-ohjaus monipaikkaisen tai paikkariippumattoman
tietotyon kehittamisen tueksi

Kehittamisideoita, hyvia kaytantdja ja peruskasitteistda tulisi koota yhteen paikkaan helposti omaksutta-
vaan muotoon esimerkiksi opaskirjaksi tai verkkoalustalle. Kehittdmisoppaan mahdollisia sisaltdja:

e aluekehityksen perspektiivista kohti yksilolahtdisyytta (markkinointi ja brandays)
e elamankaariperspektiivi yksildiden elamaan, pelkat tydpaikat eivat riita
houkuttelemaan ihmisia
e kuntamarkkinoinnin suuntaaminen valituille kohderyhmille
e monipaikkaisuuden ja tietotydn kayttaminen strategisesti valittujen
sektoreiden kehittamisessa? (esim. kunnan vetovoimaisin sektori)
e opastus ja tuki paikkariippumattoman tai monipaikkaisen
yrityksen perustamiseen ja kehittamiseen
e kyvykkyyden kehittaminen: esimiestaidot, pedagogiikka, paikkariippumaton rekrytointi
e hyvat esimerkit yhteisdllisista tydtiloista (myds kaupungeista)
e etatydtilojen hyddyntaminen oppilaitosten tarjoamaan etaopetukseen,
joustavat monikampukset
e oppilaitosten yritysyhteistyo
e etaopiskelijoiden alueellisten verkostojen rakentumisen tukeminen ja hyédyntaminen
e ideoita ja malleja monipaikkaisten "kotouttamiseen”
e monipaikkaisten tavoittaminen, tiedonkeruu ja resurssien tunnistaminen (esim. kyselyt)

Hankkeen rahoitti maa- ja metsatalousministerio maaseutupolitiikan neuvoston asettaman han-

keryhman esityksesta, Makeran valtakunnallisiin maaseudun tutkimus- ja kehittamishankkeisiin
suunnatuista varoista. Hankeaika 15.8.2021—31.12.2022.
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