Monipaikkaisuus,
paikkariippumattomuus
ja maaseudun tietotalous
(MATTI)
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Tietotyo &
maaseutu




Erilaiset maaseudut

Tietotalous on ollut ja on koskee alueita ja ihmisia

- Kansalliset strategiset ja poliittiset tavoitteet ovat edistaneet keskittyvaa
aluekehitysta

Tilastot vahvistavat kuvaa tietotaloudesta

® Tilastojen kautta tunnistettava tietotyd keskittyy etenkin suurimpiin kaupunkeihin ja
naiden sisalla etenkin sisemmalle kaupunkialueelle

¢ Tietotyo on yleisinta kaupungin laheisella maaseudulla, jonka tietotyd on vahvasti
yhteydessa l[aheisen kaupungin tietotyohon pendeldinnin muodossa.

® Maakuntatasolla kaupunkien tietotydn "spill over” on havaittavissa suurten kaupunkien
ymparille muodostuvina tietotyon kehina. Kaupungeista katsoen syrjaisimmissa
kunnissa tietotyo on selvasti vahaisinta.

Maaseudun [gEEEEEpERe sl g eniizitein el =<, Kaupungin laheista
maaseutua lukuun ottamatta tietotyopaikkojen rakenne on
maaseutualueilla suhteellisen yksipuolinen T



Tietotyon merkitys vaheni maaseudulla 2008-2018

oimialojen ja vaestérakenteen murros haastaneet maaseutualueita@illiEitein/e]El¢=1g
ja tietotyopaikkojen maara laski maaseudulla voimakkaasti 2008-2018.

Suurin osa tyodllisen vaestdon supistumisesta perustuu ylipaataan vaeston
voimakkaaseen supistumiseen maaseutualueilla saman ajanjakson aikana,
Mmutta myods maaseudun tietotydn yksipuolinen rakenne selittaa heikkoa

kehitysta. Tarkeimmat tietotyon alat (koulutus, rahoituspalvelut) supistuivat
maaseudulla 2008-2018.

U EEEECEE| P E dmyoskaan paasseet tarkastelujakson aikana mukaan usean
Mmuun [EEEVE e Elpl i G50l tai kasvu jai hyvin vaatimattomaksi.

Tietoalan yritystoimipaikkojen maara kasvoi Suomessa vuosien 2008-2019 aikana 14
632 toimipaikalla. Tasta kasvusta el el fel==lgndERleliadb[F E ETelbTa) i ag= 1112 ardlln).
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Tietotalous maaseutuspesifina ilmiona?

Tilastojen kertoman kehityksen perusteella vuosien 2008-
c 2018 tietoty0 el ollut paikkariippumatonta, vaan

ennemmin hyvinkin vahvasti sidottua paikkaan ja paikan
sijaintiin.

a Kattavan ymmarryksen rakentaminen haastavaa, emme
tunnista tietotalouden prosessien asemaa osana i |
Maaseutumaisia ymparistoja *

Dikotominen kaupunki-maaseutu jaottelu saatta/a
hankaloittaa kaupunki- ja maaseutualueiden vahsen
vuorovaikutuksen hahmottamista.

By
1]
Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI L



Tietotaloususkoa loytyy!

Paaosin maaseutumaista Sekd maaseutumaista ettd kaupunkimaista
aluetta (N=28) aluetta (N=27)

50% 26% 1. Tietotalouden merkitys maaseudulla JiFA 41% 44%

2. Tietotalouden kytkeytyminen maaseutujen 5 o o
S0% 32% nykyiseen elinkeinorakenteeseen E 22% 37% 37%

3. Tietotalouden hyddyntaminen maaseudulla

399% 399% perinteisten ja vahyojen toim.ialpjen (kuften 7% 37% 52%
maatalous, metsatalous) toiminnassa ja...

579% 329% 4. Maaseutualueiden rooli tietotaloudessa RIEZRNIEA 26% 41% 7%

5. Maaseutualueiden huomioiminen osaamis-
(o) (o) (o)
32% 57% ja innovaatioperusteisessa kehittamisessa 4 2l 0%
6. Osaamis- ja innovaatioperusteisen
0 0 kehittamisen mahdollisuuksien huomioiminen 4 44% 41%
4 43% 50% . ST -
Mmaaseutualueiden kehittamisessa Suomessa
0% 20 % 40 % 60 % 80%  100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

m1=eilainkaan tarkea m 2= ej kovin tarkea ®m 3=melko tarkea

W 4= tarked m 5= erittdin tarkea m EOS=en osaa sanoa




Tietotalouden kehittaminen maaseudulla

Seka
s Maaseutumaista
[E X NN NN etta—
kaupunkimaista
aluetta

4 Tietotalous on merkittdva ndkdkulma
organisaationi toimialueella tehtavassa
elinkeinojen ja elinvoiman kehittamisessa.

15% 41% 19%

4 7% 39% 43% ettt pajosin

Mmaaseutumaista
aluetta

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B 1= taysin eri mielta H2=erimielta B 3= ei samaa eikd eri mielta

B 4= samaa mieltd

B 5= taysin samaa mielta B EOS=en osaa sanoa

Tietotalouden kehittamiseen tahtaavat toimet
maaseudulla ovat pyrkineet

Toteutettujen tietotalouden

* Maaseudun toimintojen ja elinkeinojen *
monipuolistamiseen * Alugen .asukkaat

« Maaseudulle jo sijoittuneiden yritysten * Kehittajat
osaamisen ja kyvykkyyden kehittamiseen

* Maaseudun elinkeinorakenteen uudistamiseen

Molemmissa
vastaajaryhmissa
tietotaloudella on

rooli elinvoima-
kehittamisessa,
mutta paaosin

maaseutumaisten
alueiden
vastaajista viela
useampi pitaa
nakokulmaa
merkittavana

kehittamistoimien kohderyhmat ensisijaisesti

Alueella toimivat yritykset



..kuitenkin alat joille kehittamistoimia on kohdistettu
edustavat ennen kaikkea maaseudun perinteista
elinkeinorakennetta.

Mille toimialoille toimia on kohdistettu?
(Valintojen maara)

Matkailu- ja ravitsemuspalvelut NN

Alkutuotanto

Valmistava teollisuus
Koulutus

Muut palvelut

IT ja viestinta

Kauppa

Sosiaali- ja terveydenhuolto
Liikenne ja logistiikka

Jokin muu, mika
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Mitka ovat olleet keskeisia kohderyhmia toteutetuissa
kehittamistoimissa? (Valintojen maara)

Alueella toimiville yrityksille
Alueen asukkaille

Kehittajille

Verkostoille/ klustereille
Alueen vapaa-ajan asukkaille
Koulutusorganisaatioille
Alueella toimivien yritysten
Potentiaalisille uusille asukkaille
Alueen ulkopuolisille yrityksille
Alueen ulkopuolisten yritysten
Kuluttajille

Jokin muu, mika?
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Tapaustutkimusten kertomaa

® Monipaikkaista ja paikkariippumatonta tietotydta tehdaan erilaisilla aloilla ja erilaisilla maaseuduilla.
Tapaukset valottavat perinteisten alojen sisalla tapahtuvaa tietoistumiskehitysta, joka ei tule nakyviin
pelkastaan tilastoja tarkastelemalla.

® Monipaikkaisuus ja paikkariippumaton tietotyd ovat tiiviisti sidoksissa organisaatioiden kaytantoihin,
normeihin ja tyokulttuuriin. Yleinen asenne tallaista tyon tekemisen tapaa kohtaan on muuttunut
koronakriisin myota myonteisemaksi.

® Maaseudun nakdékulmasta monipaikkaisen ja paikkariippumaton tietotydn mahdollisuuksia lisda myos
ns. perinteisten alojen tietoistuminen, teknologisoituminen ja digitalisoituminen. Kyse ej ole ainoastaan
potentiaalista, vaan tallaista kehitysta on jo tapahtunut, kuten Viereman esimerkki osoittaa.

® Monipaikkainen ja paikkariippumaton tietotyd korostavat infrastruktuurin merkitysta. Erityisesti
verkkoyhteyden toimivuus on monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotyon keskeinen edellytys.
Verkon kattavuus on kehittynyt suomalaisilla maaseuduilla, mutta katvealueita on edelleen. Tapaukset
osoittavat, etta verkkoinfrastruktuurin kehittamisen edellytykset vaihtelevat erilaisilla maaseuduilla.

® Kunnan rooli palvelujen tarjoajana on todella tarkeaa. Vaikka tyota tehtaisiin etana toiselle
paikkakunnalle, toimivien lahipalveluiden merkitys ei katoa mihinkaan ja niiden merkitys voi jopa
korostua asukkaiden houkuttelussa, jos potentiaalisten muuttajien ei tarvitse olla tydon vuoksi
sidoksissa tiettyyn paikkaan.

® Monipuolinen asuntotarjonta on aineiston perusteella yksi keskeinen tekija siing, ettad alue voi niin
sanotusti hydtya monipaikkaisesta ja paikkariippumattomasta tietotydsta. Tama toisaalta toimii myos
pullonkaulana. Esimerkiksi vuokra-asuntojen puute voi toimia esteena monipaikkaisen ja
paikkariippumattoman tietotyon kasvulle.
Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %}j



Monipaikkainen ja
paikkariippumaton
tyo




Maaritelmat

Tyd tehdaan toimipisteessa

Kylla Joskus Ei
Kylla 13hityo hybridityo Etatyo
Toimi-
piste . . .
olernassa El - - paikkariippumaton
tyo

MDI ¥
=n
Aluekehittimicen knnculttitnimictn L



Monipaikkainen tyo yleista Suomessa

Pendeléinti: oman kotikunnan ulkopuolella tydskentelee 1/3 tyollisista
« Pendelointi suurinta paakaupunkiseutujen kuntien valilla,
kaupunkiseutujen sisalla ja suurten kaupunkien valilla
Etatyod yleistynyt huomattavasti 2000-luvulla
o 25% tyollisista tyoskenteli saannollisesti kotona 2021
* Alueellisia eroja: Uusimaa 36%, Lappi 15%

* Yleisinta kaupungeissa, kaupunkien kehysalueilla ja kaupungin
|aheiselld maaseudulla 0,9

« Korona nopeutti etatdiden yleistymista myos aloilla, joilla
ennen harvinaista
Hybridityd yleistynyt — jaa normiksi?
o 27% tydllisista teki hybriditydta vuonna 2021

« Toimistopaivia 2-3 viikossa, yleisesti tiistai ja keskiviikko (HS
29.8.2022) e MDI®



Monipaikkaisen tydn monet kasvot

Monipaikkainen ja paikkariippumaton tietotyo nayttaytyy erilaisena eri alueilla
* Kittila: etatyo, etatydlomailu
* Vesilahti: ulospendeléinti, etatyo
* Vierema: sisaanpendeldinti, etatyd

* Monipaikkainen tietotyo siirtaa tietotyota kaupunkialueilta etenkin
kaupunkien laheiselle maaseudulle ja vapaa-ajan asumisen keskittymiin

* Koronapandemian seurauksena vapaa-ajan asunnoilta tehty etatyo yleistyi OO
huomattavasti, mutta sen merkitys henkilotyovuosina vahaista | |

* Maaseutualueiden sisaiset ja kaupunkien valiset yhteydet seka keskmameﬁw |
riippuvuus nakyvat pendeldinnissa ( ';-«'”l

Maaseudun monipaikkaisessa ja paikkariippumattomassa tietotyossa
elgedi¥isijainnin, infrastruktuurin, elinkeinorakenteen ja paikallisten

palveluiden merkity

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %?



Maaseudun
monipaikkaisen ja
paikkariippumatto
man tietotyon
tulevaisuus ja
kestavyys




Kestavyys ja tietotalouden kehittdminen ERI VASTAAJARYHMAT

Sekd maaseutumaista etta
kaupunkimaista aluetta

1. Suomea kehitetaan kokonaisuutena. 19% 30% 15% 4 DFETTEEkh
1% 64%

2. Paikalliset tarpeet ja olosuhteet
huomioidaan.

37% 44% 4 Psdosin maaseutumaista
aluetta

4 57%

3. Paikallisia voimavaroja pyritaan

vahvistamaan. P S = Vastaajaryhmissa
7% 29% 1% 4 selvasti erilainen
kokemus paikallisten
L. . olosuhteiden ja
4. Luonnonvaroja kaytetaan . :
i . K Jd y Kai ) 1% L 11% 41% 7% volimavarojen

vastuullisesti jJa olkeudenmukalsestl. huomioimisesta

4 21% 43% 11%

5. Hyvan elaman, yrittajyyden ja

sujuvan arjen edellytykset pyritaan R 30% 37% 4
turvaamaan koko maassa. 1800 2000 =7
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B 1= taysin eri mielta B 2= eri mielta B 3= ei samaa eika eri mielta
B 4= samaa mielta B 5= taysin samaa mielta B EOS= en osaa sanoa

Paaosin maaseutumaista aluetta n=28, Seka maaseutumaista etta kaupunkimaista aluetta n=27



« Sekd maaseutumaista
etta kaupunkimaista

. e ¢ aluetta
6. Tietotalouden kehittaminen Suomessa .
. o . 15% 44% 15% coe
painottuu Mmuutamaan yliopistokaupunkiin.
/ 50% 18% *eccccsces,,
7. Maaseutualueilla sijaitsevat aineelliset ja ‘
aineettomat resurssit yhdistetaan 44% 7% 4 Padosin maaseutumaista
i i i ' i aluetta
monipuoliseen tietoon ja taitoon. PATA A v
8. Maaseudun tietotalous pyritaan
nostamaan globaalien arvoketjujen A 42% 4 8%
karkeen. 18% 4:6% 7%
9. Maaseudun toimijat tuottavat ratkaisuja o T
kestavaan talouteen. i Molemmissa
7% 39% 21% vastaajaryhmissa
uskotaan
10. Monipaikkainen ja paikkariippumaton maaseudun
tyo lisaa mahdollisuuksia edistaa 4 19% 74% toimijoihin
tietotaloutta maaseudulla. VAT B0

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

B 1= taysin eri mielta 2= eri mielta B 3= ei samaa eika eri mielta

B 4= samaa mielta B 5= tadysin samaa mielta B EOS= en osaa sanoa

Paaosin maaseutumaista aluetta n=28, Seka maaseutumaista etta kaupunkimaista aluetta n= 27



Maaseutualueiden tietotyon tulevaisuus

Maaseutualueiden tietotalouden nakdkulmasta keskeisimmiksi toimialoiksi nahtiin

Matkailu- ja ravitsemuspalvelut
Alkutuotanto
Valmistava teollisuus

Tietotaloustydpaikkoja oletettiin syntyvan maaseudulle seuraavan 5 vuoden aikana erityisesti
seuraaville aloille

Tietojenkasittelypalvelut

Konsultti- ja henkiléstopalvelut j -
Mainos- ja markkinointipalvelut A

Keskeisimmmat tietotalouden kehittamiseen liittyvat tarpeet maaseutualueiden nakdékulmasta

Tietoliikenneyhteydet

Digiosaaminen

Monipaikkaisen asumisen mahdollistaminen
Yritysten houkuttelu

Verkostot
Aluekehittimicen knnculttitnimistn MDI %E’;



SKENAARIO 1 Vetovoimainen globaalisti kytkeytynyt
elamysmaaseutu (Case Kattila)

Hyotyy erityisesti tietotyodlaisten etujoukkojen
mahdollisuuksista paikkariippumattomaan
tydskentelyyn: luonnostaan vetovoimainen alue
pystyy houkuttelemaan tekijoita lyhyemmille ja
pidemmille vierailuille.

Paikkariippumaton ja monipaikkainen
tydskentely on mahdollistanut tietotalouden
toimintojen nivoutumisen laajassa
mittakaavassa osaksi kunnan toimeliaisuutta:
erilaisten etatydhubien ja "workation”-
konseptien rakentaminen on vauhdittanut
paikkariippumattoman tydskentelyn
yleistymista kunnassa.

Paikkariippumaton tyéskentelyn
mahdollisuuksia on kehitetty yhteisvoimin
alueen julkisten toimijoiden, kolmannen
sektorin seka yritysten (esim. alueen
matkailuyritykset etta alueelle sijoittuvat
mikroyritykset) kesken.

Alueella tydskentelevat tietotyolaiset ovat
osaltaan edistamassa myds matkailualan
digitaalista murrosta (esim. analytiikan ja big
datan hyédyntaminen). Toinen
elinkeinorakenteen kivijalka kaivosteollisuus on
niin ikdan hyodyntanyt vahvasti tietotalouden
tarjoamia mahdollisuuksia ja kaivosteollisuuden
paikkariippumattomat tydvaiheet
mahdollistavat osaajien hyddyntamisen jopa
kansainvalisesti.

SKENAARIO 2 Hybridielaman
satelliittimnaaseutu (Case Lahtivesi)

Kunta on nivoutunut osaksi laajempaa
tydssakayntialuetta ja tietotalouden
vaikutukset kuntaan syntyvat kunnan
asemasta osana keskuskaupungin
ymparille rakentunutta tiivista
kaupunkiseutua.

Sijainti [ahella isoa yliopistokaupunkia
tekee kunnasta houkuttelevan
asuinympariston niille, jotka arvostavat
Mmaaseutumaista rauhaa ja valjyytta
yhdistettyna [aheisen kaupungin
tarjoamiin mahdollisuuksiin niin tyo-
kuin vapaa-aikaan liittyen.

Sujuvat tietoliikenneyhteydet seka
fyysiset yhteydet tekevat kunnasta
erityisen saavutettavan. Digitaaliseen
infrastruktuuriin panostaminen on
ollut kunnan keskeisin panos
paikkariippumattoman tydskentelyn
edistamiseksi.

Paikkariippumattoman ja monipaikkaisen tietotyon tulevaisuuskuvat erilaisilla maaseuduilla

Paikkariippumaton ja
monipaikkaisen tydskentelyn
mahdollisuuksien hyddyntaminen
kunnassa on ensisijaisesti yksilo- ja
yrityslahtoista. Mahdollisuudet
etatyoskentelyyn ja —opiskeluun
avaavat erityisesti tietotyolaisille ja
alojen opiskelijoille mahdollisuuden
jaada kuntaan tyon ja opintojen
perassa muuton sijasta.

Erityisia vetovoimatekijoita uusille
asukkaille on kunnan ollut hankala
kasvattaa.

Alueen yritykset sen sijaan hyotyvat
mahdollisuudesta kayttaa
paikkariippumatonta tyoskentelya
kilpailutekijana osaajien
rekrytoinnissa.

Perinteisempien asiantuntijatdiden
rinnalla yha kiihtyva toimialamurros
niin valmistavassa teollisuudessa
kuin alkutuotannossakin
mahdollistaa tietotalouden ja
tietotyon kytkemisen osaksi kunnan
elinkeinoelamaa (esim. data-
analytiikka, automaatio jne).

=
Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI L



Maaseudun tietotalouden, monipaikkaisuuden ja
paikkariippumattomuuden kestava edistaminen?

 Heikko tietopohja ja ohut kytkeytyminen

politiikkaohjaukseen tekevat paikkariippumattoman
arvonluonnin ilmion [(EEgi=gall=g =B o [<lg!
kehittamistoimenpiteiksi haastavaal

e Maaseudun kestavan tietotalouden vhteiskunnallinen |a
ooliittinen ohjaus toteutuvat EghsEladel (=l ERETo = g 1lf ] g
ohjauksen systeemisena yhteisvaikutuksenalivlelgl=la

ohjauskeinojen ollessa vahaisia.

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI ‘*



Endogeeninen ja eksogeeninen kehittaminen

Endogeeninen kehittamismalli painottaa alueen

omia voimavaroja, piirteita, kulttuuria ja verkostoja

Eksogeeninen kehittamismalli korostaa
ulkoista kytkeytyneisyytta

« Tilastoaineistot korostavat tietotalouden kehityksen OO
eksogeenista ulottuvuutta, samoin Kirjallisuus ,‘

\‘

« Toisaalta: maaseutupolitiikan paikkaperustainen mentallteett|
nojaa erityisesti endogeenisen kehittamismallin mukaiseen '.i+
ajatteluun /

« Jaakd endogeeninen liilan vahalle huomiolle nykykeskustelussa?
Alurkehittimisen knnculttitnimictn MDI %?



Suositukset



ﬂ Kansallinen etatyostrategia Suomeen

Eta- tai monitoimitilojen infrastruktuurin tukemisen ja kehittamisen
suuntaviivat

* Tyoelaman kaytantdjen seka etatyohon ja paikkariippumattomaan tyohon
liittyvien tyooikeudellisten kysymysten (mm. vakuutukset ja tyosopimukset)
selkeyttamisen suunnitelma

* Tyonantajien eta- ja hybridijohtamisen kehittamisen toimenpiteet

Kannusteet ja kokeilut 3. o

- Parantaisi eta- ja hybriditydon mahdollisuuksia ja paikkariippumatonta
rekrytointia

- Tukisi valtion palveluiden saatavuuden ja toimintojen sijoittamisen perustelsta
annetun lain seka Digikompassin eli Suomen digitalisaatiokehityksen
tavoitteiden toimeenpanoa

z=g
Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI L



6 Maaseudun monipaikkaisen ja paikkariippumattoman

tietotydn vahvistaminen sisasyntyisesti

Maaseudun elinkeinorakenteen strateginen kehittaminen
Rohkaisu tietotalouden kehittamiseen

Maaseudun yritysten digitalisaation tason nostaminen
Tietotalousyritysten perustaminen maaseudulle
Maaseudun yritysten tukeminen

Osaamisen kehittaminen

Maaseudun TKIl-rahoituksen turvaaminen: TKI-rahoituksen laajentaminen

ammattioppilaitoksille

InNnovaatioe kosysteemeja

 |
Maaseudun elinkeinojen kiintean kytkeytymisen tukeminen osaksi TKI- t0|m|ntaaja

“'\. o > _f0 /7

Kestavyysmurroksen kannalta olennaisten biotaloussektorien (energia, klertotaIéSUSJa
alkutuotanto) tietotaloustuminen seka TKl-rahoituksen edistaminen on tarkeaa koko

yhteiskunnan kannalta.

Aluekehittimicen knncu

Ittitnimictn MDI %?



e Tietopohja vaillinainen: tilastointia tulee kehittaa

« Tietotyd
« Tilastointi perustuu nyt TOL2008 —|luokkiin: tietotyota vain tietyissa
luokissa

« Alueella X tietty maara tyontekijoita toimiallalla'y
« Tarvitaan tietoa tydn sisallosta ja digitalisaatiosta ilman TOL2008 -luokkia

« Tietotalous
« Tilastointi perustuu TOL2008 —luokkiin .
« Alueella X tietty maara yrityksia toimialla Y O N
 Tarvitaan tietoa tietotaloustyopaikoista | |
 Miten alueen tietotalouden taso saadaan esille?

« Monipaikkaisuus
« Tilastot perustuvat yksipaikkaisuuden oletukseen
« |hmisten ajankaytosta eri paikoissa vain vahan tietoa

« Tietoa tarvitaan palveluiden jarjestamiseen ja infrastruktuurin |
mitoittamiseen
Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %ff



a Informaatio-ohjaus monipaikkaisen ja
paikkariippumattoman tietotyon kehittamisen tueksi

o Aluekehityksen perspektiivista kohti yksilolahtoisyytta (markkinointi ja brandays)

e Elamankaariperspektiivi yksiloiden elamaan, pelkat tydpaikat eivat riita houkuttelemaan ihmisia
e Kuntamarkkinoinnin suuntaaminen valituille kohderyhmille

® Monipaikkaisuuden ja tietotydn kayttaminen strategisesti valittujen sektoreiden kehittamisessa

® Opastus ja tuki paikkariippumattoman tai monipaikkaisen yrityksen perustamiseen ja
kehittamiseen

o Kyvykkyyden kehittaminen: esimiestaidot, pedagogiikka, paikkariippumaton rekrytointi | <\
e Hyvat esimerkit yhteisollisista tyotiloista (myos kaupungeista) OO \
e [Etatydtilojen hyddyntaminen oppilaitosten tarjoamaan etaopetukseen, joustavat monikampufkset P '|

e Oppilaitosten yritysyhteistyd ()
e FEtdopiskelijoiden alueellisten verkostojen rakentumisen tukeminen ja hyodyntaminen o
® |deoita ja malleja monipaikkaisten "kotouttamiseen”

® Monipaikkaisten tavoittaminen, tiedonkeruu ja resurssien tunnistaminen (esim. kyselyt)

MDI &
Aluekehittimicen knnculttitnimictn L
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