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Monipaikkaisuus, paikkariippumattomuus ja maaseudun tietotalous (MATTI) -hanke perehtyi

monipaikkaisuuden ja paikkariippumattomuuden kehityksen vaikutuksiin maaseudun tietotalouteen.
Tassa tyopaperissa esitellaan hankkeen tapaustutkimusten |0ydokset, jotka osoittavat monipaikkaisen ja
paikkariippumattoman tietotydn erilaisista tilanteista ja edellytyksista. Siina missa Kittilassa monipaikkainen
ja paikkariippumaton tyd nakyy laajalti kunnassa niin matkailun kuin teollisuuden kautta, Vesilahdella
ulospendeldinti ja etatyd Tampereelle korostuu. Sen sijaan Vieremalla tarkeaa on sisaanpendeldinti, mutta
etatydon mahdollisuudet ovat pienemmat suurista kansainvalisilla markkinoilla toimivista yrityksista
huolimatta.

Tietoty6, monipaikkaisuus ja maaseutu
1. Monipaikkainen ja paikkariippumaton tietoty6 nayttaytyy
erilaisena erilaisilla alueilla
2. Maaseudun monipaikkaisessa ja paikkariippumattomassa
tietotyossa korostuu sijainnin, infrastruktuurin, elinkeinorakenteen
ja paikallisten palveluiden merkitys
3. Organisaatioiden kaytannéilla merkittava vaikutus
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Johdanto

Tietotalous on perinteisesti liitetty vaestoéltaan ja elinkeinorakenteeltaan monipuolisiin
kaupunkiseutuihin, joissa on runsaasti osaavaa tyovoimaa, erikoistuneita yrityksia, yliopistoja seka
tutkimuslaitoksia. Eri toimijoiden verkostoitumisen on nahty tukevan innovaatioiden syntymista.
Maaseudun nakokulmasta tietotalous ja tietotydpaikat ovat olleet haaste, silla maaseudun
vaestopohja, tydvoima ja innovaatioekosysteemit seka luonnonvarojen jalostukseen ja
alkutuotantoon painottuva elinkeinorakenne ovat haaste tietotalouden kehittymiselle. (Virkkala &
Storhammar 2003).

Aro ja Ruokonen (2022) osoittavat, ettd toimialatilastojen perusteella tietotydn merkitys on
maaseutualueilla yha vahainen. Kaupunkien rooli tietotydn vetureina korostuu myos maakunnissa.
On kuitenkin huomattava, etta maaseudut poikkeavat toisistaan eikda maaseudusta voida puhua
yhtena monoliittina. Esimerkiksi kaupungin ladheisen maaseudun tietoalojen rakenne heijastelee
laheista kaupunkia, kun taas ydinmaaseudulla ja harvaan asutulla maaseudulla tietoaloista korostuu
[ahinna koulutus.

Vuosien 2008-2018 aikana tietotydta tekevien maara kasvoi, mutta tietotyd keskittyi suuriin
kaupunkikeskuksiin ja maakuntiin, ja maakuntien sisalla kohti vaestollisia keskuksia. Voidaankin
sanoa, etta tietotalouden kehitys on vahvasti sidottua paikkaan ja paikan sijaintiin. Koronakriisi on
kuitenkin viime vuosina muuttanut tietotydn tekemisen ja jarjestamisen tapaa ja siihen liittyvia
sosiaalisia normeja. Kaytanndssa tama ilmenee eta- ja hybriditydskentelyn lisdantymisena.
Organisaatiot ovat aiempaa sallivampia tydntekijdiden hybrideja tydjarjestelyja kohtaan. Lisaksi
etatydn mahdollistavat ohjelmistot ovat kehittyneet huimasti lyhyessa ajassa.

Nailla tapaustutkimuksella pyritaan valaisemaan paikkariippumattoman ja monipaikkaisen tietotydn
piirteitd alueilla. Tapausten kautta syvennetaan taustatarkastelun synnyttamaa kuvaa aiheesta ja
tuotetaan tietoa vasta kehkeytyvan ilmidn luonteesta. Lisaksi tapaukset tukevat nykyista tarkemman
kasityksen luomista tietotydsta ja tietotaloudesta. Kuten Aro ja Ruokonen (2022) toteavat, TOL2008-
toimialaluokittelu kuvaa huonosti toimialojen sisalla tapahtuvaa tietoistumista ja nain osa tietotyosta
jaa tilastojen tavoittamattomiin.

Tapaustutkimukset

Tapaustutkimuksissa tarkasteltiin kolmea kuntaa, Kittilaa, Vieremaa ja Vesilahtea. Kuntien valinnan
perusteena toimi ennakkokasitys niiden eroista monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotyon
paikkoina seka niiden sijainti erilaisilla maaseuduilla.

Taulukko 1. Tapauskunnat ja niiden valintaperusteet

Tapauskunta Valinnan perusteet

Kittila Etatyo muualle, etatydlomat, maallemuutto
Vierema Etatyd Vieremalle, sisaanpendeldinti
Vesilahti Ulospendel6inti, etatyo

Tapaustutkimusten tueksi kaikista tapauskunnista tehtiin taustoittava tilastotarkastelu. Ne sisalsivat
yleisen tutkimuksen kannalta keskeisten taustateemojen, kuten vaesténkehityksen ja tyéssakaynnin,
tarkastelun. Taman lisaksi tapauskuntien monipaikkaisuutta ja tietotyota tarkasteltiin tilastojen
pohjalta tapauskunnan kannalta olennaisesta nakodkulmasta, esimerkiksi Kittilan tapauksessa
tarkastelussa oli matkailu, Vieremalla taas pendeldinti. Tilastotarkasteluista koostettiin
tapaustutkimusten tueksi tiivis yhteenveto tapauskuntien toimintaymparistdsta.
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Tilastotarkastelun tuottamaa kuvaa laajennettiin jokaista tapauskuntaa koskevilla haastatteluilla,
joissa kasiteltiin tietotalouden paikallisia erityispiirteita seka monipaikkaista ja paikkariippumatonta
tyotd, ja naiden kasitteiden taustoja. Haastateltavat edustivat paaasiassa julkisia tai julkiseen
toimintaan vahvasti kytkeytyvia organisaatioita, kuten kuntia, aluehallintoa, maakuntaliittoja, Leader-
ryhmia ja kehitysyhtioita. Lisaksi haastateltiin yksittaisia yritysten edustajia.

Tulokset

KITTILA

Monipaikkainen ja paikkariippumaton tietoty6 Kittilassa

Kittilassa on 6523 asukasta (2021) ja kunnan vahvimmat toimialat ovat matkailu, kaivannaisala seka
niita tukevat muut elinkeinot. Kolmanneksi eniten tydpaikkoja on Kittilan terveys- ja
sosiaalipalveluissa. Kittilan tydpaikkaomavaraisuus on viimeisen 30 vuoden aikana ollut reilustiyli 100
prosenttia, ja kunnassa onkin oman kunnan tyéllisiin nahden noin 28 prosenttia sisaanpendeldijia
(2019, tilastokeskus). Ulospendeloijia Kittilassa oli vuonna 2019 noin 14 prosenttia kunnan tyollisista.

Vahvan matkailuelinkeinon vuoksi osa kunnan tyopaikoista on sesonkiluontoisia. Lisaksi vilkkaimpien
matkailusesonkien aikana Kittilassa on paljon harrastusten perassa valiaikaisesti asuvia tai vierailevia
etatydldisia. Tunturi-Lapin  alueella 2022 toteutetun monipaikkaista tyota kasittelevan
kyselytutkimuksen mukaan suurin osa naista etatydmatkailijoista tekee tietotydta ja on kotoisin
Eteld-Suomen suurimmista kaupungeista. Etatoita tehdaan kyselyn mukaan eniten loma- ja vapaa-
ajan asunnoilta mutta myds tydnantajan tarjoamissa tiloissa, hotelleissa seka yhteisdllisissa tiloissa
(co-working tilat) (Airila, 2022).

Kittilassa oli vuonna 2019 yhteensa 223 tietoalan tydpaikkaa. Tama oli 6,9 prosenttia kunnan kaikista
tydpaikoista. Tietoalan tydpaikkojen maara verrattuna vuoteen 2008 supistui 3,9, prosenttia.
Vastaavasti kaikkien tyopaikkojen maara kasvoi 14,1 prosenttia — eli tietoalan suhteellinen osuus
pieneni, kun muiden alojen tydpaikkojen maara kunnassa kasvoi. Kittilassa sijaitsevat tietoalan
tydpaikat ovat tarkasteluajanjakson aikana olleet paaasiassa koulutuksen tydpaikkoja. Vuonna 2019
koulutuksen tydpaikat vastasivat 72 prosenttia tietoalan tydpaikoista (tyopaikkoja 161).

Tilastotarkastelu ei kuitenkaan anna tyhjentavaa kuvaa ilmiosta, silla toimialaluokitus ei tunnista ns.
perinteisten toimialojen sisalla tapahtuvaa tietoistumista. Etenkin kaivannaisalalla Kittilassa tehdaan
tietotydta. Alalla on paljon insindori-, suunnittelu- ja hallintotehtavia (esim. geologit ja data-
analyytikot), joita voi hoitaa kokonaan paikkariippumattomasti. Lisaksi myos kunnan
ohjelmaypalveluyrittdjilla ja erilaisilla matkailualan yrittajilla on tietotydn tehtavia.

Kittilassa toimiva kultakaivos Agnico Eagle Finland on yksi Euroopan suurimmista kultakaivoksista.
Yritys tyollistaa suoraan noin 500 ihmista. Suurin osa tyotehtavista on kaivosalueelle sidottuja, mutta
noin 30 prosenttia yrityksen oman henkilostdn tydtehtavistéa on mahdollista suorittaa
paikkariippumattomasti. Korona-aikana nama tehtavat hoidettiinkin etana, mutta talla hetkella
tietotydta tehdaan paaasiassa hybriditydmallilla.

Monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotyon ajurit

Monipaikkaisuuden mahdollisuudet on laajasti tunnistettu Kittilassa pienissa sivukylissakin.
Etatydomahdollisuuksien parantuminen ja tyontekokulttuurin muutoksen uskotaan tuovan lisaa
pysyvia asukkaita, sesonkiasukkaita seka monipaikkaisesti tydtatekevia vierailijoita. Uusien
asukkaiden myéta kuntapalveluiden kysynta kasvaa, jolloin myds niiden jarjestaminen voi helpottua.
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Toki osa kuntapalveluiden kysyntapiikeista ajoittuu talvikaudelle, mutta monipaikkaisuuden
kehittamisen kautta Kittila haluaa vilkastuttaa myds ymparivuotista elamaa ja palvelujen kysyntaa.

Uusien asukkaiden ja etatydmatkailijoiden kiinnostus Kittilaa kohtaan kasvoi korona-aikana. Alueen
matkailuorganisaatio Visit Levi alkoi heti koronapandemian alettua kehittamaan ja markkinoimaan
etatydomatkailupaketteja. Myds monet majoitusyrittajat panostivat etatdiden ergonomiaan ja sen
mahdollistamiseen hotellihuoneista ja mdkeista.

Asuntojen kasvanut kysynta toi kuitenkin omat haasteensa jo ennestdan merkittavaan kunnan
asuntopulaan, jota pian pyritaan helpottamaan 150 uuden asunnon rakentamisen myota. Lisaksi
Kittilassa valmistellaan parhaillaan palvelusetelin kayttodnottoa paivahoidon jarjestamiseksi.
Yksityisen paivahoidon tarjonta loisi mahdollisuuden vastata myds ulkopaikkakuntalaisten tai
sesonkiasukkaiden kasvaneeseen Kkysyntaan. Lapsiperheet ovat tarkea kohderyhma
etatydmatkailijoiden ja uusien asukkaiden houkuttelemisessa.

Monipaikkaisuutta on hyddynnetty ja halutaan jatkossa hyddyntaa viela enemman kunnan ja
kunnan yritysten rekrytoinneissa. Kasvava osaajapula on haasteena koko Lapin alueella ja Kittilassa
etenkin pulan majoitus- ja ravitsemusalan seka terveys- ja sosiaalipalveluiden osaajista ennakoidaan
kasvavan. Monipaikkaisuuden ja hybriditydon mahdollisuuksista toivotaan helpotusta osaajapulaan.
Esimerkiksi kaivosyhti® Agnico Eaglesilla on jo muutamia pysyvia etatyésopimuksia, joita on tehty
kahden edellisen vuoden aikana. Kaivosyhtidon osaajatarvetta on onnistuttu paikkaamaan
houkuttelemalla tyontekijoita tehtavien paikkariippumattomuudella. Kaivosyhtidssa uskotaan tyon
painottuvan tulevaisuudessa yha enemman tietotydnkaltaiseksi, koska automatisaatio kehittyy niin
hurjaa vauhtia.

Monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotyon hidasteet

Monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotydn ensimmaiseksi edellytykseksi tunnistetaan
nopeat tietoliikenneyhteydet. Kittilan keskustassa yhteydet ovat nopeat ja lisaksi sivukyliin on
rakennettu Leader-rahoituksella valokuituverkkoja. Joitakin katvealueita kunnan alueelta voi
kuitenkin loytya. Talla hetkella Agnico Eagles rakentaa 5G-verkkoa kaivoksen alueelle, josta myos
lahikylien asukkaat hyotyvat.

Kohtuuhintaisten asuntojen (etenkin vuokra-asuntojen) puute on voinut hidastuttaa joidenkin
etatydlaisten asunnon tai tydskentelypaikan loytamista. Kysynnan kasvettua ja asuntopulan
kiihdyttya, hiihtokeskuksen turistihinnat ovat korona-aikaan heijastuneet myos normaaleihin
asuntoihin. Tallakin hetkella Kittilassa on paljon ihmisia, jotka asuvat ns. vakituisesti valiaikaisissa
asuntoratkaisuissa.

Tunturi-Lapin monipaikkaista tydta kasittelevan kyselytutkimuksen mukaan huono tyon ergonomia
koettiin isoimmaksi etatydn haasteeksi. Haastatteluissa esiin nousee myos tyokulttuurin
joustamattomuus yhtena haasteena. (Airila, 2022)

"Ihmisille pitdisi sallia tydympdristd, jossa he itse kokevat olevansa tuottavimmillaan.”

Toimivien yhteyksien, asuntopulan ja tyoergonomian lisaksi yhdeksi haasteeksi koettiin riittavien
kuntapalveluiden jarjestaminen etatyomatkailijoille.  Kuntien saamien valtionosuuksien
kohdentumiseen kaivattaisiin  enemman oikeudenmukaisuutta ja joustavuutta. Niiden
maarittymisessa toivottaisiin huomioitavan myds kausivaestdn vaikutus kunnan palveluihin.
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VESILAHTI

Monipaikkainen ja paikkariippumaton tietoty6 Vesilahdella

Tampereen etelapuolelle sijoittuvaa reilun 4 400 asukkaan Vesilahtea voi luonnehtia paikaksi, jossa
ensisijaisesti asutaan ja tyoskentely tapahtuu jossain muussa kunnassa. Vesilahden
tydpaikkaomavaraisuus on vuosina 2008-2019 ollut joka vuosi alle 50 prosenttia, joka on yksi koko
maan matalimmista. Terveys- ja sosiaalipalvelut, maa-, metsa- ja kalatalous seka rakentaminen ovat
viisi suurinta toimialaa. Noin 62 prosenttia tyossakayvista (522 henkilda) tydskentelee kyseisilla aloilla.
On huomionarvoista, etta Vesilahden tydllisista enemmisto tydskentelee kunnan ulkopuolella, joten
kunnassa asuvien tyollisten tyopaikkarakenne eroaa kunnan tydpaikkarakenteesta.

Pendeldinti on ehka merkittavin Vesilahteen vaikuttava monipaikkaisuuden muoto. Vesilahden
tydllisista merkittavasti suurempi osuus pendeldi kuin tyoskentelee kunnassa. Lisaksi Vesilahdelta
ulospendeldidaan’ selvasti enemman kuin sinne sisdanpendeldidaan? Pendeldinti Vesilahdelta
muuhun maahan on kasvanut maltillisesti vuosien 2010-2019 aikana. Ylivoimaisesti merkittavin
pendeldinnin kohde Vesilahdelta on Tampere. Vesilahden tyollisistda suurempi osa on tdissa
Tampereella kuin Vesilahdella. Erityisen merkittavaa pendeldinti on informaation ja viestinnan seka
teollisuuden aloilla. Myds tukku- ja vahittaiskaupan seka ammatillisen, tieteellisen ja teknisen
toiminnan alalla pendeldinti oli hyvin huomattavaa.

Noin joka viides Vesilahdella asuva tyollinen tydskenteli tietoaloilla vuonna 2018. Osuus on yksi
maaseutumaisten kuntien korkeimmista, muttei erityisen korkea Tampereen kaupunkiseudulla.
Tietotydta tekevien osuus ja maara on kasvanut merkittavasti vuosien 2007-2018 aikana. Kasvu on
ollut merkittavasti voimakkaampaa (suhteellisesti) kuin ei-tietoaloilla tydskentelevien kasvu.
Vesilahdella on yli kolminkertainen maara tietotydta tekevia verrattuna kunnan tietotyopaikkoihin.

“Vesilahdessa Iahtokohta on se, ettd ihmiset asuvat tadlld ja tekevdt téitd muualla”

Tilastotarkastelu ei kuitenkaan anna tyhjentavaa kuvaa ilmidsta, silla toimialaluokitus ei tunnista ns.
perinteisten toimialojen sisalla tapahtuvaa tietoistumista. Vesilahden kohdalla tama nousee esiin
esimerkiksi maa- ja metsatalouden kohdalla. Digitalisaatiolla, tietojarjestelmilla ja tietoperusteisella
toiminnalla nahdaan olevan merkitysta mm. kotieldintilojen, peltoviljelyn ja metsanhoidon aloilla.

Monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotyon ajurit

Tampereen lahteisyys ja ylipaataan tiivis seutukytkds nayttaytyy merkittavana Vesilahdelle seka
tilasto- etta haastatteluaineiston nakdkulmasta. Tampereella on huomattava tietotalouden
keskittyma, jolla on sateilyvaikutuksia. Lisaksi Tampereen seudulla tehdaan suunnitelmallista
seutuyhteistydtd, josta myds Vesilahti hyotyy.

Vesilahden sijainti on suotuisa etatoille, silla Tampereen seutu on hyvin saavutettavissa rata- ja
tieverkon seka lentoyhteyksien kautta. Lisaksi Tampereen seudulla on mahdollista valita
asuinpaikkansa erilaisten preferenssien mukaan, ja Vesilahden tarjoama maaseutu on yksi
vaihtoehto erilaisten asumisymparistdjen joukossa. Vesilahdella tonttien hintataso on kohtuullinen.

Yhteistyd kunnan ulkopuolisten toimijoiden kanssa toimii Vesilahden kokoisessa kunnassa
moottorina kehitystyolle. Business Tampereen, jossa kunta toimii osaomistajana, kanssa edistetaan
erilaisia hankkeita, kuten tiedolla johtamiseen ja pk-yritysten toimintamallien kehittamiseen liittyvia
projekteja. Nama ovat olleet alueita, joihin kunta on pyrkinyt panostamaan. Maaseututyypillisten
alojen tietoistuminen lisaa edelleen painetta lisata vuoropuhelua toimijoiden kesken ja prosessien

"Vuonna 2019 Vesilahdelta pendeléi noin 1400 henkil®d muihin kuntiin.
2Vesilahdella kavi vuonna 2019 tdissa yhteensa 328 henkildéa muista kunnista.
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kehittamista. Esimerkiksi ruoantuotannon teknologisoitumisen mydta on tarvetta osaamisen
kehittamiselle.

Monipaikkaisuus ja paikkariippumaton tyé nahdaan Vesilahdella mahdollisuutena, joka voi lisata
etenkin tietotyodlaisten maaraa kunnassa. Lisaksi koronakriisin mydéta muuttunut suhtautuminen
etatydhdén on mahdollistanut etatydn tekemisen yha useammassa organisaatiossa. Kunnan rooli
palveluntarjoajana, nousi esille haastatteluissa erdanlaisina kuntalaisten ja vapaa-ajan asujien pito- ja
vetovoimatekijoina. Tietotydldisten tyoskentelya edistavat palvelut, kuten varhaiskasvatus ja
etatyopisteet tai -hubit, voivat nousta merkittavaan rooliin Vesilahdella.

Monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotyon hidasteet

Vesilahdella olisi sijaintinsa ja ominaisuuksiensa kautta mahdollisuus profiloitua tietotyodlaisten
unelmapaikkana. Haastatteluissa kuitenkin nousi esiin, ettd kunnan profiloituminen asiassa on
epaselvaa, selkeaa brandia ei ole luotu, eika kuntaa ole erityisemmin markkinoitu tietotyolaisille.
Paikkakunnalle muuttaneet ovat tehneet muuttopaatoksen omista lahtokohdistaan, ei niinkaan
kuntamarkkinoinnin seurauksena.

Puutteet verkkoyhteyden kattavuudessa ja toiminnassa koettiin konkreettisena hidasteena
monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tyon tekemiselle. Haastatteluissa selvisi, etta heikkoja
verkkoyhteyksia on Vesilahdella pyritty parantamaan, mutta haasteena on ollut investointien puute.
Kehitysnakymat verkkoyhteyksien osalta on epaselvat, silla kaupalliset toimijat eivat ole erityisen
kiinnostuneita toteuttamaan esimerkiksi laajakaistahankkeita alueella. Tahan voi osittain vaikuttaa
kunnan pieni koko, jolloin markkinaehtoinen rakentaminen ei paasaantoisesti ole kannattavaa
toimintaa.

Haastatteluissa pohdinnan aiheeksi nousivat myds verojarjestelman toimintaperiaatteet, erityisesti
mokkildisten verotus. Kuntien verotulojen kertymisperiaatteista on kayty yleista keskustelua jo
pidemman aikaa. Se, mihin kuntaan verot tulisi maksaa ja voisiko veroja maksaa kahteen kuntaan
yhden kunnan sijasta puhututti, koska Vesilahdella on my6s vapaa-ajan asukkaita. Haastattelussa
nousi esiin myos Kiinteistdvero, joka saattaa vaikuttaa siihen, mihin kuntaan haluaa perustaa
yrityksensa.

VIEREMA

Monipaikkainen ja paikkariippumaton tietotyo Vieremalla

Vierema on noin 3 500 asukkaan ylasavolainen kunta, jonka elinkeinotoiminnan erityispiirteina ovat
muutama kansainvalisesti tunnettu suuryritys seka suuri pendeloitsijdiden maara. Tilastollisen
tarkastelun perusteella Viereman vaestd on vahentynyt voimakkaasti vuosien 2008-2021 valilla.
Erityisesti nuorten poismuutto muun muassa opiskelumahdollisuuksien perassa on vaikuttanut
merkittavasti Viereman vaestorakenteeseen. Vuosien 2008 ja 2020 valilla nuorten (1624 v) maara
laski suhteellisesti eniten, laskun ollessa noin 31 prosenttia. Suomaiselle vaestdnkehitykselle
tyypillisesti myos Vieremalla kunnan vaestdrakenne ikaantyi huomattavasti 2000-luvulla.

Viereman tyopaikkaomavaraisuus® oli 141,7 vuonna 2019, mika on yksi Suomen korkeimmista
tydpaikkaomavaraisuusluvuista. Vuosien 2008 ja 2020 valilla Viereman tydpaikkaomavaraisuus on

3 Tyépaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tyéssdkdyvien ja alueella asuvan tydllisen tyévoiman mdadrdan
vdlisen suhteen. Jos tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen tydpaikkojen lukumadrd suurempi kuin
alueella asuvan tydllisen tydvoiman lukumdadrd.
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kasvanut. Viereman tyopaikkojen toimialaluokittelua leimaa kuitenkin vahva keskittyneisyys.
Vieremalla sijaitsi 2 158 tyopaikkaa (2019), joista hieman alle puolet (47,7 %) oli teollisuuden toimialalla.
Taman lisaksi noin joka viides Vieremalle tydpaikka sijoittui maa-, metsa- ja kalatalouden toimialalle.
Viereman kunnalle myds omintakeista on vahva pendeldinnin, erityisesti sisaanpendeldinnin,
kulttuuri. Koko tarkasteluajanjakson aikana Viereman pendeldinti on kasvanut huomattavasti.
Vuonna 2019 Viereman alueelle pendel6i 1086 ihmista samalla kuin ulospendeldinti oli 451 henkiloa.
Nain ollen nettopendeldinti oli positiivista eli yli 600 henkiléa enemman kay Vieremalla téissa kuin
mita vieremalaiset kayvat muilla paikkakunnilla.#

Monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotyon ajurit

Viereman elinkeinoymparistélle leimansa antavat kansainvalisesti tunnetut suuryritykset. Tama
koetaan Vieremalla etuna ja erityisesti monipaikkaisen tydn ajurina. Muun muassa alueella
paakonttoriaan pitava metsakoneita valmistava pérssiyhtid Ponsse QOyj on ylivoimaisesti suurin
tyollistaja alueella. Vaikka kyseessa on perinteisen teollisen toimialan yritys, jonka paakonttori
sijaitsee Vieremalld, myds Ponssella on hajautettu toimintoja yli aluerajojen, muun muassa
Tampereelle sekda Turkuun. Tama tarjoaa vieremalaisille seka muille monipaikkaisille ja
paikkariippumattomille tyontekijdille mahdollisuuksia aluerajat ylittavaan tydskentelyyn.

Toisaalta Vieremalla tehdaan myos paljon tilastoissa nakymatonta tietotyota. Esimerkiksi
alkutuotannon ja teollisuuden digitalisoitumisen seurauksena moni perinteinen ja hyvin
paikkariippuvaiseksi mielletty toimiala tai tydtehtava onkin luonteeltaan muuttunut
paikkariippumattomampaan suuntaan. Viereman tunnuspiirteisiin kuuluvat vahva
tyopaikkaomavaraisuus ja sisaanpendeldinti tuovat alueelle suuren maaran kuntarajat ylittavia ja
taten monipaikkaisiksi luokiteltavia tyontekijoita.

Monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotydn hidasteet

Vaikka kansainvalisesti tunnetut yritykset tarjoavatkin potentiaalia monipaikkaiselle tietotyolle,
mielletaan yritysten toimialat, kuten teollisuus, yha haastavaksi toimialaksi monipaikkaisen ja
paikkariippumattoman tyon nakokulmasta. Siind missa teollisuusyritysten jotkut toiminnot
(tutkimus, kehittaminen ja hallinto) mahdollistavat monipaikkaisuuden, suuri osa teollisuuden
tyopaikoista on paikkasidonnaisia. Alueella on pula osaavista teollisuuden tydntekijoista (asentajat ja
hitsarit) seka mm. sote-alan osaajista. Tyontekijapula luo haasteita alueiden yritysten ja elinkeinojen
toiminnalle ja kasvulle.

Suuret yritykset Kilpailevat erityisosaajista, joiden maara on pieni seka Suomessa etta Euroopassa.
Osaavan tutkimus- ja kehitystyovoiman saatavuuden vuoksi esimerkiksi Ponsse on viime vuosina
perustanut TKIl-yksikdita Tampereelle ja Turkuun. Nain ollen monipaikkaisuus toteutuu erityisesti
yritysten strategioiden ja toimien kautta, mutta ei lisaa monipaikkaista tyota maaseudulla.

Haastatteluissa mainittiin, etta osassa yrityksista yrityskulttuuri rakentuu yhdessa tekemiselle, jolloin
taysin paikkariippumatonta ty6ta ei suosita edes tietotyossa.

Tilastojen ja haastattelujen perustella voidaan todeta, etta vapaa-ajan asutuksella ei ole merkittavaa
roolia tietotydlaisten monipaikkaisen tai paikkariippumattoman tydon mahdollistajana Vieremalla.

“ Aro ja Ruokonen (2022) ja https://foresavo.fi/tilastot/tyollisyys/pendelointi/ Vierailtu 1.6.2022
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Paatelmat

Tapaustutkimukset osoittavat, etta monipaikkaista ja paikkariippumatonta tietoty6ta tehdaan
erilaisilla aloilla ja erilaisilla maaseuduilla. Imié herattaa kiinnostusta, mutta siihen liittyvat kaytannot
ovat vasta muotoutumassa. Tapaukset myoOs valottavat perinteisten alojen sisalla tapahtuvaa
tietoistumiskehitysta, joka ei tule nakyviin pelkastaan tilastoja tarkastelemalla.

Monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tyén yleistymisen haasteet maaseudulla liittyvat
pohjimmiltaan maaseudun rakenteelliseen kehitykseen, joka ilmenee mm. elinkeinorakenteen
yksipuolisuutena, koulutusmahdollisuuksien  vahaisyytena, vaestdn vanhenemisena ja
vahenemisena seka syntyvyyden alenemisena. Talla on yhteys myods infrastruktuurissa ja
palvelutarjonnassa ilmeneviin puutteisiin.

Organisaatiotasolla monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tydn kehitysta hidastavat olennaisesti
tydkulttuurin joustamattomuus ja kaytannot, jotka eivat tue monipaikkaista ja paikkariippumatonta
tydskentelyd. On olemassa edelleen paljon organisaatioita, jotka eivat pida monipaikkaisen ja
paikkariippumattoman tyon kehittamista prioriteettina. Tama liittyy osittain tyotehtavien
luonteeseen. Esimerkiksi vaikka monet ns. perinteiset alat tietoistuvat, on niissa edelleen paljon
paikkariippuvaisia elementtejd, joita on vaikea kaantaa paikkariippumattoman tydn muotoon.
Tietoistumisen nakdkulmasta maaseudun haasteena on myos inhimillisen paaoman suhteellinen
vahaisyys verrattuna kaupunkimaisiin alueisiin.

Monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotydn kehitysta edistaa se, etta ilmid tunnistetaan,
jolloin  se on mahdollista ottaa mukaan kehittdmisen agendalle. Monipaikkaisuus ja
paikkariippumaton tietotyd ovat tiiviisti sidoksissa organisaatioiden kaytantdihin, normeihin ja
tyokulttuuriin. Yleinen asenne tallaista tyon tekemisen tapaa kohtaan on muuttunut koronakriisin
myota mydnteisemaksi. Myds monia alueita koskeva osaajapula on kannustanut tydnantajia
aiempaa joustavampiin ratkaisuihin koskien tydn tekemisen paikkaa.

Maaseudun nakokulmasta monipaikkaisen ja paikkariippumaton tietotydn mahdollisuuksia lisaa
myos ns. perinteisten alojen tietoistuminen, teknologisoituminen ja digitalisoituminen. Kyse ei ole
ainoastaan potentiaalista, vaan tallaista kehitysta on jo tapahtunut, kuten Viereman esimerkki
osoittaa. Monipaikkaiseen ja paikkariippumattomaan tydhon siirtyminen edellyttaa myds erityista
osaamista ja monilla aloilla on tarve tahan liittyvan osaamisen kehittdmiseen. Tassa piilee myos
alueellisen erikoistumisen potentiaali.

Infrastruktuurin  merkitys korostuu monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tietotyon
edellytyksena. Erityisesti verkkoyhteyden toimivuus on monipaikkaisen ja paikkariippumattoman
tietotydn keskeinen edellytys. Verkon kattavuus on kehittynyt suomalaisilla maaseuduilla, mutta
katvealueita on edelleen. Tapaustutkimuksissa ilmeni, etta verkkoinfrastruktuurin kehittamisen
edellytykset vaihtelevat erilaisilla maaseuduilla. Osalla maaseuduista yksityisilla toimijoilla saattaa olla
kannustimia verkon kehittamiseen, kun taas Vesilahden tapaus osoittaa, ettd on olemassa
maaseutumaisia kuntia, joissa tallaisia kannustimia ei ole. Kittilan tapauksen perusteella voidaan
todeta, ettd EU-rahastoilla on merkitysta verkkohankkeiden mahdollistajana.

Kunnan rooli palvelujen tarjoajana korostuu samalla kun monipaikkainen ja paikkariippumaton
tietotyd yleistyy. Toimivat lahipalvelut ovat nimittain tarkeita etatydn tekemisen kannalta. Lisaksi
lahipalveluiden merkitys voi jopa korostua asukkaiden houkuttelussa, jos potentiaalisten muuttajien
ei tarvitse olla tyon vuoksi sidoksissa tiettyyn paikkaan. Monipaikkaisuus ja paikkariippumattomuus
synnyttavat kysyntaa myods uudentyyppisille palveluille, kuten ihmisten kohtaamisia mahdollistaville
etatyopisteille ja -hubeille. Kittilan tapaustutkimus osoittaa, ettd monipaikkaisuutta ja
paikkariippumattomuutta tukevia palveluratkaisuja saattaa syntya myos yksityisen toiminnan
piirissa, jos kysynta on tarpeeksi suurta.
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Vaikka tyéelama monipaikkaistuu tai muuttuu entista paikkariippumattomammaksi, kaytanndssa
tyén tekemisen ja asumisen sijainnilla on edelleen merkitysta. Tama korostuu Vesilahden
tapauksessa, jossa Tampereen seudulla on pitka perinne suunnitelmallisesta seutuyhteistydsta, joka
realisoituu toimivana joukkoliikenneverkkona ja seudun kuntien sulautumisesta yhteen ikaan kuin
yhdeksi tydssakayntialueeksi ja laajaksi valikoimaksi erilaisia asuinvaihtoehtoja. Hyva saavutettavuus
seka monipuolinen asuintarjonta ovat keskeisia tekijoita sille, etta alue voi hydtya monipaikkaisesta
ja paikkariippumattomasta tietotydsta. Sen sijaan sopivien asuntojen puute on selkea pullonkaula
monipaikkaisten ja paikkariippumattomien tietotydlaisten houkuttelemiseksi alueelle.

Monipuolisen asuntotarjonnan haasteet kytkeytyvat monilta osin myds pidemman aikavalin
rakenteelliseen kehitykseen. Kuntien nakdkulmasta monipaikkaiseen ja paikkariippumattomaan
tydhon liittyva haaste on yksipaikkaisuuteen perustuva verojarjestelma, jolloin vapaa-ajan asunnoilla
ja mokeilla tydskentelevien verotulot eivat hyddyta tydsuoritteen paikkana toimivaa kuntaa.
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