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Kehittamisessa iso voimavara on kansalai-

sissa, he ovat kaupungin kokemusasiantun-

tijoita. Kaupungin kehittaminen on jokamie-
henoikeus olipa kyseessa
sitten kansalainen tai kau-

IHMISET JA pungin palkkalistoilla oleva

ASENTEET henkil®. Kuntajohtaminen

RATKAISEVAT. vaatii uudistumista. Kunnan

JA TEKEMISEN uuden roolin |8ytaminen

KULTTUURL. tulee vaatimaan uutta joh- MAAKUNTA- JA

NN AIRAKSINEN tan?i%ta'paa, kuuntelemista, ALUEHALLINTO-
TAMPEREEN YLIOPISTO sh:gi gizyr;:l;:avr;::zza UUDISTUS ON
Valtion huomio on maakun- VIRKISTAVAJA

nissa, jolloin kuntien uuden ytimen I8ytami- TERAVOITTAVA
nen on nyt omissa kasissa. Markus Pauni MAHDOLLISUUS
haastoi hiillostuksessa luottamusmiehet ja KAUPUNGEILLE.

virkamieskunnan verkostojen hallintakyvyn. — 2. HIILLOSTUKSEN HUOMIO

Jenni Airaksisen sanoin uutta vapautta ja
vahvuutta on paattaa niista asioista, joista

on vastuussa. Seindjoen on tehtava oma esi- Tassa pamfletissa nostamme esiin kah-

tys elinvoimatehtavistd, jotka ovat kaupun- deksan kekaletta, kuumaa hiilté Sei-

gin ja kaupunkilaisten omissa kasissa. Sen najoen uuden elinvoiman sytyttadjiksi. TEKEMINEN

jalkeen mietitdan, mita ovat tukipalvelut ja Jokaisen luvun loppuun on kiteytetty

mitd tehdaan yhteisesti ilman kuntarajoja. Tekeminen-kohtaan prosessin aikana X Kaupungin henkiléstén ja

Keskeista menestyksen hetkelld on kyseen- syntyneita ajatuksia ja ehdotuksia paattdjien on maariteltava

alaistaminen, jonka pohjalta voi [8ytya uusi Seindjoen elinvoiman vahvistami- ne elinvoiman tehtavat, joita

1ahto, tarvitaan kykya keksia kaupunki uu- seksi. Niiden toteuttaminen on kiinni kaupunki haluaa hoitaa itse ja

delleen. ensisijaisesti kaupungin henkil6stosta yhteistyossa toisten kuntien
ja paattdjista. Tottakai kortta kekoon kanssa.

tarvitaan myos asukkailta.



TEKEMINEN

X Kaupungin ndkeminen
kokonaisuutena,
kylapolitikoinnista irti
paastaminen.

X Monenkirjavien asumisen
mahdollisuuksien tuominen

esille: keskusta, taajamat, kylat.

X Keskusta-asumisen
kehittdminen: monipuolinen
asuntotuotanto, viihtyisat
viheralueet ja kohtaamisen
paikat. Kaupungin
henkildéstéon nahtava yli
hallintoputkirajojen.

IHMISET ASUINPAIKKAVALINNOILLAAN TEKEVAT ELINVOIMAN.

1. KIRJAVASSA

— EERO HOLSTILA, MDI:N NEUVONANTAJA

KAUPUNGISSA VIIHTYY

Seindjoki on 2000-luvun alun kasvu- ja menestystarina. Suorastaan ihme.
Tulevaisuudessa kaupungin ydintehtavana on olla viehko ja luoda tilaa

kokeiluille ja kokemuksille.

Kaupungin kasvu on keskeisesti kiinni siitd, miten
se pystyy houkuttelemaan nuoret takaisin Seina-
joelle. Keskusta-asumisesta tulee tehda houkut-
televa vaihtoehto mm. kunnostamalla puistoja ja
lisaamalla seka omistus- etta vuokra-asuntojen
tarjontaa keskusta-alueella. Perheille, erityisesti
muualta muuttaville, tarjottujen palveluiden tulee
olla ensinndkin |8ydettavissa ja sen lisaksi laaduk-
kaita. Myos paluumuuttajien houkuttelu vaatii
lasten ja nuorten palveluihin satsaamista. Seindjo-
kelaiset nuoret toivovat hyvia julkisia kulkuyhte-
yksig, tiloja kokoontua ja harrastaa ilman kilpailu-
paineita. Vaikka nuoret asioivat mielelldan netissa,
he kaipaavat kohtaamispaikkoja seka henkilokoh-
taista palvelua ja mutkatonta asiointia kaupungin
virastoissa.

Viihtyisyys ratkaisee kilpailutekijana. Erityisesti
keskustaan tarvitaan jatkuvaa sykkeiden ja tapah-
tumien virtaa, jottei keskusta kuole. Kaavoitus on
tietenkin kaupungin tarkein tyokalu, kokonaisval-
tainen kehittdminen ja kommentointi avaa naky-
mid paremmin kuin pistemdinen puuttuminen.

Seindjoen erityis- ja erottumispiirteena on sen
maaseutuvaltaisuus - maatalous on edelleen yksi
elinvoiman keskeinen lahde. Seindjoen kehitta-
minen ei saa keskittyd vain kaupunkikeskustan
kehittamiseen, vaan huomioon on otettava myos
muut taajamat ja elinvoimaiset kylat. Seindjoen
menestys ruokkii koko maakuntaa.

Suurin haaste Seindjoelle on nahda laaja kau-
punki yhtena kokonaisuutena. Vanhoja muis-
telemalla ja kylapolitikointimantroja hokemalla
vanhat rakenteet vankistuvat ja vastakkainaset-
telut vain karjistyvat. Virkakunnan ja paattdjien
on haettava rohkeasti uutta, koska peruutuspei-
liin katsomalla saadaan aikaan vain enemman
entistd. Uuden tekeminen vaatii kehittamisen
piirin avaamista uusille tekijoille. Kirjavuuteen ja
toimivaan kaupunkiin kuuluvat erilaiset kehitta-
misen ddnet ja useat erilaiset toimivat ratkaisut.
Kehittamisessa on nahtava yli kaupungin sisdisten
hallintorajojen.

SEINAJOKI ON PAASSYT OMAN TYONSA JA VALINTOJENSA ANSIOSTA ITSE ITSEAAN VAHVISTAVALLE POSITIIVISELLE KASVUKEHALLE.
— TIMO ARO, MDI:N NEUVONANTAJA



2. ELINVOIMAA SYNTYY
KORTTELEISSA

Uusien ideoiden synnyttamisessa ja kasvattamisessa "ensimmainen
kaupunki” oli yrityksissa ja tutkimuslaitoksissa ja toinen sijaitsi
kampuksilla. Kolmas innovaatioiden ja uuden elinvoiman luomisen
kaupunki on avoin ymparisto, joka edellyttaa elavaa ja tiivista
kaupunkia. Asemanseudut ovat kokeilualusta kaupunki-innovaatioille.

Elinvoiman kehittaminen kulminoituu kuu-
miin pisteisiin, joita ovat mm. asemanseutu,
ruutukaava-alue ja muut keskukset. Sol-
mukohdissa on aina menoa ja menijoita
junaan, linja-autoon, autoon ja pyoran sel-
kaan. Sujuva liikkuminen on kuitenkin vain
valinearvo, olennaisinta liikkkujan kannalta
on perillepdasy seka liikkkumista ja arkea hel-
pottavat palvelut. Asemanseudulla yhdistyy
useita toimintoja, liikennemuotoja, omistajia
ja intressejd. Taman vuoksi asemanseutu on
kehittamisen kuuma piste.

Avoin innovointi vaatii tilallisia jarjestelyita.
Ari Hynynen haastaa kaupungin itsensa
toimimaan kampuksena. Seindjoella on ko-
kemusta onnistuneesta kesannoinnista mm.
Rytmikorjaamolla. Mikseivat asemanseutu ja
keskustan korttelit voisi toimia kesantopel-
tona lilke-elaman ja tutkimuksen innovaati-
oille?

SAAVUTETTAVUUS ON PELKKAA -
POTENTIAALIA. SAAVUTETTAVUUS PITAA
LUNASTAA, SIIHEN TARVITAAN 'KAAPPAREITA'".

= ARI HYNYNEN, TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO

TEKEMINEN

X Kaupunki laatii keskustalle
innovaatiokaavan.

X Tehdaan asemanseudusta
kokeiluymparisto uusille
palveluille.
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3. KANSAINVALINEN
OPISKELIJAKAUPUNKI
SEINAJOKI

Elinvoiman ja avointen innovaatioiden kaupungissa elinvoiman
mittarina ovat opiskelijat. Tata kaupunkia ei historia rasita, se on
Suomen nuorekkain kaupunki. Siis, millainen on kansainvalinen
opiskelijakaupunki Seinajoki?

Seindjoen yliopistokeskuksella on vahva maa seka kotimaisten etta kansainvalisten
TEKEMINEN jalansija seka poikkitieteellisessa tutkimuk- opiskelijoiden silmissa elavoittamalla keskus-
sessa ettd paikallisena innovaatiotoimijana. taa ja tuomalla oppilaitokset ja korkeakoulut
X Kokeiluja kaytantéon, Toisaalta vaarana on jalleen korkeakoulutuk- lahemmaksi kaupunkia, yrityksia ja ihmisia.
opiskelijat niita tekemaan. sen rakenteelliset muutokset.
Kaupunki laittaa
kaupunkikehityksen Seindjoella on paljon kansainvalisid opis-
hackathonin pystyyn. kelijoita ja mm. ammattikorkeakoulu on
e soIrJninu’i yhteistydsopimuksia ulkomais- OPISKELUN JA
X Kaupunki kummiksi mukaan ten korkeakoulujen kanssa. Kansainvaliset PALUUMUUTON MERKITYS
pienten yritysten akatemia- opiskelijat ovat voimavara myds yrityksille. ON ELINVOIMALLE SUURI.
toimintaan, jossa nuoret Yritykset voivat kansainvalistyd esimerkiksi — OSMO SOININVAARA,
paasevat kokeilemaan siipiaan ottamalla kansainvalisen harjoittelijan toihin. MDI:N NEUVONANTAJA
todellisissa tyotehtavissa. Seindjoella on mahdollisuus lisata vetovoi-

TIMO ARON KIPERAT KYSYMYKSET:
MITEN MUUTTOVOITTOA SAADAAN OMAN MAAKUNNAN ULKOPUOLELTA? MITEN KANSAINVALISTYTAAN?



JARL MATTI ANTTILAN (MDI:N NEUVONANTAJA) HYVA KYSYMYS:
MIKA AJAA IHMISEN AKTIVISMIIN TAl TEKEMAAN JOTAKIN, MITA El OLE PAKKO?

4. AVOIN AKTIVISTIKAUPUNKI

PUUHAA JA PUNTAROI

Aktivismille on tilaa ja tilausta, kaikkialla. Kun kaupunkilainen on kehittdja,
kaupunki antaa tilaa aktivisteille. Erilaisia innokkaita ryhmia ilmoittautuu
kaupunkia kehittamaan ja ajattelemaan isosti. Missa Seinajoella kohtaavat
aktivistit ja kaupungin kehittdjat? Missa tuuletetaan ja testataan ajatukset?
Voisiko kaupungille tai nettiin perustaa kaupunkikehittelyklubin, jossa

keskustelu jatkuu?

Kaupunkiaktivisti Timo Hamaldisen mukaan akti-
vismi luo vaihtoehtoja. ITE-kulttuuri on nousussa
ja kaupunkilaisilla on asiaa. Ainoa kysymys on,
onko Seindjoki valmis. Kaupunkiorganisaation

on osattava olla vuorovaikutuksessa kansalais-
ten kanssa seka sallittava ja ruokittava aktivismia.
Kaupunkiakin kehitetdaan kayttajalahtoisesti. Tama
edellyttda uudenlaista ajattelua ja tekemisen kult-
tuuria seka kaupunkilaisilta etta kaupungin joh-
dolta. Kaupungin kannattaa jalostaa keskustelu-
yhteytta aktivistien kanssa esim. haastamalla heita
ottamaan kantaa isoissa asioissa. Jarl Matti Ant-
tilan sanoin eri kumppaneiden kellotaajuudet ke-
hittdmiselle ovat erilaisia, kaupungin yhtena roo-
lina on erilaisten kellotaajuuksien synkronointi.
Kysymys kaupungille kuuluu myds, mille kellotaa-
juudelle kaupunki haluaa itsensa kokonaisuutena
virittaa ja mihin itsedan verrata. Kaupungilla tulee

olla kunnianhimoa tahdata koko ajan nykyista sar-
jatasoa korkeammalle. Silld tavalla 16ytyvat maail-
malta parhaimmat kumppanit ja sparrarit.

Kaupunkilaisia ei osallisteta vain muotoseikkojen
tayttamisen takia. Keskusteluilla ja kehittamisella
tulee olla pitkajanteinen kaari ja sdanndllisesti
toistuvat tapaamiset. Kaupungin koneiston ja
paattdjien tulee sitoutua pitkajanteiseen kehitta-
miseen. Kaupungin tulee perustaa kaupunkike-
hittelyklubi, johon kokoonnutaan saannollisesti
keskustelemaan roasted-hengessa. Klubijasenyys
antaa asukkaille suuremman mahdollisuuden vai-
kuttaa kuin tavallisessa tiedottamisessa ja kuu-
lemisessa. Erilaisia osallistumiskaytantdja kokei-
lemalla saadaan uusia ideoita ja uusia ihmisia
mukaan sekd myos niitd heikompien danig, joita
on muuten vaikea saada kuuluviin.

TEKEMINEN

X Laaditaan Seinajoen Aktivismin
Aakkoset (SAA kehittaa -opas),
jotka kutsuvat ja opastavat
kaupunkilaisia isoihin ja pieniin
projekteihin.

X Kansalaistottelemattomuus-
koordinaattori (eli aktivaattori)
kaupunkiin téihin.

X Kaupunki perustaa
kaupunkikehittelyklubin.

KAUPUNKI, KUTSU JA KYSY — ALA KOMENNA! _ 30NNA KANGASOJA, AKORDI OY .
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TEKEMINEN

X Perustetaan kaupunkiin yhden
luukun tapahtumatoimisto,
joka tukee tapahtumien
jarjestamisessa (mm. lupa-
asiat) ja edustaa kaupunkia
tapahtumatuotannoissa.

s o, [BoASTED) B iy
Boasrss] .. rﬂ%‘% ey

5. TAPAHTUMAKAUPUNKI,
KAIKEN AIKAA

Haasta kaupunki olemaan hauska! Seindjoen on noustava takaisin
kansalliseen ja kansainviliseen karkeen tapahtumissa ja huomiossa.
Tapahtumien sesonki on kesalla. Kuinka saamme Seindjoen
ympadrivuotiseksi hauskuuden tyyssijaksi?

Tapahtuma on se hetki, kun jokin muut-
tuu. Ja Seindjoellahan tapahtuu. Kaupungin
rooli tapahtumien edistamisessa on valilla
jarjestaja, valilla mahdollistaja. Yhta kaikki,
kaupungin on oltava mukana tapahtumien
houkuttelussa ja jarjestamisessa. Vaikka Sei-
najoen vakiluku moninkertaistuu kesakau-
den aikana valtakunnallisten tapahtumien

innoittamana, muut kaupungit menevit ohi,

ellei asiaa edisteta jatkuvasti. Tapahtumissa
tulee tavoitella kansainvalista tasoa, ei tyy-
dytd enaa kansalliseen sarjaan.

Tapahtumat ovat aktivismin ilmentymia. Ne
ovat usein arjen sekaan sujahtavia pienem-
pid tapahtumia, joilla on suuri merkitys osal-
listujille. Tapahtumien jarjestaminen tulee
olla niin jouhevaa ja kaupungin puolesta
keskitettya kuin mahdollista. Kaupunkia
tulee ajatella erilaisten tapahtumien nayt-
tamona. Kaupungin tapahtumajarjestajat

pitdisi ottaa mukaan kaikessa suunnittelussa,

jotta kaupungin tiloista tulee elavia ja toimi-
via.

_ ELAMA KAUPUNGISSA ON MUUTAKIN KUIN TYOSSA
KAYNTIA JA OPISKELUA. SE ON TAPAHTUMIA, KULTTUURIA,

YHDESSAOLOA. PROVINSSIROCK ON HYVA, MUTTA El

RIITA YKSIN, KOSKA VUODESSA ON 365 PAIVAA.

— OSMO SOININVAARA, MDI:N NEUVONANTAJA
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6. VALTAKUNNAN =
ROASTE
. Vi
HUOMAAMATTOMIMMAT Y
:
YRITYSPALVELUT e
o G
o :
Kaupungilla tulee olla niin toimivat yrityspalvelut, etta yritykset % e
eivdt edes huomaa, etta niita jeesataan. Yritykset itsekin kaipaavat %
vain rauhaa toimia seka tukea tarvittaessa. Ei tukehduteta yrityksia RO,
kehittamisella. 5 i
B

Tero Vuorisen mukaan kaupunki on oikeasti Kaytannossa kaupunki voi helpottaa aloit-

yritysystavallisin olemalla mahdollisimman tavien yritysten taivalta tarjoamalla sopivia P
vahan tielld. Yrittdjat kaipaavat ongelmatto- toimitiloja ilmaiseksi esimerkiksi keskustan TEKEMINEN 1 e
muutta ja yllatyksettomyytta. Tukien, avus- alueelta. Kasvuyrityksia kannattaa tukea
tuksien, kurssitusten tyrkyttaminen voi koi- mahdollisimman paljon, mutta ottaa myds X Kasvunalkaisille yrityksille (£
tua jopa hairioksi. Vahemman puuttumista huomioon, etta kaikki eivat halua kasvaa. kunnon ruokintaa: “ _
on usein enemman tulosta. Yhta muottia ei kannata tarjota, kun kaikki yrityspalveluissa veturi- ja i
yritykset ja yrittajat ovat erilaisia. kasvuyrityksiin panostaminen, m
STE
raataloidysti. =
YRITYSTEN Y W
TUKEMINEN SOTEN SIIRTYMINEN x Lupa- ja rakennusasioissa ?%
ON PARASTA | VAPAUTTAA KUNTIEN kaupunki lupaa ja tekee .
S".LO'N, KUN SITA VOIMAVAROJA OMAN priimaa palvelumuotoilua
El HUOMAA. ALUEEN ELINKEINOJEN yrityksille.
— HIILLOSTUKSEN ANTIA KEHITTAMISEEN.

— ANSSI KUJALA,
SUOMEN YRITTAJAT
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VERKOSTOSSA
PAIKKA ON
ANSAITTAVA.

= JARI KOLEHMAINEN,
TAMPEREEN YLIOPISTO

TEKEMINEN

X Kasvukaytavan suunta on
Tampereelle, Vaasa tulee
mukaan Seindjoen imussa.

X Kansainvalistymiseen
kannustetaan kaupungin
sisalla, kaupunki on aktiivisesti
tukemassa toimijoita
kansainvalistymisessa.

i E% SEN |
BOASTED nm'rsn
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7. KAUPUNKI

ROASTED l
SAASTED
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VERKOSTOISSA

Seindjoen on hiottava yhteydet ulos kuntoon ja liitettava kaupunki
osaksi Suomen kasvukaytavaa. Samaan aikaan kaupunki on
prosentuaalisesti kansainvilistyvin kaupunki lahivuosina. Siihen on

panostettava.

Seinajoki on kasvanut viime vuosina hy-
vin. Tulevaisuudessa kasvu tulee enemman
maakunnan ulkopuolelta. Seindjoen on lu-
nastettava uskottavasti paikkansa Suomen
kasvukdytavan (ennen Helsinki-Hameen-
linna-Tampere-kaytavan) jatko-osana. Yhte-
yksia ei tietysti katkota muihinkaan suuntiin,
Vaasaan tai Jyvaskyladn, mutta strategisesti
padsuunta on Tampere. Seindjoella on mah-
dollisuutensa saada siivunsa vaeston ja tyo-
paikkojen kasvusta kdytavalla.

Yhteyksid rakentuu myos kansainvalisesti.
Niiden luomisessa yritykset, korkeakoulut ja
oppilaitokset ovat karkijoukoissa. Kansain-
valistymisessa on my0s pienempid avauksia
palveluissa, niitéd on rohkaistava ja ruokittava
kasvamaan suuremmiksi.

KAYTAVASTA ON SAATAVA

KAIKKI HYOTY.

— KIMMO HEINONEN, SEINAJOKI
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KOKEILEMALLA VIISASTEN KIVEN LOYTAA PARHAITEN.

— TIMO HAMALAINEN, MDI:N NEUVONANTAJA

8. HAUSKA JA
HOUKUTTELEVA KAUPUNKI

Seinajoki on onnistunut voimien kokoamisessa ja Seindjoen tarinan
rakentamisessa 2000-luvun alussa. Nyt on aika purkaa maineen elementit,
koota ne uudestaan, erottautua yha uudestaan ja valittaa viestia. Nyt ja
lahitulevaisuudessa oikea tapa kehittaa on kumppanuuksien kautta.

MUKAVAT

KAUPUNGIT
Suomalaisten kaupunkien kartalla kay kiri. Verkostomaisesti toimiva yhteisollinen kau- MENESTYVAT,
Voittajia ja havidjid rankataan raa‘asti. Seindjoki  punki vaatii paivitettya asennetta ja tapoja SIIHEN KANNATTAA
parjaa mitteldissa yleisesti ottaen hyvin, onhan  toimia. Tama on ensisijaisesti heratys ja haaste PANOSTAA.
Seindjoen seutu EK:n yritysilmastotutkimuk- kaupungin henkilostolle: kuinka kaupunki — OSMO SOININVAARA,
sessa Suomen ykkonen, itse Seindjoki pronssi- osaa vietellad verkostoja kehittamiseen ja joh- MDI:N NEUVONANTAJA
sijalla ja THL:n onnellisten kaupunkien tutki- taa niita. Kaupunki voi laatia kaupunkiyhtei-
muksessa toisena. Kuinka Seinajoki voi pysya sOstrategian ja tehda siihen kdytannon toimet
houkuttelevuuden karjessa? Maineen elemen- - 100 kaupunkitekoa, joka on avoin kilpailu
tit on kirkastettava, teroittaa Eero Holstila. uuden elinvoiman luomiseksi. Pienilld panos- TEKEMINEN
Tarvitaan yhteinen Seindjoen tarina. Kaikkein tuksilla voidaan saadaan paljon liiketta aikaan.
tarkein elinvoiman mittari on, voiko asukas X Seinajoen tarinan kirjoittaminen.
suositella paikkakuntaansa asuinpaikkana par- .
haille ystavilleen. Kaupungin markkinointia on SEIN/'_\_JOELLI:\_ ON . X Lobbausstrategian laatiminen —
kohdistettava potentiaalisimpiin muuttajiin, YMMARRYSTA SIITA MITEN yhteinen kéarki ja ymmarrys
terdvimmin nuoriin perheisiin. MUUT ORGANISAATIOT lobbauslistalla olevista asioista.
TOIMIVAT, MUTTAEI
OLE LIIAN INTIIMLI. X Kaupunkiyhteisdstrategian
KESKISUURUUDEN laadinta ja 100 kaupunkilaistekoa
EKQNOMIA{\ KANNATTAA -kilpailun avaaminen.
HYODYNTAA.
— JARI KOLEHMAINEN, TAMPEREEN
YLIOPISTO
11
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EPILOGI: HIILLOKSESTA

ROIHUUN

Kaupungin tulee osallistua ja osallistaa
- olla sielld missd tapahtuu. Sen tulee
my@s inspiroida, auttaa tekoihin ja toi-
meliaisuuteen sielld missd ei tapahdu.
Kaupungin tulee yhd enenevdsséd mdcirin
tulla Idhemmdis kaupunkilaisia: asuk-
kaita, yrittdjid, yhdistyksid ja yhteisojd,
koska sen tekeminen tulee yhd enemmdn
rakentumaan kumppanuuksiin, verkos-
toihin. Sen tulee nostaa esiin onnistumi-
sia: kannustaa, kirittéd ja kulkea rinnalla.
Komentamisen aika kaupunkien toimin-
tatapana on ohi, koska mddrddmdilld,
kdskemdilld ei kumppaneita, aktiivisten
ja osallistuvien joukkoja liikutella. Nyt
on osattava johtaa keskeltd - kutsuen,
kysyen, kuunnellen ja reagoiden. Verkos-
tojohtajuudessa olennaista on vahvuuk-
sien, osaamisten, kyvykkyyksien tunnis-
taminen ja tunnustaminen ja sen jélkeen
- vetovuorojen jakaminen.

Taikaiskusta kukaan ei kykene vanhoja
totuttuja toimintatapoja muuttamaan.
Kun edetdicin epdvarmoina aikoina ra-

kenteiden hakiessa paikkaansa, kokeile-
malla eteneminen on tie, joka kannattaa
valita. Kokeilemalla kehittéminen tuo
tekemiseen draivia, koska siind ei jaddd
odottamaan valmiita vastauksia, vaan
generoidaan sekd kysymyksid ettd vas-
tauksia samanaikaisesti — pysytddn liik-
keessd ottaen kokeilujen opeista suunta
eteenpdiin.

Teemme sen yhdessd -kulttuuri on haus-
kan ja elinvoimaisen kaupungin tunnus-
merkki. Muutosten airueina ovat ihmiset.
Hauska kaupunki on yhteinen, yhteisélli-
nen, omalta tuntuva. Se kutsuu mukaan,
se antaa tilaa toimia, se mahdollistaa.
Rohkeutta, kykyd heittdytyd ja etsid uusia
tapoja toimia - sitd tarvitaan nyt. lhmi-
sissd ja muutosten myllerryksessd piilee
valtava mahdollisuus.

- Tytti Isokangas, MDI



