
Työpaja,	painotuksena	opiskeluhuolto	
8.5.2018		|		Joensuu	

Maakuntauudistus	ja	vahvistuvat	
yhteistyörakenteet	sivistyksessä	ja	

hyvinvoinnissa	



TYÖPAJAN	OHJELMA	

10.00 	Tilaisuuden	avaus	ja	tervetulosanat	
	 	Selvityksen	toteutus	ja	alustavien	tulosten	esi=ely	
	 	Alustuspuheenvuoro:	MoniammaCllinen	yhteistyö,	rakenteet	ja	työskenteleminen,	Vuokko	 	
	 	Niiranen,	Itä-Suomen	yliopisto	
	 		

	 	 	Yhdyspinnat	opiskeluhuollossa	(työpajatyöskentelyä)	
	

11.30 	Lounas	(omakustanteinen)	
	 		

12.30 	Työskentely	jatkuu…	
	
14.00 	Työpajan	päätössanat	



SCREEN.IO-TYÖKALUN	KÄYTTÖ		

Screen.io	on	selainpohjainen	työkalu,	jossa	yleisö	voi	osallistua	
keskusteluihin,	kyselyihin	ja	äänestyksiin	omalta	
älypuhelimeltaan,	tableCltaan	tai	Cetokoneeltaan	

	
Ohje	käyNöön	
Mene	osoi=eeseen:		

h=ps://mdi.screen.io/hyvinsivi	
	
Wlan:	Tiedepuisto_guest	
Salasana:	JTkokous2012	



SELVITYKSEN	TOTEUTUS	



SELVITYKSEN	TAVOITTEET	JA	TOTEUTUS	

•  Selvityksen	tavoi=eena	on	kartoi=aa	hyviä	kunTen	ja	maakunTen	toimijoiden	välisiä	yhteistyön	
toimintamalleja	ja	rakenteita	sivistyksen	ja	hyvinvoinnin	edistämiseksi.	Selvityksen	havaintojen	perusteella	
annetaan	suosituksia	konkreeRsista	yhteistyötä	edistävistä	työkaluista	sekä	opetus-	ja	kul=uuriministeriön	
strategiseen	yhteistyöhön	e=ä	vuorovaikutukseen	alueiden	kanssa.	

•  Selvityksen	toteutetaan	tapaustutkimuksin,	joissa	huomionkohteena	ovat	paikallis-	ja	aluelähtöiset	yhteistyön	
rakenteet	kulNuurissa,	liikuntaneuvonnassa,	opiskeluhuollossa,	ohjaamoissa,	hyvinvoinninedistämisessä	ja	
allianssimallissa.	

•  Tapaustutkimusten	havaintoja	täydennetään	työpajatyöskentelyn	avulla,	joista	johdetaan	käsitykset	toimivista	
yhteistyörakenteista	ja	-malleista	kunnan	ja	maakunnan,	maakunnan	ja	maakunnan	sekä	maakunnan	ja	
valTon	välille.	

•  MDI:n	lisäksi	selvitystä	toteu=aa	Itä-Suomen	yliopiston	alue-	ja	kuntatutkimuskeskus	SpaCa.	



SELVITYKSEN	AIKATAULU	

DokumenWanalyysi	

Kysely	

Tapaustutkimukset	

Alueelliset	työpajat	

Johtopäätökset	ja	suositukset	

Helmikuu	 Maaliskuu	 Toukokuu	 Kesä-elokuu	

Työvaihe 1: Yhteistyörakenteiden, 
yhteyspintapalveluiden 

 ja yhteistyön toimintamallien kartoitus 

Työvaihe 2: 
      Tapaustutkimukset hyvistä 
yhteistyön toimintamalleista 

Työvaihe 3:  
Toimintavaihtoehtojen vertailu 

Työvaihe 4: 
 Politiikkatoimien arviointi ja 

raportointi 

HuhCkuu	



TAPAUSTUTKIMUSKOHTEET	

KULTTUURI	 1.	Etelä-Pohjanmaan	maakuntaliiton	kulNuurin	kehiNämistyö	 Etelä-Pohjanmaa	

2.	Pirkanmaan	kulNuurihyvinvoinnin	kehiNämistyö	 Pirkanmaa	

LIIKUNTANEUVONTA	 3.	Kuopion	malli	 Pohjois-Savo	

4.	LipaKe	–	liikunta-	ja	elintapaneuvonta	osana	palveluketjua	 Varsinais-Suomi	

5.	Alueelliset	liikuntaneuvostot	perusteNavassa	ValTon	lupa-	ja	
valvontavirasto	Luovassa	

-	

OPISKELUHUOLTO	 6.	Opiskeluhuolto	Siun	sotessa	 Pohjois-Karjala	

7.	Opiskeluhuolto	Eksotessa	 Etelä-Karjala	

NUORISO/OHJAAMO	 8.	Lahden	Ohjaamo	 Päijät-Häme	

9.	Rovaniemen	Ohjaamo	 Lappi	

HYVINVOINNIN	
EDISTÄMINEN	

10.	Keski-Suomen	alueellinen	hyvinvoinnin	edistäminen	-	KeHO	 Keski-Suomi	

11.	Verkostojohtaminen	Kouvolan	sivistys-	ja	sote-toimessa	 Kymenlaakso	

ALLIANSSIMALLI	 12.	Tesoman	HyvinvoinTkeskus	 Pirkanmaa	



OPETUS-	JA	KULTTUURIMINISTERIÖN	TERVEISET	

RiiNääkö	nykyinen	yhteistyö?	
ü  KunCen	johdon	ja	OKM:n	johdon	välillä	
ü  Toimialakohtainen	
ü  Muu	

Pitäisikö	dialogia	vahvistaa	
ü  Jae=u	ymmärrys	taloudellisista	ja	muista	reunaehdoista	
ü  Yhteisten	näkemysten	pohdinta	ja	edistäminen	

Tarvitaanko	uusia	toimintatapoja	ja	rakenteita	
ü  Säännöllisiä	johdon	tapaamisia	
ü  Epävirallista	yhteydenpitoa	
ü  Muuta	



SIVISTYSTOIMEN	PALVELUT	OVAT	TULEVAISUUDEN	KUNTIEN	KESKEINEN	
TEHTÄVÄ	

•  Muutoksen	myötä	varhaiskasvatuksen	ja	opetustoimen	tehtävät	muodostavat	kunCen	suurimman	
tehtäväalueen	

•  Kunnilla	säilyy	lakisääteinen	velvollisuus	järjestää	varhaiskasvatusta	sekä	esi-	ja	perusopetusta	ja	
vapaaehtoisena	tehtävänä	lukiokoulutus	ja	vapaa	sivistystyö	
•  Mahdollistaa	jatkumon	vahvistamisen	sekä	kul=uuri,	liikunta,	nuoriso	ja	kirjastopalvelujen	

kokonaisuuden	rakentamisen	

•  Opiskeluhuollon	järjestämisvelvollisuus	jakaantuu	kunCen	ja	maakunCen	kesken	



SELVITYKSEN	ALUSTAVIA	HAVAINTOJA	
(sähköinen	kysely)	



Sähköiseen	kyselyyn	vastanneet:	

•  Opiskeluhuollon	osalta	vastauksia	yhteensä	14.	
•  Vastaajat	edustavat	kuntaa,	kuntayhtymää	tai	oppilaitosta.	
•  65	%	vastaajista	edustaa	opetus-	ja	koulutusalaa	ja	35	%	vastaajista	
edustaa	sosiaali-	ja	terveysalaa.	

•  Vastaukset	jakaantuivat	lähes	tasan	Etelä-Karjalan	ja	Pohjois-Karjalan	
maakunCen	välillä.	



YHDYSPINNAT	OPISKELUHUOLLOSSA	

•  Yhdyspintoja	on	paljon:		
•  Opiskeluhuolto	–	mielenterveys-	ja	päihdepalvelut,	oppilashuolto	–	vastaano=opalvelut,	oppilashuolto	–	suun	

terveydenhuolto	
•  Ohjaamon	kau=a	tuleva	yhteistyö	
•  Esimerkkinä	Siun	sote;	terveydenhoitajat	ja	psykologit	työskentelevät	Siun	sotessa,	kuraa=orit,	opinto-ohjaajat	ja	

erityisope=ajat	ovat	koulun	henkilöstöä	
	

•  Tärkeää	kiinni=ää	huomiota	toimintamalleihin	opiskeluhuollon	ja	soten	välillä	(yhteistyö	sivistyksen	
ja	soten	välillä	on	välNämätöntä).	

•  Yhteistyötä	hallinnon	tasolla,	kuinka	ennaltaehkäistään	ja	puututaan	oppilaiden	poissaoloihin	tai	
mielenterveysongelmiin,	jotka	kuormi=avat	sekä	sivistys-	e=ä	sotepuolta.		



Olemassa	olevat	yhdyspinnat:		

Mikä	toimii:	
•  Opiskeluhuoltoryhmät	
•  AkCivinen	verkostoyhteistyö	
•  Tiedonsiirto	
•  Yhteiset	tapaamiset	
•  Esimiestason	yhteistyö	

Mitä	on	kehiteNävää:		
•  Resurssien	suunni=elu	
•  Maakunnalliset	yhteiset	linjaukset	
•  Kolmannen	sektorin	hyödyntäminen	
•  Yhteisten	toimintatapojen	luominen	
•  Yhteistyön	korostaminen,	nyt	paino=uu	liikaa	

yksilöihin	
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0	%	 10	%	 20	%	 30	%	 40	%	 50	%	 60	%	 70	%	 80	%	 90	%	 100	%	

Osallistumisemme	verkostoyhteistyöhön	hyödy=ää	palvelun/
toiminnan	kehi=ämistä	

Toiminta	mahdollistaa	sujuvan	yhteistyön	alueen	oppilaitosten	ja	
julkisten	palvelujen	välillä	

Toiminta	mahdollistaa	sujuvan	yhteistyön	alueen	yritysten	ja	julkisten	
palvelujen	välillä	

Toiminta	mahdollistaa	sujuvan	yhteistyön	alueen	järjestötoimijoiden	
ja	julkisten	palvelujen	välillä	

Toiminta	on	onnistunut	auko=omien	asiakaspolkujen	luomisessa	
yhdyspinnoissa	

Toiminta	on	onnistunut	verkoston	luomisessa	hyvin	

Toiminta	tunnetaan	palveluntuo=ajien	keskuudessa	hyvin	

Toiminta	on	näkyvää	ja	asiakkaat	tuntevat	palvelun	hyvin	

Toiminnan	roolia	alueen	palveluissa	tulisi	selkey=ää	

Toiminta	on	päällekkäistä	alueen	mun	toiminnan/palvelun	kanssa	

Toiminnan	kehi=ämisessä	ovat	mukana	kaikki	toiminnan	kannalta	
tärkeät	osapuolet	

Opiskeluhuollon	yhdyspinnat	ja	toteutus	

1	 2	 3	 4	 5	
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0	%	 10	%	 20	%	 30	%	 40	%	 50	%	 60	%	 70	%	 80	%	 90	%	 100	%	

Kehi=ämämme	yhdyspintapalvelun	toimintamali	on	siirre=ävissä	
muualle	

Asiakkaat	ovat	kiinteäsC	mukana	yhteiskehi=ämässä	toimintaa	

Työnjako	ja	vastuut	ovat	selkeät	kaikille	mukana	oleville	toimijoille	

Kolmannen	sektorin	roolia	yhteistyössä	tulisi	vahvistaa	

Toiminnan	johtaminen	on	liian	viranomaiskeskeistä	

Sektorikohtainen	lainsäädäntö	hankaloi=aa	toimintaa	

Toiminnassa	on	pysty=y	kehi=ämään	uudenlaista	toimivaa	
yhteistyömallia	

Toiminta	on	pysty=y	suuntaamaan	joustavasC	tarve	ja/tai	
paikallislähtöisesC	

Toimijat	eivät	luota	siihen,	e=ä	kaikki	osapuolet	hoitavat	hyvin	niille	
sovitut	tehtävät	

Toimijat	ovat	sitoutuneet	yhteisiin	tavoi=eisiin	ja	toiminnan	
painopisteisiin	

Asiakasnäkökulma	on	toimintaa	ohjaava	periaate	

Edustamani	organisaaCon	osallistuminen	toimintaan	hyödy=ää	
toimintaamme	

Toimijoiden	välisestä	yhteistyöstä	on	kirjallinen	sopimus	

Toimijat	ovat	laaCneet	toimintaamme	ohjaavan	strategian/
toimintasuunnitelman	yhdessä	

Opiskeluhuollon	johtaminen	ja	verkoston	hallinta	

1	 2	 3	 4	 5	



Mikä	kehiNämässänne	mallissa	on	sellaista,	minkä	katsoNe	
hyödyNävän	vastaavia	toimijoita	muualla	Suomessa?		

•  Oppilashuolto	(kuraa=orit	&	psykologit)	ja	kouluterveydenhuolto	kuuluvat	
hallinnollisesC	samaan	toimialaan.	

•  Yhteistyö	ja	verkostoituminen	tuo	eri	toimijat	yhteen	ja	tunneNavuus	toisistamme	
lisääntyy.	

•  Koko	maakuntaa	tasapuolisesT	palveleva	järjestelmä.	Selkeä	lasten	ja	nuorten	
palvelujen	polku	ja	saatavuus.	

•  Maakunnallinen	malli,	alueCimitoiminta.	
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Yhteistyön	ansiosta	toimijoilla	on	aikaisempaa	sujuvammat	yhteydet	
ohjata	asiakasta	eteenpäin	

Toiminta	on	lisännyt	huoma=avasC	toimijoiden	Cetoa	palveluketjun	
sujumisen	kannalta	keskeisistä	palveluista	

MoniammaCllisessa	yhteistyössä	Cedonvälitys	on	vaikeaa	
organisaaCoiden	erilaisten	toimintapojen	vuoksi	

Yhteensopima=omat	Cetojärjestelmät	vaikeu=avat	yhteistyön	
sujumista	

Toiminnan	myötä	tapahtuva	epävirallinen	vuorovaikutus	on	
yhteistoiminnan	kehi=ämisen	kannalta	erityisen	tärkeää	

Toimijoiden	säännölliset	kokoukset	ovat	avainasemassa	toiminnan	
kehi=ämisessä	

Opiskeluhuollon	Cedonvälitys,	vuorovaikutus	ja	asiakasohjaus	

1	 2	 3	 4	 5	
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Yhteistyön	kehi=äminen	vie	liikaa	aikaa	muilta	tehtäviltä	

Toimijoiden	yhdessä	toteu=amat	hankkeet	tuovat	huoma=avaa	
lisäarvoa	toimintaan	

Yhteistoiminnan	jatkuvuus	on	epävarmaa	tulevassa	maakunnassa	

Verkostoon	kuuluvat	organisaaCot/hallinnonalat	eivät	resursoi	
tasapuolisesC	toimintaan	

MoniammaCllinen	työskentely	yhdyspinnoilla	lisää	merki=äväsC	
toimijoiden	asiantunCjuu=a	

Toimintaan	osoitetut	taloudelliset	resurssit	eivät	ole	nykyisellään	
rii=äviä	

Toiminnan	kehi=ämiseen	pitäisi	tulevassa	maakunnassa	olla	nykyistä	
enemmän	henkilöresursseja	

Opiskeluhuollon	resurssit	

1	 2	 3	 4	 5	



OPISKELUHUOLTO	JA	YHTEISTYÖMALLIEN	TULEVAISUUS	
MAAKUNTAMALLISSA	

Näköpiirissä	olevia	haasteita:	
•  Tilanne	luo	epävarmuuNa,	missä	organisaaCossa	toimijat	ovat	jatkossa.		
•  Siirtymävaiheessa	palveluiden	saatavuus	ja	muutosten	tuomat	epäselvyydet	ovat	haaste.	Kunnan	resursoinC	

palveluihin	itsenäisenä	toimijana	runsaampaa	kuin	maakunnallisesC	toteutetut	paikkakunnan	palvelut.		
•  Huoli	nopeasta	siirtymisestä	ja	vähäisistä	resursseista.	
•  Vaarana	on,	e=ä	tulee	lisää	strategia-	ja	organisaaCotyötä	ja	ammaRlaiset	katoavat	asiakkailta.	
•  Henkilöstön	sijoi=uminen	jatkossa,	syntyykö	uusia	yhdyspintoja,	maakunnan,	palveluntuo=ajan	ja	

opetuksenjärjestäjän	vastuiden	määri=äminen	
•  Palveluiden	tulisi	olla	alueellisesT	koko	maakunnan	alueilla	tasavertaisia.	Tällä	hetkellä	palvelut	eivät	ole	

tasavertaisia.	
•  Mikäli	opiskeluhuolto	palaa	takaisin	kunCin,	Cetojärjestelmät	tulevat	erillisiksi	eli	hankaloi=aa	yhteistyötä.	



TYÖPAJATYÖSKENTELY	



LOUNASTAUKO	



TEHTÄVÄNANTO	

Jakaudutaan	pienryhmiin	pohCmaan	erilaisten	yhteistyömallien	toimivuu=a	opiskeluhuollon	
hoitamisessa.	Yhteistyömalleiksi	on	tunniste=u	1)	sopimuksiin	perustuva	yhteistyö,	2)	informaaCo-
ohjaukseen	perustuva	yhteistyö,	3)	verkostomainen	toimintatapa,	4)	allianssimalli	ja	5)	jokin	muu,	mikä?	
	
MieRkää	ryhmissä,	mitä	kukin	yhteistyömalleista	voi	tarkoi3aa	opiskeluhuollon	tehtävien	
hoitamisessa	tulevan	maakunnan	ja	kunCen	välillä.	Kirjatkaa	ajatuksenne	kunkin	yhteistyömallin	alle	
sekä	niihin	lii=yviä	mahdollisia	esimerkkejä.	
	
HUOM!	Kirjatkaa	aina	yksi	asia	kerrallaan	ja	painakaa	sen	jälkeen	”Lähetä”.	
	
Aikaa	15	min.	

hNps://mdi.screen.io/hyvinsivi	



TEHTÄVÄNANTO	

Jakaudutaan	neljään	ryhmään:		
	1)	sopimuksiin	perustuva	yhteistyö,		
	2)	informaaCo-ohjaukseen	perustuva	yhteistyö,		
	3)	verkostomainen	toimintatapa	ja		
	4)	allianssimalli	
	5)	X	

	
PohCkaa	ryhmissä	SWOT-analyysin	avulla,	mitkä	ovat	toimintamallin	vahvuudet,	heikkoudet,	
mahdollisuudet	ja	uhat	tulevissa	maakunnissa	kunta-maakunta	välisellä	yhdyspinnalla.	MieRkää	
toimintamallin	toimivuu=a	opiskeluhuollon	näkökulmasta.		
Aikaa	25	min.	Valmistautukaa	esi=elemään	ajatuksenne	muulle	porukalle.	

hNps://mdi.screen.io/hyvinsivi	



@MDIfriends	 MDIfriends	 AluekehiNämisen	konsulWtoimisto	MDI	mdi.fi	

Oli	ilo!	


