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ARVIOINTI: MAASEUDUN
KEHITTAMISSUUNNITELMAN
TAVOITTEELLISUUS JA KYTKENNAT
VARVISTAVAT STRATEGISUUTTA

Kainuun maaseudun kehittémissuunnitelma 2014-2020 on tukenut kainuulaisia maaseudun yrityksid,
jakanut tietoa maaseudun kehittdmisestd, parantanut tieto- ja reitti-infrastruktuuria ja verkottanut
toimijoita. Kainuussa maaseudun kehittdjien verkostot ja yhteistyé ovat toimivia ja vahvoja. Vahvistamalla
Kainuun maaseudun kehittémissuunnitelman tarpeiden, tavoitteiden ja toimenpiteiden jatkumoa ja
yhteyttd voidaan parantaa suunnitelman toteutusta ja vaikuttavuutta. Tulevaisuudessa tulee panostaa
uusien maaseudun kehittdjien houkutteluun ja kehittdmisen teemojen strategiseen valintaan.

Laveat ja mahdollistavat tavoitteet maaseudun kehittamiseksi

Kainuun alueellisen maaseudun kehittamissuunnitelman 2014—-2020 tavoitteena on yllapitda maa- ja
puutarhatalouden olemassa olevaa tuotantopotentiaalia, lisata pysyvasti Kainuun metsien hakkuumaaraa,
kaksinkertaistaa bioenergiatoimialan liikevaihto seka kolminkertaistaa Kainuun luontomatkailun liikevaihto.
Suunnitelman rahoituskehys kaudelle 2014-2020 on 21,6 miljoonaa euroa, josta on mydnnetty vuoden
2019 loppuun mennessa 19,6 miljoonaa euroa eli 90 %. Yritystukea on mydnnetty 102 kappaletta, yhteensa
7,6 miljoonaa euroa, josta on maksettu 77 % vuoden 2019 loppuun mennessa. Eniten rahoitusta on
mydnnetty maatalouden ulkopuolisen yritystoiminnan perustamisinvestointeihin. Yritystuilla on merkitysta
liiketoiminnan kehittamiseen, kasvu-uralle padsyyn ja investointien suuruuteen. Yritystuilla on myos suuri
nettovaikutus: tuensaajien mukaan 40 %:a kehittamistoimenpiteista ei olisi toteutettu lainkaan ilman
saatua rahoitusta. Varsinaisen yritystuen lisaksi yritysten kehittamista ja verkostoitumista on tuettu 12
yritysryhmahankkeella, joita on tuettu yhteensa 1,6 miljoonalla eurolla. Vaikka kainuulaisten maatilojen
madra on vahentynyt, jaljelle jadaneet tilat, esimerkiksi maitotilat, ovat kehittdneet toimintaansa.

Hanketukea on mydnnetty 64 hankkeelle, yhteensa 12,0 miljoonalla eurolla. Tuesta 70 % on maksettu
vuoden 2019 loppuun mennessa. Eniten tukea on mydnnetty maaseudun palvelujen ja kylien kehittamiseen
seka yhteistyohankkeisiin. Kehittamishankkeilla on levitetty tietoa seka yrittajille etta asukkaille, parannettu
maaseudun infrastruktuuria ja verkotettu toimijoita. Hankkeiden suunnittelussa on ollut mukana
maaseudun asukkaita ja kehittdjia. Hankkeiden myo6ta kuntien valinen yhteisty6 on lisdaantynyt, ja uudet
kohderyhmat ovat kiinnostuneet maaseudun kehittamisesta. Maaseudun kehittamissuunnitelma on
kohdentanut tukia harvaan asutuille seuduille ja rahoittanut yleishyodyllisia laajakaista- ja reitistohankkeita,
joilla on parannettu asuinalueiden viihtyisyytta ja maaseudun elinvoimaa. Hanke- ja yritystukien
kohdentuminen keskeisiin kehittamistarpeisiin seka toimintaympariston yleinen kehittyminen ovat
edistaneet tavoitteiden toteutumista. Toisaalta suunnitelman tavoitteiden laajuus on haastanut
toteutumisen tarkkaa arviointia.

Teemapohjaisuus kokoaa kehittamistd, mutta suunnitelman toteuttamisen logiikkaa tulee vahvistaa
Kainuun maaseudun kehittamissuunnitelma on teemapohjainen. Teemoista on kuluvalla kaudella

toteutettu kahta: maa- ja elintarviketalouden sekd metsa- ja biotalouden teemaa. Suunnitelman
tavoitteena oli myos luontomatkailun kehittamisen hankekokonaisuus, jota ei toteutettu. Teemapohjaisuus
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on lisannyt hankkeiden toimijoiden valista yhteistyota ja ndakyvyytta seka vahentanyt paallekkaista
toimintaa ja vahvistanut kehittdjaverkostoja. Maaseudun kehittamissuunnitelman ja teemaohjelmien
valinen vastuut ja roolit taas ovat olleet osittain epaselvia. Lisdksi teemaohjelmien tavoitteiden ja
toimenpiteiden valilla on ollut jossakin maarin kuilu. Tulevaisuudessa kehittamisen teemojen valinnan tulisi
olla strategisempaa ja toimijoiden roolien ja vastuiden selkedmpaa suhteessa maaseudun
kehittamissuunnitelman tavoitteisiin.

Suunnitelman intervention logiikkaa eli tarpeiden, tavoitteiden ja toimenpiteiden jatkumoa tulee vahvistaa.
Mikali teemapohjaista kehittamista jatketaan tulevalla ohjelmakaudella, teemojen ja koordinoivien
hankkeiden rooli alueellisen suunnitelman toteuttajina tulisi iimeta selkeadsti myos itse suunnitelmassa.
Roolien selkeyttaminen tukee viestintaa ja helpottaa suunnitelman seurantaa ja arviointia. Avoin
keskustelu strategisista painopisteista ja sisalldista on olennaisessa asemassa. Joustava
kehittamissuunnitelma voi tarvittaessa reagoida elaviin ja vaihteleviin maaseudun kehittamisen tarpeisiin.

Kainuulaisten kehittdjien sujuvia yhteistyon tapoja kannattaa vaalia

Kainuulaisten maaseudun kehittdjien yhteistyo on tiivista ja toimivaa, ja esimerkiksi maaseuturyhman ja
muiden koordinaatioryhmien toimintaa pidetadan merkittavana. Tulevaisuudessa tulee vahvistaa Kainuun
maaseuturyhman toimintaa sekda maaseudun kehittamisen yhteyttd muuhun aluekehittamiseen. Lisaksi
tulee pohtia uusia toimintatapoja uusien maaseudun kehittdjien houkutteluun. Tulevaisuuden maaseudun
kehittamisen ytimessa ovat avoimesti yhdessa maaritellyt tavoitteet sekd osaavat, sitoutuneet ja innostavat
maaseudun kehittajat.

"Arviointi tuotti meille arvokasta tietoa, jota hyédynndmme oman toimintamme kehittdmisessd ja tulevan
ohjelmakauden suunnittelussa”, Kainuun ELY-keskuksen johtava asiantuntija Juha Maatta toteaa.

Kainuun ELY-keskus tilasi Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI:Itd Kainuun maaseudun
kehittamissuunnitelman arvioinnin, jonka tarkoituksena oli tarkastella suunnitelman toteutumista ja
vaikuttavuutta, ohjelman vastaavuutta asetettuihin tavoitteisiin ndhden seka hanke- ja yritystukien hyvia
kaytantoja. Arvioinnin tuloksia kaytetaan nykyisen ohjelmakauden toimien kehittamiseen seka
maaseuturahaston ohjelmakauden 2021-2027 toimien ja toimeenpanon suunnitteluun. Arviointi tehtiin
huhti—syyskuussa 2020. Arviointi on toteutettu dokumentti- ja indikaattorianalyysin, tuensaajakyselyiden,
asiantuntijahaastatteluiden ja validointitydpajan aineistoon pohjautuen.
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