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1.Yhteenvetoa

Pirkanmaan startup -allianssin ennakoivan vaikuttavuusarvioinnin tavoitteena on ollut ohjata ja fasilitoida
startup-allianssin vaikutusten ennakkoarviointia, jasentaa ja selkeyttaa startup-allianssin toimeenpanon
toimintamallien vaihtoehtoja seka tunnistaa ja arvioida tavoiteltavan startup-ekosysteemin ja startup-
allianssin vaikutuksia. Ennakkovaikutusten arviointi on pyrkinyt tukemaan allianssin paatoksentekoa seka
lisaamaan yhteista ymmarrysta tavoiteltavasta kehityksesta ja keinoista, joilla kehitysta voidaan
allianssitoimijoiden toimesta tukea.

Tyo toteutettiin vuorovaikutteisessa prosessissa startup-allianssitoimijoiden kanssa. Keskeisimpana
toimintamuotona olivat yhteiset tyopajat, joissa vaiheittain kehitettiin ennakoivan vaikuttavuusarvioinnin
mallia seka roolitusta ja yhteistyomallia ekosysteemin kehittamiseen. Prosessi on itsessaan ollut siina
tuotetun tiedon lisaksi tarkea. Prosessissa on vahvistettu allianssitoimijoiden yhteista nakemysta
kehittamistyon tarpeellisuudesta, tavoitteista, vaikutuksista, keinoista seka yhteistyon tarpeesta ja
yhteistyon jarjestamisesta.

Tyossa laadittiin startup-ekosysteemin kehitysta ja vaikutuksia kuvaava ennakoivan
vaikuttavuusarvioinninmalli. Sen tarkoituksena on kirkastaa yhteisesti toimijajoukolle startup-ekosysteemin
kehittamisen paamaaria seka tavoiteltavia vaikutuksia, lisata yhteista ymmarrysta minkalaisen toiminnan ja
siita seuraavien erilaisten vaikutuspolkujen/vaikutusketjujen kautta lopulliset paamaarat ja tavoitteet
saavutetaan, hahmottaa eri toimijoiden rooleja ja vahvemman yhteistyon paikkoja ekosysteemin
kehittamisessa seka lisata ymmarrysta minkalaisilla keinoilla tarvitaanko allianssimallista yhteistyota
ekosysteemin kehittamisessa

Mallissa tunnistetiin nelja paamaaraa, mita startup-ekosysteemin kehittamisella tavoitellaan. Naita ovat
kansainvalisen startup-ekosysteemin kehittyminen Pirkanmaalle, elinkeinorakenteen monipuolistuminen ja
yritystoiminnan uudistuminen, alueen elinvoiman parantuminen ja verotulojen lisaantyminen. Keskeista
Pirkanmaalla on myos saavuttaa parempi nakyvyys kansainvalisena startup-keskittymana. Lisaksi malliin
tunnistettiin erityisesti julkisten toimijoiden vaikutuskeinosta kasin nelja merkittavaa vaikutusten
syntypolkua, joiden kautta isoihin paamaariin voidaan paasta. Naita ovat liiketoiminnan ja kaupallistamisen
tukemisen polku, osaamisen kehittymisen/ kompetenssien lisaamisen polku, verkostoitumisen ja
yhteistyOalustojen polku seka kysynnan vahvistamisen/ ”tienavaajan polku”. Eri allianssitoimijoiden toimilla
tunnistettiin selkeita ja tarkeita rooleja vaikutuspolkujen edistamisessa ja lopullisten paamaarien
saavuttamisessa. Lisaksi startup-allianssin muodostamisella nahtiin olevan tarkea merkitys tavoitteiden
saavuttamisessa. Tunnistetut vaikutukset syntyvat allianssiorganisaatioiden itsenaisen toiminnan ja
muodostettavan strategisen allianssin kautta. Lisaksi hyvin tarkeassa osassa ovat myos allianssi ulkopuolisten
muiden tahojen toiminta.

Julkisilla toimijoilla on keskeinen rooli ekosysteemin kehityksen kannalta. Ekosysteemin kehittamisessa
allianssin roolin nahtiin olevan urheilutermein startup-ekosysteemin “huoltajan”, “kentanhoitajan” ja
toisaalta myos ”sponsorin” ja ”kannattajan” -rooli. Ekosysteemin kehittyy erityisesti siina olevien uusien
startup-yrittajien, sijoittajien, muun yrityskentan seka muun toimijajoukon toimesta. Julkisten toimijoiden
rooli ennen kaikkea kehityksen mahdollistajana ja tukipilarina toimiminen. Tarkeiksi julkisten toimijoiden
keinoiksi maariteltiin vuoropuhelun rakentaminen ja vahvistaminen, osaamisen vahvistaminen, suunnan
maarittely seka kysynnan luominen ja kehitysesteiden poistaminen. Strategisen allianssin rooli onkin tarkea
maarittaa ekosysteemin kehittamisessa, silla kehitys tapahtuu osin myos muiden tahojen toimesta. Tarkeaa
on, etta allianssi ei tee paallekkaista tyota asioissa, jotka hoituvat esimerkiksi yksityisten toimijoiden tai
jarjestojen toimesta tavalla, joka aiheuttaa haittaa ekosysteemin tosiasialliselle toimivuudelle tai aiheuttaa
turhaa riippuvaisuutta julkisista palveluista.
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Parhaaksi ja vaikuttavimmaksi organisoitumismuodoksi tyoprosessissa tunnistettiin strateginen allianssi. Sen
kautta koettiin voitavan luoda riittavat edellytykset vahvempaan yhteiseen koordinaatioon, tiedonvaihtoon
seka ennakoivaan reagointiin ja selkeampaan roolitukseen startup-ekosysteemin kehittamisessa.
Ekosysteemin mahdollisimman vaikuttavan kehittamisen kannalta keskeista on valttaa paallekkaista
toimintaa ja vaikuttaa voimavarojen tehokkaaseen kayttoon seka saada aikaan pitkajanteisempaa
kehitystyota ja pysyvampia rakenteita ja rahoitusta startupien tukemiseksi.

Strateginen allianssi ei sisalla uutta yhteista organisaatiorakennetta, vaan sen puitteissa eri organisaatiot
osallistuvat mm. omilla resursseilla yhteiseen ekosysteemin kehittamiseen. Allianssi edellyttaa
allianssikumppanien valilla avointa valmistelua, tiedon vaihtoa startup-ekosysteemiin liittyvissa
kysymyksissa seka avointa tulosten avaamista ja seurantaa. Keskeista on, etta asioista sovitaan yhdessa,
jokainen osapuoli tuo itsenaisesti oman resurssin yhteistyohon ja etta yhteistyo johtaa myos konkreettiseen
toimintaan. Yhteistyohon tunnistettiin myos eritasoja. Osittain yhteistyota tehdaan organisaatioiden valilla
tiedon vaihdon ja koordinaation seka toiminnan yleisessa yhdensuuntaistamisessa. Toisaalta yhteistyo
ulottuu myos asiakasrajapinnassa tapahtuvaksi toiminnaksi. Jalkimmaisessa tarkeaa on tunnistaa oikeat
paikat, joissa operatiivista yhteistoimintaa tarvitaan.

Allianssi muodostamisella on arvioitu olevan erilaisia vaikutuksia, jotka paaosin nakyvat organisaatiotasolla.
Organisointimallissa tarkeaa onkin, etta se on riittavan vahva vastatakseen sille asetettuihin tavoitteisiin,
mutta valttaakseen toisella puolella yliorganisoinnin riskin. Tarkeaa on myos allianssimallin jatkuva
kehittyminen. Muiden vaikutusnakokulmiin, kuten talouteen, ihmisiin ja ymparistoon strategisen allianssin
muodostamisella ei ole yhta merkittavia suoria vaikutuksia, eika niihin kohdistu erityisen merkittavia
valittomia riskeja.

Prosessiin paatteeksi startup-ekosysteemia edistavan strategisen allianssi kehittamisessa tunnistettiin
kriittisia tekijoita, jotka ratkaisevat allianssin toimivuuden. Nama liittyvat yhteisten tavoitteiden
asettamiseen; yhteistyon rakenteiden, kaytantojen ja vuorovaikutuksen jarjestamiseen seka yhteisen
oppimisen ja kehittamisen toimivuuden varmistamiseen.
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2.Tyon taustat ja tavoitteet seka EVA-prosessi

Taustaa

Kasvuhakuisen startup yrittamisen toimintaedellytysten parantaminen on kohonnut keskeiseksi asiaksi
elinkeinoelaman uudistamisessa. Startupien merkitys kansantalouden kilpailukyvyn, elinkeinorakenteen
uudistamisen ja innovatiivisuuden edistajana seka luovan tuhon mekanisminvahvistajana on havaittu
tarkeaksi tekijaksi. Samalla julkishallinnon toiminnalta on asian edistamisessa odotettu selkeampaa roolia
ja muusta yrityspolitiikasta erillista startup-yrityspolitiikka seka laajemmin poikkihallinnollisesti
voimavarojen kokoamista asian edistamiseen. Startupyrityspolitiikasta on syntynyt oma politiikan alansa,
joka edellyttaa myos alan toimijoilta vahvempaa ja suunnitellumpaa yhteistyota. Yhtena keinona startup
toiminnan synnyttamiseen ja edistamiseen on nahty startup-ekosysteemit. Startup-ekosysteemit syntyvat
innovatiivisten yritysten, yrittajien ja sijoittajien yhteisoista seka uusien yritysten syntymista ja
kehittymista tukevista organisaatioista.

Pirkanmaan startup-ekosysteemi on strateginen avaus kasvuhakuisen liiketoiminnan kehittamiseen.
Pirkanmaalla on merkittava potentiaali uusien innovatiivisten startup-yritysten kasvualueeksi, mutta
toistaiseksi alueen startup-toiminta on ollut suhteellisesti vaatimatonta (pl. Nokian ja Microsoftin startup-
ohjelmat 2010 -luvun alussa). Startup-toiminta ei ole Pirkanmaan innovaatioprofiilin vahvuusala
nykyhetkella. Alue on vahvaa suurten korporaatioiden aluetta, jossa teollisuuden toimintatavat ja -mallit
ovat edelleen vallitsevia. Samalla alueen erityyppiset julkiset palvelut startupeille sijaitsevat hajanaisesti
eri organisaatioissa, ovat osin puutteellisia ja startuppien nakokulmasta niita on vaikea hahmottaa ja
hyodyntaa kokonaisuutena. Pirkanmaalla on todettu tarve koota julkisten toimijoiden palvelut, rahoitus,
verkostot ja alustat yhteen startup-politiikan edistamiseen. Asia edellyttaa toimijoiden ja niiden toiminnan
ja tavoitteiden yhtenaistamista.

Laajemmin alueelle pyritaan muodostamaan kokonaista startup-ekosysteemia, josta julkiset toimijat
muodostavat osan. Ekosysteemiin pyritaan kokoamaan julkisten toimijoiden lisaksi myos laajemmin
keskeisia toimijoita startupeista rahoittajiin ja suurempiin yrityksiin seka yhdistamaan ekosysteemia
laajempiin globaaleihin startup-ekosysteemeihin. Ekosysteemi toimii toivotunlaisena ymparistona
startuppien syntymiselle ja kasvamiselle, jossa koulutus ja osaamisen kehittaminen, tukipalvelut, rahoitus
seka verkostot tukevat startuppien kehittymista.

Julkisten toimijoiden osalta kehitystyota on lahdetty valmistelemaan ja kehittamaan vuonna 2017
Pirkanmaan liiton, Tampereen kaupungin, Tampereen ammattikorkeakoulun, Tampereen yliopiston,
Tampereen teknillisen yliopiston, Pirkanmaan TE-toimiston, Pirkanmaan ELY-keskuksen ja Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin toimesta. Paamaarana on eri toimijoita yhdistava yhteistyomalli. Toiminnan organisoinnin
muotona ja yhteistyon mallina on nahty eri toimijoiden valinen allianssimalli. Kehitystyossa on pyritty
tunnistamaan eri vaihtoehdoista oikean tyyppinen allianssimalli, johon toimijat voivat sitoutua ja jolla
voidaan parhaiten edistaa startup-ekosysteemiin kehittymista. Allianssin toimintamallin muotoilu ja
palveluiden yhteensovittaminen sisaltaa paljon mahdollisuuksia ja valintoja, jotka vaikuttavat seka
allianssin eri osapuoliin, startup-ekosysteemin yritysten ja yhteisojen toimintaan, etta ymparoivaan
yhteiskuntaan. Kehittamisprosessi on suunniteltu noudattamaan allianssiprosessien geneerista mallia siten,
etta vuosina 2017-2018 on ollut kaynnissa valmisteluvaihe, vuosina 2018-2019 kehittamisvaihe ja vuodesta
2019 lahtien toteuttamisvaihe.

Allianssimallin vaihtoehtojen kehittamisessa olennaisena on nahty allianssiorganisaatioiden omien
kyvykkyyksien tunnistaminen, toiminnan keskindisen paallekkaisyyden poistaminen seka vyhteisen
allianssikyvykkyyden kehittaminen organisaatioiden strategisena toimintalogiikkana, integraatiotoimintoina
ja yhteisena kehittamisena ja oppimisena. Pirkanmaan startup-ekosysteemin kehitysvaiheen
allianssitoimijat ovat niita, joiden on oltava verkostojen ja yhteistyon rakentajia.
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Allianssin muodostamisen ja sen toiminnan vaikutuksien odotetaan heijastuvan lopulta laajemmin valillisesti
eri vaesto- ja toimijaryhmiin, organisaatioihin, ymparistoon ja talouteen.

Tyon tavoitteet

Tyon tavoitteena on ollut ohjata ja fasilitoida Pirkanmaan Startup-allianssin vaikutusten
ennakkoarviointiprosessia (EVA) seka koostaa prosessin, tausta-aineistojen ja vaikuttavuustietojen pohjalta
EVA-arviointiraportti allianssin kehitys- ja toteutusvaiheiden paatoksenteon tueksi.

Ennakkovaikutusten arvioinnin tavoitteena on ollut jasentaa ja selkeyttaa startup-allianssin toimeenpanon
vaihtoehtoja, tunnistaa ja arvioida sen vaikutuksia seka allianssiosapuoliin, startup-ekosysteemiin etta
laajemmin alueen eri vaesto- ja toimijaryhmiin, ymparistoon seka aluetalouteen lyhyella ja pitkalla
aikavalilla. Nain tehdylle ennakkovaikutusten arvioinnilla on tuettu allianssin paatoksentekoa ja pyritty
tekemaan siita lapinakyvampaa ja kestavampaa.

Ennakkoarvioinnin tavoitteena on yleisesti:
 jasentaa ja selventaa paatoksentekoa
« tukea moniarvoista ja lapinakyvaa paatoksentekokulttuuria
« tarkastella vaikutuksia lyhyella ja pitkalla aikavalilla
« osoittaa ratkaisuvaihtoehtojen edut ja haitat
« jasentaa erilaisia ja eri aikoina tapahtuvia vaikutuksia
« arvioida vaikutuksia silla tarkkuustasolla kuin se on mahdollista

Arviointiprosessissa on painotettu erityisesti tavoiteltujen vaikutusten tunnistamista ennakoivan
vaikuttavuuden arvioinnin nakokulmalla yhteistyossa allianssitoimijoiden kanssa. Tama vahvistaa
allianssitoimijoiden yhteista ymmarrysta siita, mita toiminnalla tavoitellaan seka millaisen tekemisen kautta
tavoiteltavat vaikutukset syntyvat. Samalla silla pyritaan lisaamaan ymmarrysta erilaisten vaikutusten
syntylogiikasta, auttamaan tehokkaiden ja vaikuttavien toimintatapojen ja keinojen tunnistamista seka
tekemaan ennakoivasti korjausliikkeita, joilla estetaan tahattomien negatiivisten vaikutusten syntyminen.
Ennakoiva vaikuttavuuden arvioinnin tarkoituksena on myos lisata eri toimijoiden motivaatiota omaan
tekemiseen seka eri toimijoiden yhteenkuuluvuutta ja positiivista kehittamishenkea.

Tyon tavoitteena on ollut tunnistaa tavoitellun vaikuttavuuden rinnalla myos perinteisempaan
ennakkovaikutusten arviointiin sisaltyvia vaistamattomien ja tahattomien vaikutusten nakokulmia.
Ennakkovaikutuksia on arvioitu neljasta prosessin aikana sovitusta nakokulmasta: paatoksenteon ja
organisaatiovaikutusten, talouden, ihmisvaikutusten seka ymparistovaikutusten nakokulmasta.
Paatoksenteon ja organisaatiovaikutusten arviointi sisaltaa sen, miten allianssi vaikuttaa sen osapuolten
paatoksentekoon, henkilostoon ja organisoitumiseen. Taloudelliset vaikutukset liittyvat ennen kaikkea
allianssiorganisaatioiden resurssien kayttoon, mutta myos allianssin tuottamiin taloudellisiin vaikutuksiin
seka allianssiorganisaatioissa, startupeissa etta muissa yrityksissa ja yhteiskunnassa. lhmisvaikutukset
koskevat seka kayttajia etta ei-kayttajia: miten allianssi vaikuttaa eri ihmisryhmiin toteutuessaan ja
toimiessaan. Viimeinen, ymparistovaikutusten arviointi sisaltaa seka paikallisen etta laajan nakokulman,
eli miten allianssi vaikuttaa yhtaalta paikalliseen elinymparistoon, etta laajemmin ympariston tilaan.

Ennakoivan vaikuttavuuden ajattelu ja EVA-prosessin kuvaus
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Ennakoivan vaikuttavuusarvioinnin ajattelu perustuu ajatukselle, etta arvioitavan kohteen toimintaa
arvioidaan ja ohjataan vaikuttavuusohjautuvasti lahtokohtana toiminnalle asetettujen vaikutusten
mallinnettu syntymisdynamiikka. Arviointitiedon tuottamisen tavoitteena on tukea haluttujen vaikutusten
syntya tunnistamalla haluttuihin paamaariin johtavat vaikutuspolut. Ennakoivassa vaikuttavuusarvioinnissa
mallinnettaan etukateen resursseista ja panoksista seuraavat erilaiset vaikutuspolut toiminnasta tuloksiin
ja vaikutuksiin seka toiminnan lopullisiin paamaariin (Kuva 1).

Ennakoivan  vaikuttavuusarvioinnin  malli  jasentyy 1) vaikutuspolkujen tunnistamiseen, 2)
ennakointiprosessiin seka 3) toiminnan tuloksia ja vaikutuksia ilmentavaan
indikaattoriseurantaan/palautteeseen. Toiminnan kaynnistyessa seurannassa on tarkoituksena tuottaa
reaaliaikaista tietoa pitkalla aikavalilla syntyvia vaikutuksista. Arvioinnin ytimessa ovat kysymykset:
tehdaanko toiminnassa tavoitteiden saavuttamisen kannalta oikeita asioita (relevanssi) ja tehdaanko asiat
tavoitteiden saavuttamisen nakokulmasta oikealla tavalla (tehokkuus ja vaikuttavuus).

Vaikutukset syntyvat usein kompleksisen vaikutusdynamiikan kautta ja pitkalla aikajanteella. Malli auttaa
ymmartamaan vaikutusten syntylogiikkaa ja olemaan ”karsivallinen” syntyvien vaikutusten suhteen. Tiedon
pohjalta toimintaa voidaan suunnata tarpeiden mukaisesti uudelleen esimerkiksi panostamalla vahvemmin
tiettyihin vaikutusten syntypolkuihin.

Ennakoiva vaikuttavuusarviointi on yksi kehittavan arvioinnin muoto ja ohjelma-/hankejohtamisen
valine/organisaatioiden oppimisen ja toiminnan kehittamisen valine. Ennakoiva vaikuttavuusarviointi
sisaltaa elementteja eri tyyppisista arvioinneista, kuten ennakkoarvioinnista, valiarvioinnista seka myos
loppu- tai jalkiarvioinnista. Kun malli on olemassa ja se laaditaan yhteisesti, kaikilla toimijoilla on ymmarrys
siita, mita toiminnalla tavoitellaan seka millaisen (oman) tekemisen kautta tavoiteltavat vaikutukset
syntyvat.
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vaikuttavuusarvioinnin viitekehysta taydennettyna perinteisemman ennakkovaikutusten arvioinnin (EVA)
vaikutusnakokulmien arvioinnilla osana prosessia. Arviointia tyostettiin neljassa tyopajassa tai keskustelussa
helmi-toukokuussa 2019. Tyopajojen teemoja olivat: 1. TyOpajassa: paatavoitteiden kirkastaminen
ekosysteemin kehittamiselle, 2. Tyopajassa: paatavoiteisiin johtavien tavoiteltavien vaikutusten ja tulosten
tarkentaminen, 3. TyoOpajassa: eri toimijoiden roolien ja yhteistyon tarpeiden ja
yhteistyomallin/allianssimallin  tarkentaminen seka 4. TyoOpajassa: ennakoivan vaikuttavuusmallin
viimeistely ja johtopaatosten generointi tulevaa vyhteistyota/allianssimallia ajatellen. Tyopajoihin
osallistuivat startup-allianssin eri osapuolten edustajat. Vaikutusarviointi esiteltiin myos laajemmalle
ekosysteemille ns. round table -tilaisuudessa maaliskuussa 2019, jonka yhteydessa keratysta palautteesta
saatiin arvokasta syotetta arviointiprosessille allianssin asiakkaiden eli startup-toimijoiden nakokulmasta.
Lisaksi tyota toteutettaessa jarjestettiin kokouksia allianssin ydinryhman ja seka tyon tilaajatahon kanssa,
mika varmisti molemminpuolisen tiedonsaannin koko prosessin ajan.
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3.Startup-ekosysteemin kehittamisen ennakoiva
vaikuttavuusmalli

Pirkanmaan startup-ekosysteemin kehittymista kuvaava malli

Tyon ensimmaisessa vaiheessa laadittiin Pirkanmaan startup-ekosysteemin kehitysta ja tavoiteltavia
vaikutuksia kuvaava arviointimalli, edella kuvatun ennakoivan vaikuttavuusarviointitavan mukaisesti. Malli
laadittiin tyopajatyoskentelyssa keskeisten allianssitahojen kanssa seka hyodyntaen aiempia tietoja ja
tutkimuksia ekosysteemien kehittamiseen liittyen. Malli on esitetty kuvassa 2 seka suurempana kuvana
liitteessa 1.

Mallin laadinnan tavoitteena oli:

- Kirkastaa yhteisesti toimijajoukolle startup-ekosysteemin kehittamisen paamaaria seka
tavoiteltavia vaikutuksia

- Muodostaa yhteinen ymmarrys minkalaisen toiminnan ja siita seuraavien tulosten ja valillisten
vaikutusten kautta lopulliset paamaarat ja tavoitteet saavutetaan. Minkalaista kehitysta pitaa
tapahtua, jotta ekosysteemin kehittamisen paamaarat saavutetaan.

- Lisata ymmarrysta julkisen sektorin ja muiden toimijoiden keinoista ja mahdollisuuksista
ekosysteemin kehittamisessa

- Hahmottaa eri toimijoiden rooleja ja vahvemman vyhteistyon paikkoja ekosysteemin
kehittamisessa.

- Lisata ymmarrysta tarvitaanko allianssimallista yhteistyota ekosysteemin kehittamisessa

Ensimmaisena mallin laadinnassa tarkennettiin yhteistyossa allianssitoimijoiden kanssa ekosysteemin
kehittamisella tavoiteltavia lopullisia paamaaria. Nama liittyivat kansainvalisesti merkittavan startup ja
yritysekosysteemin kehittymiseen Pirkanmaalle, elinkeinorakenteen monipuolistamisen ja yritystoiminnan
uudistamiseen, alueen elinvoiman paranemiseen seka verotulojen kasvamiseen.

Taman jalkeen siirryttiin pohtimaan minkalaisen allianssitoimijoiden oman toiminnan tulosten, ja oman ja
muiden tahojen toiminnasta seuraavien vaikutusten kautta edella mainitut paamaarat saavutetaan.
Keskeisena lahtokohtana olivat julkisten toimijoiden omat mahdollisuudet ja keinot edistaa ekosysteemin
syntya, joita hahmotettiin allianssitoimijoiden kanssa seka aiempien tutkimusten pohjalta. Keinoiksi
maariteltiin mm. vuoropuhelun rakentaminen ja vahvistaminen, toimijoiden osaamisen vahvistaminen,
suunnan maarittely seka kysynnan luominen ja kehitysesteiden poistaminen. Kyseisilla keinoilla voidaan
tuottaa tuloksia (vaikutuspolkujen ensimmaiset vasemmanpuoliset osat), joista tavoiteltavat vaikutukset
muiden tekijoiden osana syntyvat.

Malliin muodostettiin nelja erilaista vaikutusten ”syntypolkua”, jotka liittyvat allianssitoimijoiden keinoihin
ja toisaalta yleisesti tarkeaksi havaittuihin ekosysteemien kehityskulkuihin. Kyseisia vaikutuspolkuja ovat
lilkketoiminnan ja kaupallistamisen tukemisen polku, osaamisen kehittymisen/ kompetenssien lisaamisen
polku, verkostoitumisen ja yhteistyoalustojen polku seka kysynnan vahvistamisen/ ”tienavaajan polku”.
Naiden sisalle tarkennettiin tuloksia, joita on saatava aikaiseksi, jotta vaikutuksia eri poluilla alkaa
syntymaan. Lopullisiin paamaariin johtavia valillisia vaikutuksia ja vaikutuspolkuja maariteltiin edelleen eri
poluilla allianssitoimijoiden kanssa yhteistyossa.

On huomioitava, etta Startup-ekosysteemin kehitykseen vaikuttavat monenlaiset tekijat mm. monien

muiden kuin allianssitoimijoiden tahojen toiminta seka muu toimintaympariston kehitys. Mita pidemmalle
tuloksista siirrytaan vaikutuksiin, sita enemman myos muiden, kuin mallia laatineiden julkisten
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allianssitahojen toiminta vaikuttaa kehitykseen. Allianssitoimijoilla on mahdollisuudet tukea ja luoda
kannusteita ekosysteemin kehitykseen, mutta sen lopullinen kehittyminen vaatii laajasti erilaisten
yksityisten ja muiden julkisten toimijoiden panoksia ja toimia.

Lisaksi on huomioitava, etta vaikutusten syntydynamiikka ei ole suoraviivainen poluittain, vaan vaikutukset
ketjuuntuvat osin myos ristikkain polkujen valilla. Osa yksittaisella vaikutuspolulla syntyvista vaikutuksista
heijastuu myos toisella vaikutuspolulla nakyviin tekijoihin (mm. osaamisen kehittyminen vaikuttaa uusiin
lilkketoimintaideoihin  jne.). Mallin tarkoitus on joka tapauksessa ennakoida ja hahmottaa
tarkoituksenmukaisella tarkkuustasolla tulevaa kehitysta ja lisata yhteisymmarrysta kehityksesta, jota
pyritaan saamaan aikaiseksi.

Keinot Start up —ekosysteemin A A AADA
synnyn ja kehityksen tukemiseen- 1 OIMINTA JA KEINOT TULOKSET VAIKUTUKSET PAAMAARAT
sektoreiden jateknologioiden

rajapintojen ylittavan yhteistyén Liiketoiminnan ja kaupallistamisen tukemisen polku Start upy rity sten kehityminen

edistaminen, luottamuksen . el e e eri vaiheisiin: pre-startup,

rakentaminen javuoropuhelun Allianssitoimijat Osuvammat ja tehokkaammat Uudet tuotteet ja palvelut ja niiden startup, growth

tiivistaminen o = ———— kay;nistam:éen, kehittimi- » »

seen ja kaupalistamiseen Start-up yrity sten maéran kasvu
Uudet start -up yritykset
Rahoituksen Bytyminen Uudet liiketoiminta-alueet ‘

star tupeille/toimivat ) Uudet liiketoimintaideat ‘
rahoituspalvelut Start-up yrity sten liikevaihdon
kasvu

Osaamisen kehittymisen/ kompetenssien liséamisen polku

Vuoropuhelun rakentaminen ja
vahvistaminen
paikallisen yhteistyén vahvisiaminen
(tiedonkulku,
yhteistyskumppaneiden 6ytaminen,
koordinaatio jne.)
yhteistybalustojen (fyysiset,

D

sosiaaliset tai virtuaaliset) Osuvampi ja vail ites Opiskelija- ja henkilgstlah-

ja vaikuttavampi Start up -yr ittajyyteen littyvén piskelija- j A
rakentaminen start up -yrittajyyteen liittya » osaamisen ja kyvykkyyden toisen yrittajyyden maran Elinkeinorakenne on
yhteistyon koordinoint-ja koulutus oppilaitoksissa kehittyminen alueella kasvu monipuolistunut ja

Strateginen

tukiorganisaatioiden tarjoaminen yritystoiminta

Vaikuttavammat - Liiketoimi isen ja strate- Liiketoimintasuunnittelun ja uudistunut
velut start up -yr ittzjille . gisen ymmir ryksen paraneminen » prosessien ja

start uppien menestyminen 3
Pirkanmaalle on

allianssi

Osaamisen vahvistaminen
uudenlaisen osaamisen ja

-

kyvykyyksien synnyn tukeminen Kkehittynyt k.

tutkimus-ja kehittamistoiminnan Osaajien / opiskelijoiden Ekosysteemin kyvykkyys koko- tart y/y it N

aktivointi ja tukeminen sijoittuminen alueelle naisuutena menestyé par anee startup/yritys-
ekosysteemi

kehittamisyhteistydn lisiéminen

Verkostoitumisen ja yhteistydalustojen polku

’ I Start uppien ja muun ekoystee- Alueen elinvoima on
Vaikuttavammatverkostoiu- | g | Yhtelstyon tssintyminen chosys: | mp| iy vilbrenyhecistybrerkostn: parantunut
mispalvelut (star t upit, teemin eri toimijoiden valill jen kehittyminen
sijoittajat jne.) »
Isojen ja keskisuur ten veturiyri- \_/e[q_tulotovat
Yhteistydalustat/startup-hubit . . tysten seki star t -uppien lisaantyneet
yhteistyd
Kansainvalisten star tup-
e . B e . ” yrittajien sijoittuminen alueelle
Kysynnén luominen ja CO Kysynnén vahvistamisen/ 'tienavaajan polku
kehitysesteiden purkaminen Vhtensinen viestint ja Kysynnan vahvistuminen - Investointien mar éin kasvu
. lainsaadants : ; Kysyntéan vaikuttaminen | saantynytymmarrys ratcaisuien | B | ateete
+  infrastruktuuri Muiden ekosysteemin aali
* jullisethankinnat kehitykseen Julkiset pilottihankinnat [ﬁ Alueen tunnettuuden ja imagon
vaikuttavien tahojen Refer enssien (Gytyminen I parantuminen
toiminta Pil_onmegaysamstat ’ 3 3
asiakasr ajapinnassa startupeille Investointien saannin Alueen nikyvyyden par aneminen
alueelle maailmanlaajuisesti (star tup

rankingit)

Suunnan maarittely
toimijoiden dynamiikan ja
tarpeiden analysointi
yhteissmanagerointi
muutosten ja trendien
tunnistaminen
investoinnittutkmus-ja
kehitystydhon

$ @8 @

o

-

Aueen ulkopuolinen ja kansainvali-
nen verkostoituminen vahvistuu

Allianssitoimijoiden
itsendinen toiminta

N e e e e e e e P

Kuva 2. Pirkanmaan startup-ekosysteemin ennakoiva vaikutusmalli (suurempi kuva loytyy liitteesta 1)

Tavoitteiden tarkentamisen, vaikutuspolkujen sisaltojen seka allianssitoimijoiden keinojen maarittelyn
jalkeen tarkennettiin eri toimijoiden rooleja tulosten ja vaikutusten synnyttamisessa seka maariteltiin
minka tyyppista yhteistyota ja yhteistyomalleja asiassa tarvitaan. Kaikilla vaikutuspoluilla vahvemmalle
yhteistyolle nahtiin olevan tarvetta. Yhteistyon suhteen pohdittiin minkalaisiin yhteistyon toimintatapoihin
ja sisaltoihin tulee panostaa, jotta asetetut ekosysteemille asetetut tavoitteet saavutetaan.

Tarkeina asioina pidettiin sita, etta ekosysteemin kehittamistyolle saadaan selva roolitus ja tyonjako ja etta
yhteistyon kehittamisessa on tarve epavirallisen yhteistyon lisaksi institutionaalisemman toiminnan tasolle.
Lisaksi yhteistyon onnistuminen riippuu roolituksen lisaksi johtamis- ja koordinoimistyosta, jolle on
maaritelty selkea vastuutaho. Toimintatapana mm. tiedolla johtaminen on tarkeaa ja siihen tarvitaan
toimiva alueellinen tiedon keruu ja mittarit. Tarkeaa on myos tiedon valityksen toimiminen nykyista
paremmin eri toimijoiden valilla seka mahdollisimman reaaliaikaisen tilannekuvan yllapitaminen
ekosysteemin kehityksesta ja eri tahojen toiminnasta. Keskeista on myos ymmartaa, etta organisaatiot ovat
jatkuvassa muutoksessa - niita katoaa ja syntyy uusia. Tarkeaa olisi, etta ekosysteemin kehittamisen agenda
seka motivaatio edistaa ekosysteemin kehittamisasiaa sailyy muutoksista huolimatta.

Yhteistyomalleissa oli esilla erityyppisia vaihtoehtoja, joita on kuvattu tarkemmin seuraavassa luvussa 3.
Esilla yhteistyomalleissa oli erityisesti ”eri vahvuiset” allianssimallit. Naiden kohdalla maariteltiin
tarkemmin mihin allianssimalleihin eri organisaatiot ovat valmiita sitoutumaan ja mitka mallit ovat
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toimivimpia ajatellen maariteltyja tavoitteita. Keskeisimpana yhteistyon jarjestamisen muotona koettiin
strateginen allianssi, jonka puitteissa toteutetaan operatiivista yhteistoimintaa.

On huomioitava, etta yhteistyolla toteutettavien toimien lisaksi usealla vaikutuspolulla on osia, jotka
edistyvat pitkalti eri toimijoiden itsenaisen tyon puitteissa. Lisaksi allianssitahojen vaikutuspolkujen
kehityksessa hyvin keskeisessa osassa ovat myos muut kuin allianssitoimijat, kuten sijoittajat, muut julkiset
toimijat ja rahoittajat (mm. Business Finland), yritykset seka jarjestot.

Ekosysteemin kehittymista kuvaavia tekijoita ja seurantakohteita

Ennakoivan vaikuttavuusajattelun mukaisesti ennakoitujen vaikutusten syntymista on syyta myos seurata.
On huomioitava, etta ekosysteemin selkeasti havaittava kehittyminen ja vaikutukset syntyvat useiden
ketjuuntuneiden vaikutusten kautta ja lopullisten paamaarien saavuttaminen vie aikaa useita vuosia. Osa
tuloksista ja vaikutuksista syntyy kuitenkin huomattavasti nopeammalla aikataululla. Ekosysteemin
kehittamisessa tarvitaankin valiaika tietoa, onko lopullisiin paamaariin johtavaa kehitysta tapahtumassa.
Mallin laadintaprosessin yhteydessa hahmotettiin keskeisia ekosysteemin kehittymista kuvaavia seurattavia
asioita. Seurannalla on tarkea merkitys mm. toiminnan johtamisen nakokulmasta, paatoksenteon tukena
seka myos toimijakentan motivaation yllapitamisessa, kun panostuksia voidaan suunnata oikeisiin asioihin
ja tuottaa tietoa ennalta pitkalla aikavalilla syntyvista vaikutuksista.

Tarkeita seurattavia tuloksia ekosysteemin kehittamisessa mm.:
- Tiedon vaihdon ja tiedonkulun parantuminen - tietoisuuden paraneminen muiden toimista ja
laajempi yhteinen operatiivinen toiminta
- Palvelujen osuvuuden ja hyodyllisyyden parantuminen - mm. asiakaspalaute toimijoiden
palveluista
- Palvelujen saatavuuden parantuminen
- Uusien ja toimivimpien startuppien kehittymista tukevien alustojen syntyminen

Yleisesti keskeista on maarallisen mittaamisen lisaksi toiminnan laatu ja hyodyllisyys asiakasnakokulmasta.

Tarkeita ekosysteemin kehittymista kuvaavia vaikutuksia mm.:

- Ekosysteemin vuorovaikutussuhteiden vahvistuminen - toimijoiden yhteistyon lisaantyminen ja
tiivistyminen

- Startup-yritysten maaran kasvu

- Startup-yrittajien verkostojen parantuminen (rahoittajat, muut yritykset, viranomaiset,
kv.verkostot)

- Startup-yritysten liiketoimintaideoiden laadun/potentiaalin kehittyminen

- Startup-yritysten kasvu ja kehittyminen

- Investointien ja riskirahoituksen maaran kasvu alueelle

- Startup-ekosysteemin nakyvyyden ja tunnettuuden vahvistuminen eri (kv.) kanavissa

Yleisesti vaikutusten syntya kuvaavan kehityksen mittaamiseen on kannattavaa valita rajallinen maara

keskeisia mittareita seka mahdollisuuksien mukaan yksi eri mittareita kokoava kokonaismittari. Pohjaksi
seuranta vaatisi nykytila-analyysia seka tarkasti maariteltyja toimintatapoja mittaritiedon tuottamiseksi.

Vaikutukset organisaatioihin, ihmisiin, talouteen ja ymparistoon
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Allianssin muodostamisella itsellaan on vaikutuksia paitsi palveluihin ja startup-ekosysteemiin, myos
organisaatioihin, talouteen, ymparistoon ja ihmisiin. Alla olevaan taulukkoon on koottu naista neljasta
nakokulmasta allianssin muodostamisen valittomia ja valillisia vaikutuksia, joita prosessin aikana on noussut

ja nostettu esille.

Taulukko 1. Allianssin muodostamisen vaikutuksia

Allianssin perustamisen
valittomat vaikutukset

Toiminnassa syntyvat vaikutukset

Paadtoksenteko- ja Allianssiorganisaatioiden
organisaatiovaikutukset sitoutuminen avoimeen
valmisteluun allianssin sisalla
seka toteutuneen toiminnan
avaaminen yhteiselle seurannalle
Toimintatavasta riippuen myos
henkilosto- ja toimintaresurssien
sitominen allianssin kayttoon

Mahdollisuus paatoksenteon vaikuttavuuden ja
oikeasuhtaisuuden seka tietoperustaisuuden
paranemiseen.

Riski paatoksenteon hidastumiseen ja
yliorganisoitumiseen, hallinnollisen taakan
lisaantymiselle ja keskinaiseen riitaantumiseen
(mika huonoimmillaan kumoaa voimavarojen
yhdistamisen ja synergian positiiviset vaikutukset).

Luottamus julkisen tahon kestavaan ja
vastuulliseen ekosysteemikehittamiseen
startuppien ja isojen yritysten taholta lisaantyy.

Ihmisvaikutukset Mahdollisuus luoda allianssin
yhteiset toimintatavat esim.
moninaisuutta ja tasa-arvoa
tukeville toimintamalleille.

Suoria vaikutuksia kohderyhmaan (kasvuhaluiset
yrittajat tai sellaiseksi aikovat, seka
suomalaistaustaiset etta kansainvalisen taustan
omaavat) palveluiden tehostumisella ja oikea-
aikaisuudella. Valillisia vaikutuksia eri
ihmisryhmiin tyollisyyden, tunnettuuden, yritysten
uudistumisen, innovaatioiden ja verotulojen
kautta.

Riski vapaaehtoisen tekemisen kulttuurin
haittaamiselle

Taloudelliset vaikutukset | Yhteistyo tehostaa nykyisten
resurssien kayttoa, oikea-
aikaisuutta ja oikeaa
kohdentumista

Toiminnan yhteinen koordinaatio
edellyttaa yhteista
koordinaatioresurssia

Toiminnan hyvat tulokset ja
laajeneminen voivat tuottaa
tarpeen lisaresursseille

Elinkeinoelaman uudistumisen ja kasvun
positiiviset taloudelliset vaikutukset, jotka
syntyvat paitsi startupeissa itsessaan myos
vakiintuneissa yrityksissa ja organisaatioissa.

Mahdollisuus myos luovaan tuhoon eli perinteisten
yritysten markkinoiden muutokseen.

Positiiviset vaikutukset Pirkanmaan
kansainvaliseen tunnettuuteen ja kilpailukykyyn
seka kykyyn houkutella kansainvalisia ja
suomalaisia osaajia

Riski yksityisten yrityspalveluyritysten
markkinoiden viemiseen ja sellaisten rakenteiden
ja palveluiden syntymiseen, jotka olisivat
syntyneet myos ilman julkista rahaa.

Ymparistoon liittyvat Ei valittomia ymparistoon
vaikutukset (rakennettuun ymparistoon,
luonnonvarojen kayttoon,
ihmisten elinymparistoon)
kohdistuvia vaikutuksia

Vaikutukset epasuoria, syntyvat toiminnan
sisallon, painopisteiden ja toimintatapojen
valityksella, esim. kiertotalouden startupit
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4.0rganisoitumismallit ja strateginen allianssi

Allianssiyhteistyon toteuttamisen muoto vaikuttaa toisaalta siihen, kuinka paljon muutoksia ja resursseja
sen toteuttaminen edellyttaa, seka toisaalta siihen, millaisia vaikutuksia ja tuloksia silta voi odottaa.
Pirkanmaan startup-allianssin tavoitteena on olla enemman kuin yhteistyoverkosto. Se kuitenkin poikkeaa
toimintalogiikaltaan totutuista alliansseista, jotka ovat useimmiten yhden tilaajan tuottamien palveluiden
tai rakennuskohteiden yhteistuotantoa. Startup-ekosysteemin tukemisen tapauksessa kyseessa on monen eri
toimijan tehtavien toteuttaminen yhteistyona tilanteessa, jossa kaikilla nailla tehtavilla on yhteinen
kohderyhma, startup-yritykset, -yrittajat ja sellaiseksi aikovat.

Allianssin tavoitteena on olla julkisten toimijoiden yhteiso, joka keskustelee yksityisen yhteison kanssa,
hoitaa julkisten alueellisten ja paikallisten organisaatioiden yhteistyon ja koordinaation sekd tuottaa
tarvittaessa vhteisid palveluita ja viestintdd. Alla olevassa taulukossa on kuvattu ennakkovaikutusten
arviointiprosessin aikana jasennetyt allianssin toteutusvaihtoehdot ja niista tarkoituksenmukaisimmaksi
todettu strategisen allianssin malli.

Taulukko 2. Erilaiset organisoitumismallit

Vaihtoehto Toiminta Paatoksenteko ja Toimijat Viestinta

[ELT

VEO: ei Organisaatioiden Organisaatiot Epamuodolliset, Kukin organisaatio
yhteistyota perustoiminta ja paattavat toimista tuttavuuspohjaiset viestii omat

hankkeet omista yhteistyoverkostot palvelunsa
“Kukin Iahtokohdistaan
sammuttaa
omat
tulipalonsa”
VE1: Kevyt Yhteistyo Epamuodollinen Ad hoc- Yhteiset toiminnot
verkosto tilanteissa, joissa case-by-case yhteistyosuhteet ja - viestitaan
“tulipalot se nayttaa sopiminen, vastuut tilannekohtaisesti
sammutetaan tarpeelliselta siivurahoitus Epaviralliset yhdessa

yhdessd” yhteistyoverkostot

VE2 Strateginen
allianssi

“sopimus-
palokunta”

VE3 Vahva Perustoiminta Operatiivinen Organisaatioiden Yhteinen viestinta ja

allianssi Vhteiset yhteistydsopimus osoittamat tdydentava
- Seurantajarjestelmd  henkildresurssit organisaatiokohtainen
. : toimintarakenteet . . R,
Yhteinen palo- i ja -vastuut allianssitoimintaan viestinta
Jja ! . . Viralliset ja
-palvelut Sopimuksellinen

epaviralliset verkostot

pelastuslaitos”

yhteisrahoitus
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Startup-ekosysteemin kehittaminen edellyttaa moninaisia toimia, eika mikaan tuleva allianssin muoto
vastaa niihin kaikkiin. Osa jaa vastaisuudessakin organisaatioiden perustoiminnaksi, osa hoituu yksityisilla
markkinoilla, joitakin asioita tehdaan yhteisdjen vapaaehtoistoiminnalla ja osasta vastaavat kansalliset
toimijat.

Strategisen allianssin nahdaan tuottavan riittavat edellytykset toiminnan tiivistamiseen ja
tarkoituksenmukaiseen koordinaatioon kuitenkin niin, etteivat sen vaikutukset organisaatioihin ja niiden
paatoksentekoon kasva liian suureksi. Strateginen allianssi ei sellaisenaan kuitenkaan kykene viela
esimerkiksi palveluiden yhteistuotantoon. Tamankaltaiset toiminnot, jotka edellyttavat yhteisbudjetointia
ja -seurantaa vaativat strategisen allianssin mallissa erillista sopimista ja paatoksentekoa.

Ennakkovaikutusten arvioinnin prosessin aikana tuli varsin selvaksi se, etta edellisessa luvussa kuvatussa
vaikuttavuusmallissa tunnistetut tulokset ja vaikutukset riippuvat merkittavalla tavalla allianssin
organisoitumisesta ja roolista. Lopullinen organisoituminen, yhteistyon syvyys ja kaytanto ratkaisee sen,
millaisia vaikutuksia allianssilla on. Strategiselle allianssille hahmotettiin ja tunnistettiin prosessin aikana
erilaisia rooleja ja niiden mukana myos erilaisia vaikuttavuuden nakokulmia. Kuvassa 3 on esitetty nama
tunnistetut roolit kolmella eri tasolla. Kaikki nama ovat keskeisina osina mukana rakennettaessa strategisen
tason startup-allianssia.

STRATEGISEN ALLIANSSIN ROOLIT VAIKUTTAVUUDEN NAKOKULMIA

Policy-koordinaatio

~
PYOREAN, POYDAN - Koordinaatio, tietoisuus, ennakointi ja
TIEDONVALITYS JA toimenpiteiden osuvuus ja synergia
TOIMENPITEIDEN - Selkedmpi roolitus ja pasllekkaisyyksien
SUUNTAAMINEN poistuminen
/
~
VOIMAVAROJEN - Levedmmat hartiat ja voimavarojen
YHDISTAMINEN SOVITTUIHIN tehokkaampi hyddyntdminen
TOIMENPITEISIIN (YHTEINEN toimenpiteiden toteuttamiseen
VUOSISUUNNITELMA) = Selkedmpi ja vaikuttavampi viestintd
J
N Sitoutuminen. sitkiintetorys foka
- Sitoutuminen, pitkdjanteisyys jokaisella
PALVELUIDEN JA tunnistetulla vaikutuspolulla (rakenteet
ASIAKASRAJAPINNAN ja rahoitus startupien tukemiseksi)
YHTEISTYO > Yhteiset palvelut
= Pirkanmaan ja Tampereen parempi
4 nakyvyys startup-keskittymana

Asiakasrajapinta

Kuva 3. Allianssin eritasoiset roolit ja toimet seka niihin tunnistetut vaikuttavuuden nakokulmat.

Kolmion karki esittaa allianssin kaikkein vyleisinta strategisen tason roolia ja toimintaa, jolloin
allianssiorganisaatioiden kesken yhteistyd0 on suunnitelmallista ja strategisen tason asioista startup-
ekosysteemin kehittamisesta sovitaan yhdessa. Tama “pyorean poydan” tiedonvailitys ja toimenpiteiden
suuntaaminen tarkoittaa siten saannollista ja ennakoivaa tiedonvaihtoa ja yhteista ”pallottelua” keskeisista
startup-ekosysteemiin liittyvista asioista toimenpiteita ideoitaessa ja kaynnistettaessa. Talla yleisemmalla
strategisen tason yhteistyolla nahdaan saavutettavan erityisesti parempaa koordinaatiota startupeihin
kohdistuvissa toimenpiteissa, tietoisuuden lisaantymista ja tilannekuvaa startup-kehittamisesta seka
paremmin kohdentuvia toimenpiteita ja synergiaa eri organisaatioiden toimintaan. Tallainen tyo auttaa
myos tehostamaan toimijoiden roolituksia ja poistamaan myos paallekkaista tyota eri organisaatioissa.

Kolmion keskiosaan siirryttaessa allianssin roolissa korostuu strategisen tason koordinaation ja
tiedonvalityksen lisaksi yhteiset operatiiviset toimet ja voimavarojen yhdistaminen sovittuihin
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toimenpiteisiin ja tarkeiksi tunnistetuissa teemoihin. Tama tarkoittaa allianssisopimuksessa tarkempaa
yhteista vuosisuunnitelmaa (vuosikelloa) niin, etta jokaisessa allianssiorganisaatioissa on mietitty valmis
toimintamalli ja varattu resurssit yhteisiin toimenpiteisiin. Jokaiseen toimenpiteeseen kootaan tarvittava
verkosto toteuttamiseen (operatiiviset tiimit). Tarkeaa on myos varmistaa talloin allianssiorganisaatioiden
ulkopuolelta tarvittavat muiden kumppanien mukaan ottaminen. Ennakkovaikutusten arvioinnissa tallaisia
esim. vuositasolla sovittavia ja suunnitelmaan kirjattavia erityisia teemoja ja toimenpiteita tunnistettiin
esimerkiksi startup-ekosysteemin kehityksen seurannassa (tietotuotanto ja datan kokoaminen), Startup-
teemaan liittyvat tapahtumat, viestintayhteistyo seka yhteiset hankinnat (hankintojen koordinaatio ja
mahdolliset yhteiset kilpailutukset). Taman tyyppisen voimavarojen yhdistamisen nahdaan leventavan
yksittaisten organisaatioiden hartioita startup-ekosysteemin kehittamisessa ja samalla tehostavan naiden
voimavarojen hyodyntamista ja valjastamista samaan suuntaan. Minkaan allianssiorganisaation ensisijaisena
roolina ei ole keskittya vain startup-ekosysteemiin, jolloin voimavaroja yhdistamalla ja esimerkiksi
selkeammalla ja vyhteisesti vaikuttavammalla viestinnalla voidaan saada huomattavasti laajempia
vaikutuksia aikaan ja myos uusia voimavaroja kayttoon.

Kolmion alaosassa liikutaan jo huomattavasti lahempana varsinaista startup-asiakasrajapintaa. Allianssin
nakokulmasta kyse on strategisesta yhteistyosta, joka nakyy allianssiorganisaatioiden yhteisind palveluina
ja yhteisina pidemman tahtdaimen strategisina karkihankkeina. Tama tarkoittaa jo huomattavasti
pitkajanteisempia rahallisia panostuksia ja rakenteita startupien tukemiseksi. Ennakkovaikutusten
arvioinnin toteutuksen aikana nousi useampia mahdollisia pidemman tahtaimen kehitystoimenpiteita.
Yhtena esimerkkina ovat yhteiset innovaatioalustat ja infrastruktuuri, kuten Tampereen kaupungin
suunnittelema ”startup-talo”, johon myos muut tahot voisivat lahtea kukin omalla tulokulmallaan mukaan.
Lisaksi yhteinen setelirahoitus startupeille mahdollistaisi pitkajanteisemman tavan tukea ja auttaa alkuun
startup-toimijakenttaa ja tunnistettua puutetta myos saatavilla olevassa rahoituksessa. Lisaksi esimerkiksi
kansainvalistymistoimenpiteissa tunnistettiin merkittavia mahdollisuuksia yhteisissa toimenpiteissa ja
kansainvalistymisen suunnissa, kun jokainen organisaatio erikseen tekee joka tapauksessa kansainvalista
yhteistyota.

Pitkan tahtaimen strategiset linjaukset, yhteiset strategiset karkihankkeet ja asiakasrajapintaa selkiyttavat
yhteiset palvelut parantavat merkittavasti sitoutumista startup-ekosysteemin kehittamiseen jokaisella
vaikuttavuusmallissa tunnistetulla vaikutuspolulla. Odotetut vaikutukset liittyvat talloin myos startupeille
tiiviimmin ja paremmin yhteen nivoutuvina ja selkeampina rakenteina, rahoituksena ja palveluina seka
esimerkiksi Pirkanmaan ja Tampereen parempana nakyvyytena startup-keskittymana kansallisesti ja
ulkomailla.
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5.Johtopaatokset ja opit

Startup-allianssin ennakkovaikutusten arvioinnin perusteella tunnistettiin nelja isoa paamaaraa startup-
ekosysteemin kehittymiselle. Naita ovat elinkeinorakenteen monipuolistuminen ja vyritystoiminnan
uudistuminen, kansainvalisen startup-ekosysteemin kehittyminen Pirkanmaalle, alueen elinvoiman
parantuminen ja verotulojen lisaantyminen. Kaikkineen allianssitoimijoiden toimilla on olennainen rooli
naiden paamaarien saavuttamisessa ja startup-allianssin muodostamisella nahtiin olevan merkittavia
myotavaikutuksia isoista paamaarista johdettujen tavoiteltavien vaikutusten ja tulosten aikaansaamisessa.
Vaikuttavuusmallissa tunnistettiin nelja merkittavaa polkua, joiden kautta isoihin paamaariin voidaan
paasta. Polut jasennettiin seuraavasti:

e Liiketoiminnan ja kaupallistamisen tukemisen polku

e Osaamisen kehittymisen/ kompetenssien lisaamisen polku
e Verkostoitumisen ja yhteistyoalustojen polku

e Kysynnan vahvistamisen/ "tienavaajan polku”

Startup-allianssilla tunnistettiin potentiaalisia saavutettavia vaikutuksia kaikissa naissa poluissa.
Ennakkovaikutusten arvioinnin perusteella voidaan todeta, etta rakennetussa vaikutusmallissa tunnistetut
vaikutukset syntyvat allianssiorganisaatioiden itsenaisen toiminnan ja muodostettavan strategisen allianssin
seka muiden toimijoiden yhteistyon yhteisvaikutuksena. Vaikuttavimmaksi tavaksi organisoitua tunnistettiin
strateginen allianssi, jonka kautta on paremmat edellytykset vahvempaan yhteiseen koordinaatioon,
tiedonvaihtoon seka ennakoivaan reagointiin, selkeampaan roolitukseen startup-ekosysteemin
kehittamisessa. Strategisen allianssin kautta on mahdollista valttaa paallekkaista toimintaa ja sita kautta
vaikuttaa voimavarojen tehokkaaseen kayttoon seka saada aikaan pitkajanteisempaa kehitystyota ja
pysyvampia rakenteita ja rahoitusta startupien tukemiseksi. Naiden seurauksena Pirkanmaan ja Tampereen
on myos mahdollista saavuttaa parempi nakyvyys kansainvalisena startup-keskittymana.

Strategisena allianssina toteutettavalla allianssilla on vaikutuksia organisaatioiden paatoksentekoon ja
resurssien suunnitteluun. Strateginen allianssi edellyttaa allianssikumppanien valilla avointa valmistelua
startup-ekosysteemin kehittamiseen liittyvissa kysymyksissa ja vastaavasti avointa tulosten avaamista ja
seurantaa. Samoin strategisen allianssin nahdaan sisaltavan avoimen sopimisen sita, millaisen resurssin kukin
allianssiosapuoli suuntaa allianssin alla tapahtuvaan perustoimintaan vuosittain. Strateginen allianssi ei
kuitenkaan sisalla yhteista organisaatiorakennetta omine resursseineen. Samoin suuremmat investoinnit
paatetaan edelleen kussakin organisaatiossa erikseen. Allianssiosapuolten johdon tulee sitoutua allianssin
seurantaan ja suuntaamiseen yhdessa.

Talla hetkella ilmeinen alikoordinaatio ja -organisointi seka sen aiheuttama vaikuttavuuden puute ja
mahdollinen tehottomuus julkisten kehittamisvarojen ja muiden panosten kaytossa startup-ekosysteemin
kehittamisessa. Allianssin organisaatiovaikutusten kannalta olennaista onkin allianssimallin jatkuva
kehittyminen ja tarkoituksenmukaisuus suhteessa sen tavoitteisiin, jotta sen organisointimalli on riittavan
vahva vastatakseen sille asetettuihin tavoitteisiin, mutta valttaakseen toisella puolella yliorganisoinnin
riskin. Muiden vaikutusnakokulmien (talous, ihmisvaikutukset, ymparistovaikutukset) strategisen allianssin
muodostamisella ei ole erityisen merkittavia valittomia riskeja. Toiminnan kautta tapahtuvat valilliset
vaikutukset sisaltavat lahinna toiminnan yliorganisoitumiseen ja toisaalta tunkeutumisen kaupallisten
palveluiden ja/tai vapaaehtoisesti toimivien yhteisojen alueelle tavalla, joka aiheuttaa haittaa
ekosysteemin tosiasialliselle toimivuudelle tai aiheuttaa turhaa riippuvaisuutta julkisista palveluista. Tama
riski on aina lasna julkisen sektorin yhteistyossa, olipa muoto mika tahansa, jolloin se ei ole erityinen
strategiselle allianssille. Sen sijaan allianssi tarjoaa mahdollisuuksia yhteiseen koordinaatioon positiivisten
ihmis-, ymparisto- ja talousvaikutusten maksimoimiseksi ja haittojen minimoimiseksi.

16

MDI @



Potentiaaliset myonteiset vaikutukset ja isojen paamaarien suuntaisten valietappien saavuttaminen riippuu
kuitenkin allianssin toteutuksesta ja allianssiorganisaatioiden kyvykkyyksista. Allianssin toteutuksen tueksi
nostettiin esille myos sellaisia kriittisia menestystekijoita, joihin allianssissa ja kaytannon toiminnassa olisi
kiinnitettava erityisesti huomiota. Seuraavassa esitetyt menestystekijat on nostettu tahan tukeutuen
arvioinnin tekijoiden aikaisempiin selvityksiin ja kokemuksiin allianssiyhteistyosta seka aihepiirin
kirjallisuuteen nojautuen. Ennakkovaikutusten arviointiprosessin aikana todettiin erityisen tarkeana
onnistumisen edellytyksena taman tyyppisen strategisen allianssin toteutuksessa lahtea liikkeelle yhteisen
tekemisen kautta, opetellen ja yhteistyota asteittain syventaen. Allianssin kannalta erityisen kriittiset
menestystekijat on jaettu alla kolmeen nakokulmaan, joita ovat 1) yhteiset tavoitteet, 2) yhteistyon
rakenteet, kaytannot ja vuorovaikutus seka 3) yhteinen oppiminen ja kehittaminen.

YHTEISET TAVOITTEET

e Selkeiden yhteistyon tavoitteiden muodostaminen allianssiorganisaatioissa ja jaetun ymmarryksen
muodostaminen

e Systemaattinen yhteistyohon panostaminen (rahaa, aikaa, henkiloresursseja yms.) ja selkea
vastuutus kussakin allianssiorganisaatiossa

e Yhteistyon ja tavoitteiden toteutumisen seuranta seka yhteisten kannusteiden luominen
yhteistyolle ja tavoitteiden saavuttamiselle.

e Ylimaaraisen hallinnoinnin valttaminen

YHTEISTYON RAKENTEET, KAYTANNOT JA VUOROVAIKUTUS

o Selkeiden pelisaantojen rakentaminen yhteistyolle (muodollinen sopimus kumppaneiden kanssa
yhteistyolle (ml. erityiset periaatteet, kuten open book-kaytanto; paatoksenteosta, tyonjaosta ja
roolituksesta sopiminen riittavan konkreettisesti; mahdollisten ristiriitatilanteisiin varautuminen
ja sovittu toimintamalli erimielisyyksien ratkaisemiseksi)

e Vuorovaikutuksen toimivuuden varmistaminen strategisella tasolla (esim. yhteinen johtoryhma tai
strategiatyo; esim. kiertavalla puheenjohtajuudella voidaan valttaa kangistuminen ja varmistaa
sitoutuminen ja “taakanjako”)

e Allianssin operatiivisen toiminnan ja johtajuuden varmistaminen niin, etta sailyy kyky valmistella
ja tehda paatoksia (esim. tarvitaanko yhteista henkiloresurssia; riittavan osaamisen
varmistaminen)

e Toimivien kaytannon tiimirakenteiden, yhteistyotarutiinien, yhteistyoryhmien tai (sahkoisten)
yhteistyoalustojen rakentaminen (oikeiden henkildiden vuorovaikutuksen varmistaminen)

e Olennaisen tiedon jakaminen ja avoimuus yhdessa kumppaneiden kanssa

e Yhteisiin alustoihin, hankintoihin, tiloihin, laitteisiin, tietojarjestelmiin tms. investoinnit

e Yhteistyon ja luottamuksen kulttuurin luominen luomme yhdessa

YHTEINEN OPPIMINEN JA KEHITTAMINEN
e Aktiivisesti uusien mahdollisuuksien hakeminen yhteistyolle
e Uusia taydentavien voimavarojen, osaamisen seka tietotarpeiden tunnistaminen ja aktiivinen
etsinta
e Sovellettavien hyvien kaytantojen benchmarkkaaminen ”maailmalta”
e Kyky ottaa ja jakaa riskia kumppaneiden kanssa (ml. yhteiset kokeilut)

Oppeja EVA-prosessista

Kokonaisuutena EVA-prosessin tarkoituksena on ollut tukea Pirkanmaan startup-ekosysteemin
kehittamisprosessia seka tarpeelliseksi nahtya allianssitoimijoiden yhteistyon kehittymista ekosysteemin
kehittamisen suhteen. Toteutetusta EVA-prosessista on tunnistettavissa useita hyotyja seka toisaalta
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jatkossa vastaavan kaltaisia prosesseja ajatellen myos oppeja tulevien kehittamisprosessien toteutusta
ajatellen.

EVA-prosessin tarkein toimintamuoto ovat olleet yhteiset allianssitoimijoiden kanssa jarjestetyt tyopajat,
joissa on yhteisen keskustelun ja erilaisten osallistavien menetelmien keinoin haettu prosessille asetettuihin
tavoitteisiin vastauksia. Prosessin paattyessa keskeisena hyotyna voidaan tunnistaa se, etta prosessi on
lisannyt toimijoiden ymmarrysta startup-palveluiden ja ekosysteemin nykytilanteesta Pirkanmaalla.
Prosessilla on myos vahvistettu yhteista nakemysta syista, miksi kehittamistyota on tehtava. Prosessin
kautta eri osapuolet tuntevat paremmin toistensa nakemyksia siita, miten yrityspalveluita ja startup-
palveluita tulisi jatkossa kehittaa. Yleisesti EVA-prosessissa saatiin lisattya eri toimijoiden tietoisuutta
toisistansa seka muiden organisaation ajankohtaisesta toiminnasta. Taman kaltaiselle koordinoidulle tiedon
vaihdolle, toiminnan koordinaatiolle ja yhteistyomahdollisuuksien hakemiselle on ollut selva tarve.

Ennakoiva vaikutusmalli toimi hyvana valineena yhteisen ymmarryksen lisaamisessa toiminnan tavoitteista
seka oman roolin hahmottamisessa startup-ekosysteemin edistamisessa. Selva oppi on, etta vaikka tarve
ekosysteemin kehittamisella tunnistetaan, on kehittamistyolle syyta myos muodostaa eri osapuolia kuullen
selkeat konkreettiset paamaarat. Niiden kautta laaja-alaisempi ymmarrys toiminnan lopullisista hyodyista
jasentyy paremmin myos eri osapuolille. Lisaksi lopullisiin paamaariin on helpompi suhteuttaa erilaisia
valivaiheita/vaikutuksia, joita on saavutettava ja saatava aikaiseksi ennen lopullisia paamaaria. Naihin
valivaiheisiin eri tahojen on myos mahdollista suhteuttaa omaa toimintaansa ja nahda oman toiminnan rooli
vaikutusten synnyttamisessa. Vaikutusmalli toimi hyvin eri toimijoiden aseman ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa ekosysteemin kehittamisessa. Lisaksi mallin avulla voitiin hahmottaa, tarvitaanko
haluttujen vaikutusten aikaansaamiseksi vahvempaa yhteistyota ja minka tyyppisten vaikutusten
synnyttamisen suhteen. Mallin kautta voitiin hahmottaa missa kohdissa/milla vaikutuspoluilla vahvemmalle
yhteistyolle on erityisesti tarvetta. Keskeinen lisaarvo saavutettava lisaarvo on ollut yhteisen ymmarryksen
paraneminen tavoiteltavasta kehityksesta seka ymmarrys omasta roolista ja vahvemman yhteistyon
tarpeesta tavoiteltavan kehityksen mahdollistamisessa.

Prosessi on toteutettu lahinna keskeisten julkisten toimijoiden kanssa. Tarkeaa on kuitenkin prosessin
seuraavissa vaiheissa tunnistaa ja saattaa laajasti muita keskeisia yksityisia ja julkisia toimijoita
ekosysteemin kehittamistoimien piiriin. Tarkeita tahoja ovat ainakin Business Finland ja muut julkiset
rahoittajat, yrittajajarjestot, sijoittajat seka ennen kaikkea startup toimijat ja potentiaaliset uudet startup
-perustajat. Erityisen tarkeaa on myoOs tuottaa tietoa startup toiminnan nykytilanteesta seka saattaa
ekosysteemin kehittymisen kannalta keskeisten startup yrittajien ja sijoittajien nakemyksia kehitystarpeista
mukaan prosessiin viela vahvemmin.

Hyvana toimintatapana ekosysteemin kehittamisessa on ollut hahmottaa ekosysteemin ja sita tulevan
yhteistyomallin kehittyminen riittavan pitkalla aikajanteella tapahtuvana prosessina. Tarkeaa on ollut
selkeasti jasennelty ja vaiheistettu kehitysprosessi, jossa askel askeleelta pohditaan erityyppisia
vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia kehittamistarpeisin vastaamisessa. On huomioitava, etta kehitystyo, jolla
haetaan selvia muutoksia aiempiin toimintakaytantoihin ja uudenlaista sitoutumista yhteistyohon, vaatii
aikaa. Tarkeaa on, etta kehitystyon ja muutosten mahdollisuudet ja hyodyt ymmarretaan laajasti eri
osapuolten kesken ja sitoutumiselle annetaan riittavasti aikaa.
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LIITE 1. Pirkanmaan Startup-ekosysteemin ennakoiva vaikutusmalli

Keinot Startup —ekosysteemin

synnyn ja kehityksen tukemiseen -

sektoreiden jateknologioiden

rajapintojen ylittavan yhteistyon

edistdminen, luottamuksen
rakentaminen javuoropuhelun
tiivistaminen

Vuoropuhelun rakentaminen ja
vahvistaminen

. paikallisen yhteistydn vahvistaminen

(tiedonkulku,

yhteistyokumppaneiden |6ytaminen,

koordinaatio jne.)

. yhteistyoalustojen (fyysiset,
sosiaaliset tai virtuaaliset)
rakentaminen

«  yhteistydn koordinointi-ja
tukiorganisaatioiden tarjoaminen

Osaamisen vahvistaminen

. uudenlaisen osaamisen ja
kyvykkyyksien synnyn tukeminen

. tutkikmus- ja kehittamistoiminnan
aktivointi ja tukeminen

. kehittamisyhteistyon lisadminen

Suunnan maarittely

. toimijoidendynamiikan ja
tarpeiden analysointi

. yhteismanagerointi

. muutosten ja trendien
tunnistaminen

. investoinnittutimus-ja
kehitystyohon

Kysynn&n luominen ja
kehitysesteiden purkaminen
. lainsaadanto

. infrastruktuuri

. julkiset hankinnat

)
)
)
"

TOIMINTA JA KEINOT

’—-----------\

\—--'

Allianssitoimijat

o TN Ny,

Strateginen

allianssi

Allianssitoimijoiden
itsendinen toiminta

---_,

TULOKSET

Liiketoiminnan ja kaupallistamisen tukemisen polku

Osuvammat ja tehokkaammat
tukipalvelut yritystoiminnan
kdynnistamiseen, kehittami-
seen ja kaupallistamiseen

Rahoituksen [6ytyminen
star tupeille/toimivat
rahoituspalvelut

Osaamisen kehittymise

»

»

Uudet tuotteet ja palv elut ja niiden
kaupallistaminen

»

| Uudet start -up y ritykset

| Uudet litketoimintaideat

| »

n/ kompetenssien lisédmisen polku

Osuvampi ja vaikuttavampi
start up -yrittdjyyteen liittyva
koulutus oppilaitoksissa

»

Start up -yrittdjyyteen liittyvan
osaamisen ja kyvykkyyden
kehittyminen alueella

»

Vaikuttavammat koulutuspal-
velut start up -yrittajille

\-----------_/

Muiden ekosysteemin
kehitykseen
vaikuttavien tahojen
toiminta

Verkostoitumisen ja yhteisty

»

Liiketoimintaosaamisen ja strate-
gisen ymmar ryksen paraneminen
ekosysteemissa

»

VAIKUTUKSET

Start up y rity sten kehittyminen
eri vaiheisiin: pre-startup,
startup, growth

Start-up y rity sten maaran kasvu

Uudet liiketoiminta-alueet

Start-up yrity sten liikevaihdon
kasvu

Opiskelija- ja henkilostolah-
toisen yrittajyyden méaaran
kasvu

Liiketoimintasuunnittelun ja
prosessien tehostuminen ja
star t uppien menestyminen

Osaajien / opiskelijoiden
sijoittuminen alueelle

Ekosysteemin kyvykkyys koko-
naisuutena menestya par anee

Oalustojen polku

Vaikuttavammat verkostoitu-
mispalvelut (start upit,
sijoittajat jne.)

»

Yhteistyoalustat/startup-hubit |»

Yhteistyon lisaantyminen ekosys-
teemin eri toimijoiden valilla

Start uppien ja muun ekoystee-
min valisen yhteistydverkosto-
jen kehittyminen

Alueen ulkopuolinen ja kansainvali-
nen ver kostoituminen vahvistuu

Kysynnén vahvistamisen/ ‘tienavaajan polku”

Yhtendinen viestinta ja
kysyntaan vaikuttaminen

Julkiset pilottihankinnat

Pilotti/testausalustat
asiakasr ajapinnassa startupeille

»
»

Isojen ja keskisuur ten veturiyri-

tysten seka start -uppien
yhteistyo

Kansainvilisten star tup-
yrittdjien sijoittuminen alueelle

Kysynnan vahvistuminen -
lisaantynyt ymmarrys ratkaisujen
potentiaalista

| Refer enssien l6ytyminen

Investointien maar an kasvu
alueelle

Alueen tunnettuuden jaimagon
parantuminen

Investointien saannin
helpottuminen alueelle

Alueen nakyvyyden par aneminen
maailmanlaajuisesti (star tup
rankingit)

PAAMAARAT

Elinkeinorakenne on
monipuolistunut ja
yritystoiminta
uudistunut

Pirkanmaalle on
kehittynyt kv.
startup/yritys-
ekosysteemi

Alueen elinvoima on
parantunut

Verotulotovat
lisaantyneet




