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Keskeisimmat sanomat

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI arvioi Leader-toimintaa
yhdessa Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin kanssa 2018-2019.

Leader-toiminnalla kehitetain maaseutua yhteisolahtoisesti ja
paikallisella tasolla.

Leader-toimintaa rahoitetaan seka julkisesti etta yksityisesti. Leaderin
kautta rahoitettaviin hankkeisiin osallistuu paljon talkoolaisia.

Leader-ryhmat rahoittavat, verkottavat ja kehittavat yritysten ja
yhdistysten toimintaa. Leader-ryhmat toteuttavat hankkeita myos itse.

Leader-toiminnan periaatteet ohjaavat ja innostavat Leader-ryhmia.



Leader-toiminnan arviointi

Arvioinnissa tehtiin kuusi sahkoista kyselya,
haastateltiin kymmeniia asiantuntijoita, jarjestettiin
tyopajoja ja analysoitiin dokumentti- ja
indikaattoridataa, jotka kertoivat Leader-toiminnan
onnistumisesta.

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI arvioi vuonna 2018-2019 yhteisolahtoista
paikallista kehittamisti eli Leader-toimintaa. Arvioinnin tilasi maa- ja metsatalous-
ministerio. MDI teki sen yhdessa Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin kanssa.

Tahan tiivistelmain on koottu tarkeimmat havainnot ja paatelmat seka
suositukset Leader-toiminnan kehittamiseksi.



Leader-toiminnalla

kehitetaan maaseutua

Maaseudun kehittamisella tarkoitetaan esimerkiksi
paikallisten yritysten, yhdistysten ja asukkaiden toiminnan
rahoittamista, aktivoimista, neuvomista, verkostoimista ja
kouluttamista.

Leader-toiminta kehittaa myos paikallishallinnon toimintaa.
Leader-toimintaa pidetaan tarkeana.



Leader-toiminta yhdistaa julkista rahoitusta ja
asukkaiden ja yhteisojen omaa panosta

Leader-toiminnassa keskeisia ovat Leader-ryhmat. Muita tarkeita toimijoita ovat maa- ja metsatalousministerio,
Ruokavirasto ja ELY-keskukset. Ne ohjeistavat ja rahoittavat Leader-ryhmien toimintaa. Eri tahojen hallinnollinen
yhteistyo toimii paidosin hyvin.

Leader-ryhmat rahoittavat ja edistavit yritystoimintaa. Leader-ryhmit myontavit rahaa pasaosin yhdistyksille,
pienille paikallisille yrityksille ja muille tahoille maaseudun kehittimiseen. Leader-ryhmien myontamaa
rahoitusta pidetiin tarkeéana.

Leader-toimintaan on varattu Manner-Suomen maaseudun kehittimisohjelmassa 2014-2020 300 miljoonaa
euroa julkista rahoitusta, josta EU:n osuus on 42 %, valtion 38 % ja kuntien 20 %. Leader-ryhmait toteuttavat
hankkeita myos muulla rahoituksella ja lisiksi Leader-toiminta keria merkittavan maaran yksityista rahaa ja
talkootyota. Tulevaisuudessa Leader-ryhmien tulee uudistua, jotta ne voivat toimia muuttuvassa yhteiskunnassa.

Osa Leader-ryhmista on pienii, joten ne joutuvat keskittyméain vain joihinkin asioihin. Tulevaisuudessa eri
toimijoiden tyot tulee jakaa selkeimmin, avointa keskustelua tulee jatkaa ja viestintain tulee panostaa.



Leader-periaatteet ovat tarkeita

Leader-tyossa on seitsemin tarkeaa periaatetta: alueperusteisuus, alhaalta ylos,
paikallinen kumppanuus, monialaisuus, innovatiivisuus, alueiden vilinen ja
kansainvialinen yhteistyo sekii verkostoituminen. Leader-toiminnassa mukana
olevat ihmiset tuntevat periaatteet hyvin.

Leader-periaatteista alueperusteisuus, alhaalta ylos, paikallinen kumppanuus
seka monialaisuus niakyvit hyvin Leader-ryhmien jokapaivaisessa tyossa.

Leader-periaatteet innostavat Leader-ryhmii. Verkostoituminen, innovatiivisuus
eli uusien ideoiden keksiminen ja hyodyntaminen sekia muiden kanssa tehtava
yhteistyo lisdadvat Leader-toiminnan lisaarvoa eli erityista onnistumista.

Suomessa pidetaan tarkeanai, etta Leader-ryhmii on kaikkialla Suomessa.



Kuva Contum Oy




Leader-ryhmat auttavat ja neuvovat
maaseudun kehittimisessa seka
tarjoavat alustan osallistua
paikalliseen kehittamiseen.

Leader-ryhmien tyontekijat tuntevat hyvin paikalliset yritykset ja asukkaat.
Leader-ryhmat ovat erityisen onnistuneita keradmaian ihmisia yhteen ja

innostamaan heitia toimimaan yhteisten asioiden ymparilla.

Leader-toimintaan osallistuminen luo ihmisille hyvaa mielta ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta.



Hallintomalli seka auttaa etta haittaa
periaatteiden toteutumista

Leader-ryhmien hallinto auttaa Leader-periaatteiden toteutumista.
Osa Leader-toiminnan periaatteista on kirjattu lakiin. Jotta Leader-
periaatteita voitaisiin toteuttaa paremmin, pitaisi vahvistaa
innovatiivisuutta, yhteistyota ja verkostoitumista.

Valilla hallintomalli estaa periaatteiden toteutumista. Esimerkiksi
yritysten rahoittaminen on sellainen kysymys, jossa Leader-ryhmien
ja ELY-keskusten valille syntyy kitkaa. Leader-ryhmat haluavat
myontaa yrityksille rahaa, mutta osassa ELY-keskuksissa ajatellaan,
etta Leader-ryhmilla ei ole osaamista arvioida, voiko yrityksille
myontaa rahoitusta.



Verkottuneempaa ja uusiutuvaa
Leader-toimintaa tulevaisuudessa

Leader-toimintaa arvostetaan erityisesti pienissi kunnissa ja
harvaan asutuilla alueilla. Osan ihmisista mielesta Leader-ryhmien
tulisi tulevaisuudessa tehda enemman toita yhteisojen, kylien ja
yhdistysten kanssa, kun taas toiset nakevat, etta Leader-ryhmien tulisi
kehittaa enemman yrityksia.

Tulevaisuudessa yhteiskunnalliset muutokset pakottavat myos
Leader-ryhmat uudistumaan. Leader-ryhmien tulee verkostoitua
vahvemmin toisten toimijoiden kanssa. Myos uusien ideoiden
kehittaminen eli innovointi uudistaa Leader-ryhmia. Ryhmien tulee
saada tulevaisuudessakin tukea hallinnolta.



Kuva Jyrki Vesa

Suositukset




Suositukset

c Hallinnon ja Leader-ryhmien itsensa tulee vahvistaa Leader-periaatteiden
toteutumista. Hallinnon tulee olla sallivampaa ja vapaampaa, jotta Leader-
ryhmilla on tilaa toimia.

Leader-ryhmien tulee olla innovatiivisempia ja tuoda ihmisia, yrityksia,
yhdistyksia ja muita toimijoita enemmaén yhteen. Lisiksi niiden tulee
uudistaa omia tapojaan tehda toita esimerkiksi kouluttamalla henkilostoa.

Kun uusi EU:n ohjelmakausi alkaa, hallinnon tulee varmistaa, etta kaikilla
Leader-ryhmilld on tarpeeksi resursseja eli rahaa ja tyontekijoita kehittaa
maaseutua paikallisella tasolla.

Hallinnollisten toimijoiden, kuten maa- ja metsiatalousministerion,
Ruokaviraston, ELY-keskusten ja Leader-ryhmien rooleja ja vastuita tulee
selkeyttaa esimerkiksi keskittamailla Leader-ryhmien hallintoa ja tekemalla
yhdenmukaisia paatoksia.
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