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ELINVOIMAN VIITEKEHYS

1.

ELINVOIMAISUUS
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Sijaintivetovoima
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PITOVOIMAISUUS

Kokemukset
Tyytyvaisyys ja
viihtyvyys
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hyva ja sujuva arki
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VALOVOIMAISUUS

* Erottautuminen

+ Paikalliset
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KITKATEKIJAT

* Yhteinen tekeminen
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MDI:N NAKEMYKSET FORSSAN SEUDUN
VETO-, PITO-, VALOVOIMA- JA KIPINATEKIJOISTA

Vihrea nuoli ylospain = KUNNOSSA; keltainen nuoli oikealle = OK-TASOLLA, mutta ei erottautumistekija; punainen nuoli alaspdin = HAASTEITA NAKOPIIRISSA
Vetovoimatekijat
Subjektiiviset tunnetekijat: kiistattomat, suurimmalla osalla Forssan seudulta lahteneilla positiivinen kuva seudusta
V¥ Tyopaikka: rajalliset mahdollisuudet etenemiseen ja osaamiseen, toisen tyOpaikan puute
Asuminen: pientaloasuminen kunnossa, mutta asuntojen arvon sailyminen ja hintakehitys on kysymysmerkki
Palvelut: erittain toimivat peruspalvelut, vahan erikoispalveluja
Sijainti: keskella suuria kaupunkiseutuja, mutta silti lilan kaukana, logistiikalle hyva sijainti, ihmiselle hieman haasteellisempi
Opiskelu: hyva perustarjonta, muutamia profiilipaikkoja
V¥ Lapset: isovanhempien jalkikasvu (lapset ja lastenlapset) muuttavat suuriin keskuksiin, jolloin ikaantyvalle vaestolle ei ole houkutinta muuttaa Forssan seudulle
Maine: (Ylen huumoriohjelmien) ihmeellisesta naljailukampanjasta huolimatta myos paljon positiivisia kokemuksia
Pitovoimatekijat
Kaikki em. vetovoimatekijat: muutamille houkutteleva, ei isoille massoille
Tyytyvaisyys paikan palveluihin ja omaan asuin- ja elinymparistoon: alueen asukkaat ovat tyytyvaisia
Onnellinen ja hyva arki: ihmiset ovat tyytyvaisia
Hyva fiilis ja ilmapiiri: fiilis on paranemassa
Identiteetti, historia ja kulttuuri: pitkat juuret
Maine: entinen edellakavija kiertotaloudessa, muutamia profiilikohteita
Valovoimatekijat
V¥ Ulkopuolisen nakemys: ei tunnistettavia WAU-tekijoita, luonto ja muutamat profiilikohteet tarjoavat potentiaalia harrastajille
Kipinatekijat

Ulkopuolisen nakemys: kipinaa iskee paremmin, muutama vuosi menty parempaan suuntaan, luottamusta loytyy
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1. FORSSAN SEUDUN
VETURITOIMIALAT




Forssan seudulla on pitkat perinteet useilla
teollisuuden aloilla, jotka ovat sittemmin karsineet
rakennemuutoksesta. Elinvoimaisen Forssan seudun
kannalta oleellista onkin uusiutumiskyky, jossa ei
unohdeta naita seudun vahvoja kasvun kivijalkoja, vaan
pikemminkin paivitetaan naita aloja vastaamaan
nykypaivan tarpeita. Forssan seudulta on
tunnistettavissa kolme toimialaa, joihin panostaminen
on seudun elinvoiman kannalta oleellista.

1. Uudesti kukkaan puhkeava jarkivihreys
2. Uudistuva valmistava teollisuus

3. Elamys- ja elamantyylimatkailu

&

Kuva: Anssi Kumpula _



UUDESTI KUKKAAN PUHKEAVA
JARKIVIHREYS

Forssa seutu on nostettava takaisin Suomen
ykkosalueeksi bio- ja kiertotaloudessa.
Forssan seudulla on erinomaiset
mahdollisuudet edelleen kehittaa jo nyt
korkealle noteerattua bio- ja
kiertotalouteen liittyvaa yritys-, koulutus-
ja tutkimustoimintaansa.

KARKITOIMENPIDE 1

KIIHDYTYSKAIS-

TALLA FORZA

Yritystoiminnan kasvu-,
kehitys- ja kiihdyttamo-
konseptin luominen




UUDESTI KUKKAAN
PUHKEAVA JARKIVIHREYS

KARKITOIMENPIDE 1
KIITHDYTYSKAISTALLA FORZA

Yritystoiminnan kasvu-, kehitys- ja kiihdyttamokonseptin luominen yhteistyossa LUKE:n, HAMK:n,
Hevosopiston, LHKK:n ja muiden koulutusorganisaatioiden kanssa

Tarkennetut
toimenpiteet

Vastuutahot

Mittarit

Aikataulu

* Uuden yritystoiminnan kaynnistamisen tukeminen seudulla ja
opiskelijoiden sitouttaminen

» Tutkijapuolen hyodyntaminen esim. mentoreina

» Rahoituksesta ja henkiloresursseista sopiminen

* LUKE, HAMK, Hevosopisto, LHKK seka kuntien bio- ja
kiertotalouden seka cleantechin asiantuntijat

+ Kiihdyttamon palveluita hyodyntaneiden yritysten lkm
+ Kiihdyttamon palveluita hyodyntaneiden
asiakastyytyvaisyyskyselyiden tulokset

» Konseptin suunnittelu kaynnistetty 08/2018, kiihdyttamo
toiminnassa vuodesta 2019 alkaen




UUDISTUVA VALMISTAVA
TEOLLISUUS

Valmistavan teollisuuden tulee pyrkia
uusiutumaan siten, etta se pystyy
vastaamaan globaalin maailman muuttuviin
tarpeisiin. Panostuksia tulee laittaa etenkin
tutkimus- ja kehitystoimintaan seka
digitalisaatioon. Alan markkinoinnin tulee
myo0s vastata nykyajan tyonkuvaa.
Teollisuudessa tulee hakea rohkeasti uusia

kumppanuuksia eri aloilta ja verkottua
kasvaviin toimialoihin.

KARKITOIMENPIDE 2

100 KASVAJAA

Teollisuuden rakenteiden
uudistaminen




KARKITOIMENPIDE 2

100 KASVAJAA

Teollisuuden rakenteiden uudistaminen

Jokaiselle halukkaalle yritykselle tehdaan maarittely kasvu- ja
uudistumishalukkuuden mukaan. Valitaan parhaat 100 yritysta.
Jokaiselle yritykselle maaritellaan kiihdystyskaistan pituus, seka
tarpeet tutkimuksessa ja koulutuksessa. Raataloidaan tuki ja
kannustetaan vertaiskehittamiseen. 100 kasvuyrityksesta
tavoitteena 10 huippuonnistujaa, eli keskeisilla tunnusluvuilla

Tarkenn :
arkennetut mitattuna tuplaluvut kasvussa.

ETET P » Erityisena teemana panostus robotisaatioon, digitalisaatioon ja
U U D I STUVA VALMI STAVA toimintojen automatisaatioon.
+ Valmistavan teollisuuden markkinoinnin kehittaminen vastaamaan
TEOLLISU US nykyajan tyonkuvaa
» Verkottautuminen kasvaviin aloihin (esim. meriteollisuuden
alihankinta), seka verkostoitumistilaisuuksien jarjestaminen

Vastuutahot » Kuntien yritysasiakoordinaattorit ja kuntien viestintahenkilosto

* T&K -panostusten nostaminen 10 % valtuustokauden loppuun
mennessa (vuonna 2016 T&K toimintaan investoitiin 28,1 miljoonaa
euroa)

» Tyopaikkojen maaran kasvu

» Valmistavan teollisuuden arvonlisayksen kasvu

* Seudulle kohdistuvat investoinnit kasvavat

Mittarit

» Halukkaiden yritysten keraamisen aloitus heti. Valintaprosessin
Aikataulu muiden toimenpiteiden aloitus vuoden 2019 aikana vastuutahojen
laatiman suunnitelman mukaisesti.




ELAMYS- JA
ELAMANTYYLIMATKAILU

Matkailu on globaalisti kasvava toimiala,
jolla on seudulla paljon kayttamatonta
potentiaalia. Seudun tulee profiloitua
Jarkivihreassa hengessa kestavan matkailun
edellakavijaksi. Matkailua tulee hyodyntaa
ylpeasti seudun kayntikorttina ja
merkittavana osana seudullisen imagon
rakentamista seka kansallisesti etta
kansainvalisesti.

KARKITOIMENPIDE 3
KAUNIISTI

RUSETOIDUT

MATKAILUPAKETIT

Pakettien kehittaminen ja
matkailuportaalin
tarinallistaminen




ELAMYKSELLINEN
MATKAILU

KARKITOIMENPIDE 3

KAUNIISTI RUSETOIDUT MATKAILUPAKETIT

Matkailupakettien kehittamien ja seudun yhteisen matkailuportaalin kehittaminen tarinallisemmaksi ja
matkailupaketteja tukevaksi.

Matkailupakettien kehittaminen
o Seudun kohteiden ja elamysten linkittaminen osaksi
pakettivalikoimaa
o Kansallispuistot ja luontomatkailu matkailun perustana
o Ypajalla palvelupaketin kehittaminen erityisesti hevos- ja
maatilamatkailuun
o Eerikkila urheilu- ja hyvinvointimatkailun avaintoimijana
o Palvelut, lahiruoka ja monipuoliset majoitusvaihtoehdot
esille
+ Sivuston uudistaminen tarinallistaen ja matkailupaketteja esille
tuoden
* Olemassa olevien alustojen kayttaminen oman portaalin ohella
(mm. Tripadvisor, Tripsteri, Google-arvostelut, Instagram)

Tarkennetut
toimenpiteet

* Yrittajat ja kuntien viestinnasta vastaavat seka matkailusta
vastaavat

Vastuutahot

* Matkailupaketit konseptoitu ja kuluttajien saatavilla
Mittarit « Sivuston kavijamaarat
» Sivuston kavijoille toteutetun tyytyvaisyysmittauksen tulokset

* Ensimmaiset matkailupaketit valmiina 06/2019 mennessa.

Aikataulu
Matkailusivuston uudistus valmis vuoden 2019 loppuun mennessa.



2. VAIKUTTAVA JA

KYSYNTAA VASTAAVA
KOULUTUS




Opiskeluikaisten nuorten muuttovirrat vievat seudulta
poispain eika seudulla jo opiskelevien sitouttamisessa
olla taysin onnistuttu. Yritysten ja oppilaitosten
yhteistyon haasteena on yrityksien tietamattomyys
opiskelijoiden osaamisesta ja siita, minkalaista
yhteistyota oppilaitosten kanssa voisi tehda. Vastaavasti
oppilaitoksissa tarvitaan lisaa tietoa yrityskentan
tarpeista. Toisen asteen koulutuksen merkitys nuorten
sitouttamiseksi seudulle on tarkeaa.




JARKIVIHREYS

Forssan seudun nykyiset koulutusalat
vastaavat bio- ja kiertotalouden
osaamistarpeisiin ja seudulla tulisi keskittya
naiden osaajien sitouttamiseen seudulle.
Toimialan kasvaessa seudulla myos osaajien
tarve tulee todennakoisesti kasvamaan.
Erityishuomiota tulee kiinnittaa digitaalisen
osaamisen kehittamiseen,
yrittajyysosaamiseen ja liiketoiminta-
osaamiseen. Lisaksi kaikessa alan
koulutuksessa on huomioitava
kansainvalinen toimintaymparisto ja sen
tuomat mahdollisuudet.

KARKITOIMENPIDE 4

HIMMEEN HIENO

JARKIVIHREA
OPISKELUPAIKKA

Kannusteet opiskelijoille
muuttaa Forssan seudulle seka
sitouttaa nama seudulle.




* Luodaan opiskelijapaketti, johon kuuluu asuminen, taattu
harjoittelupaikka seudun yrityksissa, jarjestoissa tai kunnissa.
Tarjotaan matkaliput kotipaikkakunnalta takaisin Forssan seudulle
ilmaiseksi 3 kertaa vuodessa, seka tarjotaan etuja alueen
yrityksiin. Hyodynnetaan opiskelijapakettia seudun oppilaitosten

Tarkennetut markkinoinnissa.

toimenpiteet
» Kerataan tiedot opiskelijoiden tarpeista ja toiveista seka opiskelun

JARKIVI H REYS aikana etta opiskelujen jalkeen, seka luodaan tiivis yhteys

opiskelijaan. Entisiin opiskelijoihin pidetaan saannollisesti
yhteytta.

Vastuutahot * Oppilaitokset ja seudun kunnat

Mittarit » Opiskelijapaketti toiminnassa syksylla 2019

» Opiskelijapaketin konseptointi syksyn 2018 ja kevaan 2019 aikana,
lanseeraus syksylla 2019

T I

Aikataulu

b



VALMISTAVA TEOLLISUUS

Ammattikoulutuksen koulutuslinjojen
maaraa ja laatua on tarkasteltava
saannollisesti vastaamaan teollisuuden
vaatimuksia. LHKK:n merkitys paikallisen
tyovoiman kouluttajana on merkittava
HAMK:n toimiessa paikallistason ohella
vahvemmin myos valtakunnallisesti. LHKK:n
osaaminen muuntokouluttajana ja
maahanmuuttajien kouluttajana tulee
huomioida etenkin vaestokehityksen
pohjautuessa vahvasti maahanmuuttoon.

KKRKITOIMENPIDE 5
KANSAINVALINEN

LASKEUTUMISALUSTA

Kansainvalisesti osaavaa
tyovoimaa teollisuuden
tarpeisiin.




KARKITOIMENPIDE 5

KANSAINVALINEN LASKEUTUMISALUSTA

Kansainvalisesti osaavaa tyovoimaa teollisuuden tarpeisiin

Raataloityjen ja nopeiden kansainvalisten koulutusmallien
toteuttaminen yhteistyossa paikallisten oppilaitosten ja yritysten
kanssa

» Koulutuksien raatalointimahdollisuuksien ja yritysyhteistyon
muotojen kehittaminen, konseptointi ja markkinoiminen seudun

Tarkennetut yrityksille
. . * Rakennetaan laskeutumisalusta kansainvalisille osaajille.
toimenpiteet

Palvelussa huomioiden laaja-alaisesti tyontekijoiden tarpeet
VA LMI STAVA TEO LLISU US (perhe ja puoliso, asuminen, palvelut ja harrastukset)
+ Raataloityjen tarpeiden jatkuva kartoitus ja tiedon yllapito,
parhaimpien palvelujen tunnistaminen, tuotteistaminen ja

levittaminen. Tiedon levittaminen palvelujen olemassaolosta esim.
onnistuneita kaytantoja esille tuomalla.

Vastuutahot » LHKK, laskeutumisalusta: kuntien kehittajat
Mittarit  Laskeutumisalustapalvelu toiminnassa syksylla 2019
. » Laskeutumisalustan konseptointi kevaaseen 2019 mennessa,
Aikataulu

lanseeraus syksylla 2019



ELAMYS- JA
ELAMANTYYLIMATKAILU

Ypajan Hevosopistolla ja Eerikkilan
urheiluopistolla on matkailualan
merkittavina ankkureina iso rooli myos
omien alojensa ammattilaisten tuottajana.
Litketoimintaosaamisen ja
yrittajyysosaamisen roolia soveltuvilla
koulutusaloilla tulisi korostaa
matkailupalveluiden tuottamiseen liittyvan
osaamisen lisaamiseksi.

KARKITOIMENPIDE 6
MATKAILUKOHTEET

KARTALLE

Biotalous ja kestavan
kehityksen osaamisen
hyodyntaminen elamys- ja
elamantyylimatkailun
kehittamisessa




ELAMYS- JA
ELAMANTYYLIMATKAILU

KARKITOIMENPIDE 6

MATKAILUKOHTEET KARTALLE

Hevosopiston, Eerikkilan ja HAMK:n biotalouden ja kestavan kehityksen osaamisen hyodyntaminen
myos elamys- ja elamantyylimatkailun kehittamisessa.

Kannustaminen yrittajyyteen talla saralla, opiskelijoiden
tiimiyttaminen ja sparraus, olemassa olevien koulutusalojen
matkailullisen puolen kehittaminen.

+ Jarjestetaan hackathon-tyylinen tapahtuma syksylla 2019
teemasta elamys- ja elamantyylimatkailu, johon kutsutaan mukaan
kansainvalista ja kansallisen karjen toimijoita.

o Ensimmaisen hackathonin tehtavana seudun palveluiden ja
elamysten kartoitus paikanpaalla kiertamalla ja digitaalisia
ratkaisuja kehittaen.

Tarkennetut
toimenpiteet

Vastuutahot  Oppilaitokset ja kunnat

Mittarit * Hackathonissa syntyy vahintaan yksi uusi yritys, sparrausta ideoille

* Hackathonissa syntyneiden ratkaisujen maara. Tavoitteena myos
Aikataulu vahintaan yksi uusi yritys
Matkailukohteiden digitaalisten ratkaisujen kehittyminen



3. FORSSAN SEUDUN

MALLIKAS ELINYMPARISTO




Seudun kuntien keskustojen ja maaseutualueiden
kehittaminen tulee perustua kunkin kunnan vahvuuksiin
ja ominaispiirteisiin. Nykyista eheampi, viihtyisampi
keskustojen yhdyskuntarakenne muodostaa keskeisille
tulomuuttajaryhmille merkittavan vetovoimatekijan,
vastaa vaeston asumis- ja palvelutarpeisiin seka
mahdollistaa joukkoliikenteen eri muotojen ja
palveluiden kehittamista. Uusia liikkumispalveluja on
tarpeen kehittaa seudun omat lahtokohdat ja tarpeet
huomioiden. Seudulla on jo nykyisin erinomainen
potentiaali tarjota elinymparistoja luonnosta,
ulkoilusta, rauhallisuudesta ja monipuolisista
harrastuksista nauttiville.

Kuvai'Ricardo Gomez



MAANKAYTTO JA ASUMINEN

Seudulla on tarvetta vetovoimaisen ja
viihtyisan kaupunkiympariston ja
kuntakeskustojen kehittamiselle. Samalla on
huomioitava seudun kuntien erilaiset
vahvuudet ja profiloida elinymparistoja eri
preferensseja omaaville muuttajille
sopiviksi ja kiinnittaa huomiota niiden
viihtyisyyteen. Seudun elinymparisto tarjoaa
erinomaiset mahdollisuudet
kaupunkialueiden ja kuntakeskustojen
tiiviille vuorovaikutukselle ymparaoivien
maaseutumaisten alueiden kanssa. Tama
mahdollistaa molempien elinymparistojen
parhaista puolista nauttimisen asuinpaikasta
riippumatta.

KARKITOIMENPIDE 7

PIENTALO-
NAYTTELY 2020

Uusien asumisen ratkaisujen
pilotointi

s
o




MAANKAYTTO JA
ASUMINEN

Tarkennetut
toimenpiteet

Vastuutahot

Mittarit

Aikataulu

KARKITOIMENPIDE 7

PIENTALONAYTTELY 2020

Uusien asumisen ratkaisujen pilotointi

Forssan Aurinkorannassa jarjestetaan pientalonayttely vuonna 2020. Seudulla
kehitetaan ja testataan jouhevimmat lupaprosessit, joille annetaan takuukasittelyaika.
Myos satelliittikohteiden tulee valmistua nayttelyajankohtaan mennessa. Nayttelyn
asumisen konseptien edustavat Jarkivihreytta.

o Muissa kunnissa on satelliittikohteet messuille, Eerikkilassa ja Ypajalla loma-
asuntoja futaajille ja hevosperheille. Jokioisilla vahan suurempaa ja tilavampaa
asumista ja Humppilassa keramiikkapolulla boheemimpia mahdollisuuksia.

o Rakennuttajien kohdejoukko haetaan painotetusti alueen ulkopuolelta,
erityisesti paakaupunkiseudulta.

o Messujen yhteydessa Forza talks -jossa keskustellaan maan parhaiden
asiantuntijoiden siivittaman 2020-luvun asumisen muodoista ja tavoista.

o Pientaloasumisen lisaksi seudulla toteutetaan pilotteja uusista asumisen
ratkaisuista. Pilotteina voivat toimia esimerkiksi ekopientalo,
ryhmarakentaminen, miniomakotitalo, kaupunkipientalo, jakamistalouden- ja
palveluasumisen konseptit tai harrastus- ja elamantyyliasuminen (lisatietoja
liitteen taustatietopaketista)

Kunnat, rakennuttajat, asukkaat

Kampanjan huomioarvo mediassa, valtakunnallinen julkisuus
Pientalonayttelyn toteutus 2020

Uusien talotyyppien ja asumismuotojen rakentamismaarat
Profiilimuuttajien muutto alueelle, onnistuneet tarinat

Valmistelu kayntiin syksylla 2018, valmistelu 2019, messut 2020. Uusien asumisen
ratkaisujen pilotointien suunnittelu kayntiin vuoden 2019 alussa. Ensimmaisten
ratkaisujen toteutus vuoteen 2021 mennessa.



LIIKKUMINEN

Forssan seudun saavutettavuus
joukkoliikennevalineilla on yksi seudun
kasvun pullonkauloista. Joukkoliikenteen
kehittaminen on tarkeaa seka ikaantyvan
vaeston etta yksityisautoiluun kohdistuvien
asennemuutoksien kannalta. Tieston
kehittamisessa tulisi ottaa huomioon myos

elinkeinoelaman raskaan liikenteen tarpeet.

Kehitettavien palveluiden tulisi pystya
vastaamaan seudun eri kayttajaryhmien
tarpeisiin ja ottamaan huomioon paikalliset
olosuhteet.

wlg
KARKITOIMENPIDE 8

KAKSI MAAS-
PILOTTIA:

TEINILIIKKUMISEN
VALLANKUMOUS JA
PITKAN MATKAN
PENDELOIJAT

Seudulle raataloityjen MaaS-
palveluiden ja jakamistalouden
ratkaisujen kehittaminen ja pilotointi.




» Kaynnistetaan kaksi MaaS-pilottia. Ensimmainen on esiteiniliikkumisen MaaS-
pilotti. Seudun 10-14 -vuotiaiden pilottiryhmalle jarjestetaan kyydit
harrastuksiin ja takaisin.

» Toinen pilotti on pitkan matkan tyomatkalaisten tyomatkapalvelut, johon
sisaltyy kyytien jakamista ja yhteiskayttoautojen kayttoa

Tarkennetut toimenpiteet paakaupunkiseudulle, Tampereelle ja Turun suuntaan pendeldiville.
LI I KKUMI N EN « Kaynnistetaan keskustelut LVM:n ja MaaS-operaattoreiden kanssa pilottien
kaynnistamisesta.

» Kartoitetaan pilottiyritykset ja kayttajat

» Kehitetaan molempiin pilotteihin sovellus ja tietokanta.

» Tehdaan pilotit rajatulla joukolla, kerataan tiedot ja kokemukset.

» Vakiinnutetaan toimijat palvelut ja kayttajat

Vastuutahot * Kuntien tekninen puoli ja palveluiden tuottajat, LVM, MaaS-operaattorit

Pilotit kaynnistyvat 2019

Mittarit Pilottien onnistuminen (toimijoiden ja kayttajien arviointi)

Hyvien kaytantojen kartoitus kuntien toimesta syksylla 2018. Ensimmaisten

Aikataulu pienimuotoisten pilottikokeilujen toteutus vuoden 2019 aikana.



4. KUOLEMANPAIKALTA KARKEEN -

MITEN ELINVOIMAOHJELMAN
VIEDAAN KAYTANTOON




Forssan seudun ensimmaisessa elinvoimaohjelmassa
on lueteltu lukuisia seudullisia haasteita aina
rakennemuutoksesta, brandista ja lahtomuuttajien
runsaasta joukoista lahtien. Oleellista on kuitenkin nyt
hahmottaa, kuinka elinvoimaohjelman teot viedaan
kaytannon tasolle. Tarkein asia on yhdessa tekeminen,
yhteinen tahto ja luottamus toisiin toimijoihin.




SEUTUKUNNALLINEN
ORGANISOITUMINEN

Forssan seudun yrittajille ja kuntalaisille
kuntarajoilla ei ole merkitysta
jokapaivaisessa arjessa, silla tyossakaynti,
vapaa-aika, harrastaminen ja muu asiointi
tapahtuu jo nyt luontevasti yli
kuntarajojen. Seudun elinkeinoasioiden
edistaminen kokonaisuutena vaatii joko
hyvin tiiviit yhteistyorakenteet tai
seudullisen organisaation. Seudun
elinkeinotoimen organisoitumistavasta
riippumatta seudulla tulee kiinnittaa
huomiota toimivien yhteistyoverkostojen
yllapitamiseen myos alueen ulkopuolelle.
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YHTEINEN

SEUDULLINEN

TULEVAISUUS

Yhteinen organisoituminen ja
yhteinen tulevaisuustyo




SEUTUKUNNALLINEN
ORGANISOITUMINEN
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YHTEINEN SEUDULLINEN TULEVAISUUS

Yhteinen organisoituminen ja yhteinen tulevaisuustyo

Tarkennetut
toimenpiteet

Vastuutahot

Mittarit

Aikataulu

Selvitetaan, onko tarvetta yhteiselle kehittamisyhtiolle, johon
kootaan myos kehittamisresurssit. Ulkopuolisen nakemyksen
mukaan talle olisi tarvetta.

Jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa yhteisia laajoja seudullisia
foorumeita virkamiehille, poliitikoille, yrityksille,
koulutuslaitoksille, jarjestoille ja aktiiveille. Tilaisuuksissa
kiertavat seudullisesti tarkeat teemat ja siella yhdessa arvioidaan
elinvoimaohjelman etenemista.

Hakeudutaan yhtena joukkueena mukaan kehityskaytavien
kehittamishankkeisiin (jarkivihreydessa, valmistavan teollisuuden
uudistumisessa seka elamys- ja elamantyylimatkailussa.

Kuntien omien tilastojen ja tietojen yhdistaminen seudulliseksi
tietokannaksi johtamisen ja paatoksenteon pohjaksi.

Kunnanjohtajat ja poliitikot

Elinkeinoyhtion perustamispaatos tehty vuoden 2019 loppuun
mennessa

Elinkeinoyhtio toiminnassa 06/2020 mennessa

Seudullisten tulevaisuusfoorumien jarjestaminen,
elinvoimaohjelman eteneminen

Forssan seudun mukanaolo kehityskaytavien ja -vyohykkeiden
kehittamishankkeissa

Paatoksentekoprosessi liikkeelle heti



SEUDULLISEN BRANDIN
KEHITTAMINEN

Forssan seudun yksi merkittavimmista
ulospain nakyvista haasteista on siihen
liitetyt mielikuvat ja imago. Yhteinen ja
vahva brandi luo pohjan seudun
vetovoimalle muuttoliikkeen, yrityksien
sijoittumisen ja matkailun nakokulmasta.
Seudullinen Jarkivihrea-brandi kestaa aikaa
ja on kaiken lisaksi erittain ajankohtainen.
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JARKIVIHREYDEN

"REBOOT”

Toteutetaan jarkivihrea-
brandin "reboot” seka
huippuosaamisverkoston
kaynnistaminen




* Lanseerataan uudestaan Jarkivihreyden brandi

» Karkituotteiden ja palveluiden nostaminen esiin ja menestystarinan
tukeminen.

+ Valitaan brandilahettilaiksi tunnettuja kasvoja urheilusta, politiikasta
ja yrityksista mainostamaan jarkivihreytta, Forssan seutua ja sen
toimijoita.

o Sopivien keulakuvien kartoitus, valinta ja toimenkuvan

oo Tark . . sxrittely.
S E U D U L L I S E N B RAN DI N arkennetut toimenpiteet o ?oarigrfesgudun Jarkivihreyslahettilaan valitseminen

°.° * Ydinjoukko masinoidaan jakamaan kuvia, twiitteja ja postauksia
KEH ITTAMI N EN seudulta. Bloggaajien kierrattaminen seudulla ja nuorten nakokulman
loytaminen.

» Perustetaan jarkivihreyden huippuosaamisverkosto ja rakennetaan
kehittamisyhteys myos muihin seutuihin (erityisesti muut Kanta-
Hameen seudut, Suomen kasvukaytava, Lahden seutu)

Kuntien viestinta, toteutukseen mukaan asukkaat, yritykset ja

Vastuutahot oppilaitokset
» Valtakunnallinen huomio jarkivihreydelle
Mittarit » Mediaseurannan osumien maara

* huippuosaamisverkoston kaynnistyminen 2019

Aikataulu » Kampanjan suunnittelu syksy 2018, toteutus vuoden 2019 alusta alkaen



TULOMUUTTAJIEN
HOUKUTTELEMINEN

Forssan seudun kannalta on olennaista
keskittya tulomuuttajiin, potentiaalisiin
tulomuuttajiin ja paluumuuttajiin
lahtomuuttajien sijaan. Forssan seudun
tulomuuton lisaamisen kannalta
ehdottomasti potentiaalisin alue on
Helsingin seutu, ja Helsingin seudun sisalla
erityisesti paakaupunkiseudun
keskuskaupungit Helsinki, Espoo ja Vantaa.
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KOHDEMARKKINOINT!:
ERAILIJAT, HEVOS- JA
FUTISPERHEET

Tulo- ja paluumuuttajien
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TULOMUUTTAJIEN
HOUKUTTELEMINEN
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KOHDEMARKKINOINTI: ERAILIJAT, HEVOS- JA FUTISPERHEET

Tulo- ja paluumuuttajien houkuttelemiseen tahtaava kampanjan toteuttaminen

Tarkennetut
toimenpiteet

Vastuutahot

Mittarit

Aikataulu

Lapsiperheiden osalta kampanjassa keskitytaan kolmeen perhetyyppiin: eraperheet,
hevosperheet ja futaajaperheet
o Markkinointitoimien kohdentaminen potentiaalisimpien kohderyhman
kannalta sopivimmille foorumeille. Kampanja suunnataan perinteisen
median osalta vain naihin lehtiin (nuorille: Nuorten Luonto, Hevoshullu,
Jalkapallolehti; heidan vanhemmilleen Era, hevosurheilu, IS Veikkaaja)
Toisena kohderyhmana 35-74 -vuotiaat aikuiset ja seniorit, jotka tekevat paikkaan
liittyvia valintoja sijainnin, saavutettavuuden, toimivien lahipalvelujen, luontoon ja
vapaa-aikaan liittyvien harrastusten ja kohtuullisten elamiseen ja asumiseen
liittyvien kustannusten perusteella.
o Kohderyhman jakaminen 5-10 vuoden laajuisiin ikaryhmiin, joiden osalta
maaritellaan tarkeimmat veto- ja pitovoimoisuuteen vaikuttavat tekijat
Muut mediakanavat valitaan kampanjan kohderyhmien mukaan

Kuntien viestinta ja kunnanjohtajat

Kampanjan huomioarvo mediassa
Seudun nettomuuton kehittyminen kohderyhmassa positiiviseksi

Kampanjan suunnittelu kayntiin syksylla 2018. Toteutus 2019, kampanjointia vuosi



OMAEHTOINEN KEHITTAMINEN

Kolmannen sektorin, asukkaiden ja
erilaisten omaehtoisesti jarjestaytyvien
aktiivien rooli (4. sektori) osana seudun
elinvoimaa on voimavara, jolle seudun
kuntien tulee luoda edellytyksia ja antaa
tarpeeksi mahdollisuuksia. Aktiivisten
kuntalaisten organisoima toiminta antaa
parhaimmillaan alueella loistavan
mahdollisuuden erottua ja luoda
uudenlaista tekemisen kulttuuria.
Kansalaisaktiivisuuden mahdollistaminen
edellyttaa muutosta ajatus- ja
toimintakulttuuriin. Kunnat toimivat
mahdollistavana ja puitteet antavana, eivat
niinkaan jarjestavana tahona.
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4. SEKTORI
UUDEKSI

KEHITTAMISEN
— VOIMAVARAKSI

Olosuhteiden luominen
omaehtoiselle
kehittamistoiminnalle




OMAEHTOINEN
KEHITTAMINEN
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4. SEKTORI UUDEKSI KEHITTAMISEN VOIMAVARAKSI

Olosuhteiden luominen omaehtoiselle kehittamistoiminnalle

4. sektorin tempausten jarjestaminen, kootaan iskujoukko kehittajista, joille

kunta osoittaa resursseja, ja sopivia tiloja

 Iskujoukon tueksi rekrytoidaan suuremmista kaupungeista esim. tunnettu
katutaiteen karkinimi, joka houkuttelee mukaan laajempaa joukkoa, ikahaitarin
kaikista paista

+ Iskujoukko kiertaa kaikki seudun kunnat, jarjestaen yhden tempauksen jokaisessa
kunnassa

» Tapahtumatarjonnan rikastuttaminen ja mahdollistaminen

o Esim. siivouspaivien, ravintolapaivien ja muiden pop-up tapahtumien
jarjestaminen ja mahdollistaminen
* HUOM. toimenpide vaatii viranomaisten ja poliitikkojen asennemuutosta kohti
sallivampaa toiminta- ja kokeilukulttuuria

Tarkennetut toimenpiteet

Vastuutahot » Kuntien kulttuuri- ja yhdistysasioista vastaavat, 3. sektori ja 4. sektori

* Uusien tapahtumien jarjestaminen, vahintaan nelja uutta vuodessa

» Asennemuutoksen aikaansaaminen: kysytaan virkamiehilta ja valtuutetuilta 2019
Mittarit ovatko he kokeilujen ja 4. sektorin suhteen positiivisempia kuin aiemmin

» Tempausten onnistuminen, palaute toimijoilta ja tempauksissa mukana olleilta

Aikataulu * Ensimmainen 4. sektorin tempausten sarja kevaalla 2019, valmistelu syksylla 2018







ELINVOIMAOHJELMAN TYOVAIHEET

* Forssan seudun imago ja vetovoimaseminaari, syksy 2017
* Elinvoimatyon lahtékohdat, nykytila ja tavoitteet
* Elinvoimapaiva 1, syksy 2017
* Elinvoimateot, seudulliset vahvuudet, nykytila-analyysi ja tulevaisuuden haasteet

* Muuttaja-analyysi, kevat/kesa 2018
e Maarallinen analyysi ja muuttajaprofiilin muodostaminen

* Haastattelut, kevat 2018
* Poliitikoiden, yritysten ja oppilaitosten nakemysten kerdaminen

* Veto- ja pitovoimakysely, kesa 2018
* Seudulle muuttaneiden ndakemyksien kartoitus

* Valovoimakysely, kesa 2018
* Muuttaja-analyysin pohjalta tunnistettujen potentiaalisten tulomuuttajien mielikuvien, nakemysten ja kiinnostuksen kohteiden selvittaminen

* Fokusryhmadkeskustelut, 14.8.2018
* Elinvoimatekojen kohdennettu tyéstaminen, yhteisen nakemyksen muodostaminen

* Elinvoimapaiva 2, 23.8.2018
* Elinvoimaohjelman esittely, seudun toimijoiden sitouttaminen ja ensimmaisten askeleiden konkretisoiminen



ELINVOIMAOHJELMAN TAUSTA-AINEISTOT

Elinvoimaohjelman keskeisimpia tausta-aineistoja ovat seudun maarallista vaestokehitysta ja tulo- ja lahtomuuton rakennetta seka tulomuuttajien profiilia
kasitteleva syvennetty muuttoliikeanalyysi, seudulle muuttaneiden nakemyksia kartoittanut veto- ja pitovoimakysely seka potentiaalisten tulomuuttajien
mielikuviin, nakemyksiin ja kiinnostuksen kohteisiin pureutunut valovoimakysely. Alle on koottu muutamia nostoja naista aineistoista, jotka loytyvat

kokonaisuudessaan elinvoimaohjelman taustatietopaketista.

Muuttoliikeanalyysi kasittelee seudun maarallista vaestokehitysta, tulo- ja lahtomuuton rakennetta seka tulomuuttajien profiilia.
« Forssan seudun vaeston vaheneminen perustuu seka luonnolliseen vaestonlisaykseen etta kuntien valiseen nettomuuttoon ja
vaestokehityksen dynaamisin osatekija on ollut 2010-luvulla maahanmuutto.
» Muuttajien ikarakenne ei ole niin epaedullinen kuin maarallisesta muuttotappiosta voisi paatella, mutta muuttajien tyomarkkina-

SYVENNETTY SR . . .. .
e aseman nakokulmasta t'?lanne on varsin epaedgllmen.. . ' . o
« Forssan seutu kuuluu niiden harvojen kaupunkiseutujen joukkoon, jotka saavat muuttovoittoa Helsingin seudulta.

Veto- ja pitovoimakyselyssa kartoitettiin seudulle muuttaneiden nakemyksia
« Perhe-, sukulais- tai parisuhde oli seudulle lahivuosina muuttaneiden muuttopaatokseen eniten vaikuttanut tekija.

« Seudun sote-palveluihin ja liitkuntamahdollisuuksiin oltiin vastaajien keskuudessa erityisen tyytyvaisia.

T * 75 % vastaajista suosittelisi seutua asuinpaikkakunnaksi.

PITOVOIMAKYSELY

Valovoimakyselyssa pureuduttiin potentiaalisten tulomuuttajien mielikuviin, nakemyksiin ja kiinnostuksen kohteisiin.

« Forssan seudusta muodostettu mielikuva oli paaasiassa neutraali tai hyva.
« Seudun matkailukohteiden ja korkeakoulujen tuottama markkinointi vaikutti merkittavasti vastaajiin.
» Uudenlaiset asumisen muodot, kuten ekopientalot, miniomakotitalot seka harrastus- ja elamantyyliasuminen, kiinnostivat tasaisesti

NAROVOINARISEEE kaikkia ikaryhmia.




