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ddessdsi oleva Etelda-Pohjan-
Kmaan, Keski-Pohjanmaan ja
Pohjanmaan ylimaakunnalli-
nen innovaatiostrategia on syntynyt
Tekesin kaynnistaman prosessin tu-
loksena. Tyohon on osallistunut laaja
ja motivoitunut joukko pohjalaisia
innovaatiotoiminnan kehittajia.
Strategian tarkoituksena on pai-
vittdd maakunnallisia teknologi-
astrategioita vuosituhannen alusta ja
tasmentaa alueellisia innovaatiostra-
tegioita parin vuoden takaa. Inno-
vaatiostrategia tukee maakuntaoh-
jelmia ja ELY-keskusten strategioita.
Maakunnissa tehdaan - ja on teh-
ty jo pitkddn - erittdin hyvaa tyo-
ta yritysten innovaatiotoiminnan

kehittdmisessd. Taman strategi-
an tavoitteena on KOOTA YHTEEN
pohjalaismaakunnissa tehtdvaa ke-
hittamisty6ta ja I6ytda uusia yhteis-
tyomahdollisuuksia toimijoiden va-
IE

Strategiaprosessin aikana on tun-
nistettu POTENTIAALISIA YHTEIS-
TYOTEEMOUJA, joilla voidaan tuottaa
aitoa lisdarvoa toimijoiden omalle
tyolle. Strategialla avataan ovia yh-
teistydlle ja kannustetaan toimijoita
yhteistyohon valituissa teemoissa.

Strategian avainasemassa ovat
pohjalaismaakuntien ihmiset - viime
kddessa strategian toteutumisen
ratkaisee IHMISTEN TAHTO tehda
yhteistyota.

) INGIVSESY

ihmisten

STRATEGIA kdd



ohjanmaan maakuntien ai-
Pkaisemmat alueelliset  stra-

tegiatyot ovat olleet omi-
naisluonteeltaan monitoimijaisia, ja
saaneet siten osakseen sekd moni-
toimijaisuuden hyodyt ettd haitat:
Yhteistyolla tuotetaan paitsi erilai-
sia syotteitd ja nakemyksid, mutta
my0s yhteisid resursseja. Vastaavasti
useista strategioista huokuu se, etta
niihin on yhteistoiminnallisten stra-
tegiaprosessien luonteen mukaisesti
pikemminkin niputettu eri organi-
saatioiden intresseja kuin rajattu nii-
ta pois.

Innovaatiotoimintaa ohjaavat
strategiat heijastavat “strategia-
todellisuudelle” tyypillisesti ajalli-
sia kehittamistrendeja, jotka voivat
vaihtua nopeasyklisemmin kuin re-
aaliset kehittdmisen haasteet. Poh-

janmaan maakuntien viime vuosien
innovaatiotoimintaa ohjaavat stra-
tegiat ovat sisalloiltdan muuttuneet
aiempaa laaja-alaisemmiksi. Tekno-
logista kehitystd, arvoketjupohjai-
sia klustereita sekd innovaatio- ja
yrityspalvelujarjestelmia korostavaa
strategiaotetta on taydennetty ei-
teknologisilla ja palveluvetoisilla na-
kokulmilla.

Strategia-analyysi paljastaa maa-
kuntien innovaatiotoiminnan kan-
nalta tarkeiksi tunnistettuja asioita.
Nama teemat nakyvat myos tassa
strategiassa, mutta niitd kasitellaan
YLIMAAKUNNALLISEN YHTEISTYON
ndkdkulmasta. Taustalla on analyy-
si siitd, missd teemoissa yhteistyo
tuottaa parhaimman lisdarvon suh-
teessa maakuntien tai seutukuntien
omiin ponnistuksiin.

A ANALYYSI




VALINNAT ¥

ole ennustaa yksittaisia toimialoja tulevaisuuden menesty-
jing, eikd ottaa kantaa innovaatiotoiminnan rakenteelliseen
kehittamiseen. Sen sijaan tarkoituksena on keskittyd TOIMINTAAN.

Pohjalaismaakuntien innovaatiostrategian tarkoituksena ei

Monilla aloilla yhteistydkumppanit 18ytyvdat maailmalta, mutta
myds ldaheisyydessa on voimaa.

Strategiaprosessissa on nostettu pohjalaismaakunnista esiin ne
YHTEISTYOTEEMAT, joissa voidaan tuottaa lisdarvoa toimialakoh-
taiseen kehittamistyohon ja yritysten uudistumiseen.

Liiketoimintaosaaminen

Pohjalaismaakunnissa yrityskanta raken-
tuu suurelta osin yrittajajohtoisten pk-
yritysten varaan. Yrittajyysperinne nah-
daan strategiassa uusin silmin — yrittajan
on hallittava monialainen johtamisen
kentta. Liiketoimintaosaamisen kehit-
tamiselld tahdataan yritysten toiminnan
uudistamiseen painottaen erityisesti
ideoiden konseptointiin ja kaupallistami-
seen liittyvan osaamisen kehittamista.

Innovaatiopalvelut

Innovaatiotoiminnan tukemiseen tahtaa-
vien palveluiden tuottaminen on yhtei-
nen asia. Luotuja rakenteita on kyettava
hyodyntamaan tehokkaammin. Tama
tarkoittaa olemassa olevien yhteyksien,
verkostojen ja innovaatiopalveluiden
laajempaa kayttoa pohjalaismaakuntien
toimijoiden kesken. Kdytannon toimenpi-
tein tulee edistaa palveluiden vélittamis-
ta alueelta toiselle tai niiden tuottamista
yhdessa uudella tavalla.




Uudet avaukset

Innovaatiostrategian tehtavana ei ole
nimeta tulevia menestysaloja. Sen sijaan
tarkedmpaa on antaa mahdollisuuksia
uusille avauksille, jotka uudistavat osal-
taan koko alueen elinkeino- ja osaamis-
rakennetta. Uusia avauksia voi [0ytya
joko olemassa olevien alojen sisalta tai
niiden valisilta rajapinnoilta. Strategian
mukaisilla toimenpiteilla ja yhteistyolla
luodaan keinoja ihmisten ja osaamisen
kohtaamiseksi ja sattumien mahdollista-
miseksi.




TAVOITE ¥

ohjalaismaakunnat tunnetaan
P itsellisend, vahvatahtoisena ja

omaan tekemiseen intohimoi-
sesti suhtautuvana alueena. Alueel-
la on selked identiteetti ja muualla
Suomessa tunnetaan pohjalaisten
tinkimaton tapa toimia. Tulevaisuu-
dessa itsendiseen yrittdmiseen pe-
rustuva asenne ei enda riitd, kun
kilpaillaan alueena kansainvalisilla
areenoilla. On pakko tunnustaa, etta
toisten apua tarvitaan.

Taman strategian paatavoitteena
on vahvistaa alueen kasvua ja uu-
distumiskykya. Tahan pyritdan tun-
nistamalla yhteistydomahdollisuuksia

ja tiivistamalld yhteistyota valituissa
teemoissa.

Strategian toteutumisen kriitti-
nen menestystekija on yhteistyo-
kulttuuriin liittyvd AJATTELUTAVAN
MUUTOS pohjalaismaakuntien inno-
vaatiotoimijoissa. Muutos ei tapahdu
hetkessd, mutta se lahtee liikkeelle
pienista asioista.

Kaikkea ei tarvitse tehda yhdessa.
Mutta tietyissd asioissa yhteistyolla
voidaan saada aikaan sellainen ko-
konaisuus, joka tuo uuden vaihteen
kehittamistyohon ja vahvistaa mer-
kittavasti alueen toimijoiden uudis-
tumiskykya.




L YHTEISTYO
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LIIKETOIMINTAOSAAMISEN KEHITTAMINEN ¥

’Yrittajasta litkketoiminnan osaajaksi”

ja voimavara. Aloitteellisuus, mahdollisuuksien
nakeminen tai kyky tarttua toimeen yhdessa
rautaisen ammattitaidon kanssa muodostavat toimi-
van kokonaisuuden. Tama ei silti yksin riitda vaan tule-
vaisuudessa korostuu yritysten kyky tuotteistaa osaa-
mista, konseptoida ainutlaatuisia liiketoimintamalleja
ja toimia kansainvalisesti.
Ainekset ajattelutavan muutokseen ovat olemas-
sa. Suuri osa suomalaisten suuryritysten johtajista on

Yrittéjyys on pohjalaismaakuntia yhdistava piirre

lahtoisin pohjalaismaakunnista ja alueella on vahvaa
liiketoimintaosaamista niin kdytannon yrityseldaméassa
kuin koulutus- ja tutkimussektorillakin.

Liiketoiminnan uudistaminen on strategian keskei-
nen tavoite. Uudistumiseen vaaditaan toimivien pe-
ruspalveluiden ja yrittdjatahdon rinnalla monialaista
liiketoiminnan osaamista sekd innovaatio- ja kasvu-
myonteisen kulttuurin kehittamista alueen yrityksissa.

Seuraavassa on esitetty keskeisimpia yhteistyotee-
moja liiketoimintaosaamisen kehittamisen alla.

[ O TETET
johtamisosaaminen

korostuu pk-yritysten johtamisessa.
Omistaja-yrittdjat ovat johtamisalan
moniosaajia, joiden tulee hallita
johtamisen tehtavakenttad kokonai-
suudessaan henkildstosta talouteen
ja hankinnoista tuotannon kehitta-
miseen. Johtamisosaamista voidaan
kehittda aktivoimalla mentori- ja
yrityskummitoimintaa, yksildidyilla
valmennusohjelmilla ja yrittdjien
keskinadisella vertaiskehittamisella
seka tukemalla kehitys- ja konsul-
tointiprosesseja.

Alkavien yritysten
toiminnan kehittamisessa

tarvitaan perinteisesta hautomo-
konseptista poikkeavaa tapaa, joka
kohdistuu erityisesti osaamisinten-
siivisiin yrityksiin. Palvelukokonai-
suuden kehittamisessa hyodynne-
taan alueiden eri toimialaosaamista
ja kootaan systemaattisesti yhteen
olemassa olevia liiketoiminnan ke-
hittamispalveluita. Uudessa palvelu-
konseptissa voidaan hyédyntaa pe-
rinteisen liilketoimintasparraamisen
lisaksi osaamispdadomasijoittamista
seka kokeneiden yritysedustajien
olemassa olevia verkostoja.



Omistajanvaihdosten
hyodyntaminen

yritysten toiminnan uudistamisessa
tarjoaa mahdollisuuksia kasvuun.
Sukupolven- ja laajemmin omis-
tajanvaihdoksiin liittyvaa tyota on
tehty jo paljon eri maakunnissa ja
keskeinen yhteistyén muoto on
kokemusten vaihto. Myds tietoa
myynnissa olevista yrityksista tulee
valittaa maakuntien kesken, silla
potentiaalisimmat tyon jatkajat 16y-
tyvat todenndkoisesti lIahelta.

Teollisuuden
palveluliiketoiminta

on noussut vahvistamaan yritysten
liiketoiminnan uudistamista ja kasvua.
Palveluliiketoiminnan kehittdmisessa
korostuvat osaamisen tuotteistaminen,
palveluiden konseptointi ja tarvittava
ajattelutavan muutos - fyysisten tuottei-
den rinnalla on osattava myyda myds pal-
veluita. Kokonaisuutta voidaan kehittaa
esimerkiksi yhteisella palveluliiketoimin-
nan kehittamisohjelmalla, hyvia kaytan-
toja tunnistamalla ja vaihtamalla seka
yrityskohtaisilla kehittamishankkeilla.

Kansainvalisen liiketoimintaosaamisen kehittaminen

Kansainvalisyys lisddntyy yritysten liiketoiminnassa ja se asettaa omat haasteensa
osaamisen kehittdmiselle. Kansainvalisyys on kaikkea kehittamistoimintaa poik-
kileikkaava teema ja sen edistamiseen liittyvaa tyota on tehty paljon. Tarkeimpia
yhteistydon muotoja on hyvien kdytantdjen levittaminen toimijoiden kesken. Naita
voidaan |6ytaa niin pohjalaismaakuntien sisalta kuin koko maasta.

POHJALAISMAAKUNNAT OVAT
LIIKETOIMINTAOSAAMISEN
KARKIALUE SUOMESSA.




INNOVAATIOPALVELUIDEN JA PALVELURAKENTEIDEN KEHITTAMINEN v

”Yksin tekemisesta yhdessa onnistumiseen”

tunnistettu kaikissa maakunnissa keskeiseksi
haasteeksi. Yritysten uudistumista pyritaan tu-
kemaan erilaisin palveluin, joita tuotetaan alueen ke-
hittdmisorganisaatioissa, kehitysohjelmissa ja hank-
keissa. Jatkossa yrityksia aktivoidaan uudistamaan
toimintaansa hyodyntamalla ulkopuolisia tutkimus- ja
kehityspalveluita. Isona tavoitteena on lisatda merkit-
tavasti alueen yritysten kehitystoimintaa ja siihen kay-
tettavaa ulkopuolista rahoitusta.
Pohjalaismaakunnissa on tehty viime vuosien aika-
na maaratietoista tyota yritysten innovaatiotoimintaa
tukevien palveluiden kehittamisessa. Monilta osin ke-
hittdminen on kohdistunut palveluita tuottavien ra-

Yritysten uudistuminen ja innovaatiotoiminta on

kenteiden vahvistamiseen. Yhteistyon tiivistaminen
innovaatiopalveluiden tuottamisessa on strategian
toinen keskeinen tavoite — nykyisesta rakenteesta on
saatava enemman irti.

Tarvittava ajattelutavan muutos liittyy siihen, ettei
kaikkia tutkimus- ja kehitystoiminnan palveluita tar-
vitse tuottaa paikallisesti pohjalaismaakuntien jokai-
sessa 0sassa. Sen sijaan olemassa olevia palveluita
voidaan vilittda systemaattisemmin alueelta toiselle,
kehittaad palveluita vertaisoppimisen kautta tai tuot-
taa kokonaan uusia palveluita yhteistyossa eri tutki-
mus- ja kehittdmisorganisaatioiden kanssa.

Seuraavassa on esitetty tarkeimpiad yhteistyotee-
moja innovaatiopalveluiden kehittamisessa.




Teknologia- ja
yritysasiamiestoiminta

Innovaatiopalveluiden kaytto
kiteytyy yrityksen ja palveluntuot-
tajan viliseen luottamukseen.
Yrityksen keskeisin kumppani on
usein paikallinen teknologia- tai
yritysasiamies. Tallaista matalan

kynnyksen palvelua tulee lisata
alueella. Lisdksi pohjalaismaa-
kunnissa voidaan koota yritysten
kehittdjia saannollisesti yhteen
vaihtamaan kokemuksia ja oppi-
maan yritysten kehityshankkei-
den valmistelusta ja johtamisesta.

Tuotekehitysketjun
tehostaminen

tarkoittaa tassa yritysten tuotekehi-
tystd tukevien palveluiden jarjesta-
mista nykyista tehokkaammin. Moni
yritys kohtaa haasteita ulkopuolisen
osaamisen hankkimisessa oman
tuotekehityksen tueksi — palvelui-
den sisallén ja laadun arvioiminen
tai ketjuttaminen on hankalaa.
Jatkossa tavoitteena on koota eri
organisaatioiden erityisosaamisista
selkedampia ja helpommin ostettavia
palvelukokonaisuuksia, jotka yritys
pystyy helposti hankkimaan osana
tuotekehitysprosessiaan.

PK-YRITYSTEN UUDISTUMISKYKYA

VAHVISTETAAN TUOTTAMALLA
INNOVAATIOPALVELUT
TEHOKKAASTI YHTEISTYOSSA.




UUDET AVAUKSET OSAAMISALOJEN RAJAPINNOILTA ¥

’Innovaatiokulttuuri on riskinottokykya”

erityisesti niiden kehittaminen keskittyy tietyil-

le paikkakunnille. Vahvat alat ovat usein varsin
perinteisid teollisuuden aloja. Koko alueen elinkei-
norakenne kohtaa ldhivuosina merkittavan uudistu-
mispaineen johtuen muun muassa kansainvalisesta
kilpailusta, vdeston ikdantymisesta ja ilmastonmuu-
toksesta.

Alueen menestymisen kannalta on keskeista var-
mistaa nykyisten karkialojen kilpailukyvyn sdilymi-
nen. Tyota tehdaan erilaisissa kehittdmisohjelmissa
ja erityisesti yrityksissd. Pyrkimyksena on vahvistaa
koko alueen innovaatiokulttuuria ja uudistaa toimin-
taa ndkemalla perinteiset vahvuudet uudessa valossa.

Pohjalaismaakunnissa tunnistetut karkialat ja

Samalla tulee hakea aktiivisesti uusia menestys- ja
kasvualoja vahvojen alojen rinnalle.

Jatkossa menestysta ei voida rakentaa yksinomaan
nykyisten vahvuuksien varaan, vaan alueen toimijoi-
den on sdilytettdava herkkyys tunnistaa uusia, nouse-
via aloja. Samalla tulee koota voimia yhteen ja lahtea
yhdessa hakemaan rohkeasti uusia avauksia alueiden
erilaisia vahvuuksia yhdistellen. Pohjalaismaakuntien
tulee kytkeytya yha vahvemmin mukaan kansallisiin ja
kansainvdlisiin osaamisverkostoihin esimerkiksi enna-
kointitoiminnassa.

Seuraavaan on koottu keskeisimpid yhteistyotee-
moja uusien avauksien hakemisessa.

Osaamisalojen rajapinnat

Uuden liilketoiminnan syntymisen
ndakdkulmasta potentiaalisimpia
paikkoja uusille innovaatioille ovat
eri osaamisalojen valiset rajapinnat.
Kun eri alojen osaajia sekoitetaan
keskenaan, syntyy mahdollisuuksia
radikaaleihin, uusiin innovaatioihin.
Jatkossa uusia avauksia haetaan
yhdistamalla pohjalaismaakuntien
eri osaamista. Yhteistydssa voidaan
kehittaa palveluita ja kohtaamis-
paikkoja erilaisen osaamisen yhdis-
tamiselle.

Foorumitoiminta

Foorumit ja seminaarit ovat luon-
teva paikka tietojen ja ajatusten
vaihtamiseen eri alojen asiantunti-
joiden kesken. Tapahtumat tarjoavat
mahdollisuuden ihmisten kohtaa-
miseen ja sitd kautta sattumien
syntymiseen ja edelleen uusille ava-
uksille. Erilaista foorumitoimintaa
on olemassa paljon ja keskeisimmat
yhteistydmahdollisuudet liittyvat
seminaareista tiedottamiseen, yh-
teisten tilaisuuksien jarjestamiseen
maakuntien kesken ja systemaatti-
seen ennakointitiedon jakamiseen.



Avoin innovaatiotoiminta

Yksilot esiin nopeuttaa uusien avausten loytamista,
Jokaisen innovaation takana on mutta ajattelun toteutumiseen vaa-
yksild tai yksildiden muodostama ditaan yhteistydkulttuurin muutosta
ryhmai. Kokonaan uusia toimialoja seka luottamuksellisten yhteistydsuh-
VOI kehrttya huippuosaajien va- teiden Syntym|sta Ideoiden esittami-
raan rakentuvien tiimien ymparil- nen ja niiden kehittdminen yhdessa

le. Liian usein aktiivisten yksiloi- kollegoiden, asiakkaiden, loppukayt-
den rooli kuitenkin unohdetaan tdjien ja muiden sidosryhmien kanssa
innovaatiotoiminnassa. Jatkossa avaa tdysin uudenlaisia nakemyksia
tulee luoda erilaisia areenoita, joi- ja mahdollisuuksia innovaatioiden
den kautta Voidaan nostaa esiin Syntymlse”e Yhtelstyomahd0||lsuuk-
yksiloita ja uusia avauksia — pienii sia tarjoavat esimerkiksi kdyttajakes-
tarinoita onnistumisesta. keisten palvelumallien kehittaminen
ja sosiaalisen median hyédyntaminen
innovaatiotoiminnassa.

ALUEEN ELINKEINORAKENNE

MONIPUOLISTUU UUSIA ALOJA
TUNNISTAMALLA JA NYKYISTEN
KILPAILUKYKYA KEHITTAMALLA.
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e Lilketoimintaosaamisen kehittaminen
« Innovaatiopalveluiden ja palvelurakenteiden kehittdminen

« Uudet avaukset osaamisalojen rajapinnoilta

TOIMINTA ¥

OHJAUS: Strategian toteutumista ohjataan maakuntien avainhenkildistd muodostetta-
vassa johtoryhmassg, joka kokoontuu vuosittain 1-3 kertaa. Johtoryhman tehtavana on
nostaa esiin ajankohtaisia kehittdmisteemoja ja huolehtia asioiden viemisesta paatok-
sentekoon.

AKTIVOINTI: Strategian koordinaattori aktivoi maakuntien toimijoita yhteistyéhon tun-
nistamalla mahdollisuuksia yhteisiin toimenpiteisiin ja kutsumalla toimijoita kokoon. Li-
sdksi koordinaattori kokoaa ja valittaa tietoa maakunnissa kdynnissa ja vireilla olevista
toimenpiteistad. Koordinaattori valmistelee ja raportoi toimenpiteet johtoryhmalle.

TOTEUTUS: Viime kadessa strategian toteutumisesta ja toimeenpanosta vastaavat maa-
kuntien aktiiviset ihmiset. Eri organisaatioissa toimivien ihmisten tehtdvana on huomioi-
da yhteistydmahdollisuudet suunniteltaessa ja valmisteltaessa innovaatiotoimintaa edis-
tavia toimenpiteita.



LIKETOIMINTA=
OSAAMINEN

INNOVAATIO-

PALVELUT

UUDET
AVAUKSET

VALINNAT + TOIMINTA

Johtoryhma ohjaa,
pkoontuu 2-4 kertaa
vuodessa

pordinaattori aktivoi,
valmistelee, raportoi

Aktiiviset ihmiset

auttavat yhteistyossa




LISATIETOJA:

ETELA-POHJANMAAN LITTO
KESKI-POHJANMAAN LIITTO
POHJANMAAN LIITTO

ETELA-POHJANMAAN ELY-KESKUS
POHJANMAAN ELY-KESKUS

TEKES

www.epliitto.fi
www.keski-pohjanmaa.fi
www.obotnia.fi

www.ely-keskus.fi/etela-pohjanmaa
www.ely-keskus.fi/pohjanmaa

www.tekes.fi



